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Prefazione

N ŜƭƭΩŀǘǘǳŀƭŜ contesto, segnato da livelli crescenti di incertezza, rapidi cambiamenti e 

forti  interconnessioni tra fenomeni globali, si rende sempre più necessario adottare una 
visione sistemica e anticipante, in grado di interpretare le sfide future nella loro 
complessità e interdipendenza, con uno sguardo orientato anche al lungo termine.

Al fine di garantirsi un ascolto strutturato  dei segnali di cambiamento ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ 
esterno, il Gruppo Unipol nel 2014 ha costituito  un osservatorio permanente dedicato, 
denominato άhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ Reputational & Emerging wƛǎƪέΣ per dotarsi di una visione 
olistica dei Macro Trend e cogliere in anticipo i rischi emergenti e le nuove opportunità in 
modo da consolidare nel tempo la sostenibilità del modello di business e il capitale di 
fiducia nella relazione con i propri stakeholder.

Alla luce della crescente importanza di una gestione anticipante e sistemica dei rischi 
emergenti e della rilevanza dei rischi di sostenibilità, ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻΣ partendo 
ŘŀƭƭΩŀƴǘƛŎƛǇŀȊƛƻƴŜ dei macro trend, ha sviluppato un framework strutturato  di gestione dei 
rischi emergenti identificati  sulla base ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ integrata dei macro trend di 
cambiamento del contesto esterno. In coerenza con il suo approccio di ascolto 
ŘŜƭƭΩŀƳōƛŜƴǘŜ di riferimento, ƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻ ha scelto di esplorare i  diversi ambiti di rischio 
emergente coinvolgendo per ogni cluster un panel composito di esperti esterni, 
provenienti dal mondo accademico, da centri di ricerca o opinion leader.

Il coinvolgimento è avvenuto attraverso una survey online strutturata  volta a cogliere una 
valutazione multidimensionale dei rischi attraverso la rilevazione ŘŜƭƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ 
temporale, della probabilità di accadimento, del potenziale impatto sul settore 
assicurativo e delle interconnessioni tra i rischi.

La prima survey è stata condotta nei primi mesi del 2021 nel pieno del periodo, dopo il 
lockdown e a ridosso della speranza del vaccino.  Questa particolare situazione ha avuto 
una certa evidenza nei risultati, ma senza prevalere su temi di natura tecnologica e 
climatica, ormai radicati in generale nelle analisi degli esperti e degli osservatori del 
futuro.

A seguito del conflitto  tra Russia e Ucraina si è ritenuto importante condurre una seconda 
edizione della survey, a circa un anno di distanza dalla prima. Pur riflettendo  le specificità 
del contesto in cui si collocava, anche questa survey ha conservato una forte  visione 
prospettica mantenendo ƭΩŀǘǘŜƴȊƛƻƴŜ alle sfide di lungo periodo da affrontare negli anni 
futuri .

Alla luce ŘŜƭƭΩƛƴǘŜƴǎƛŦƛŎŀǊǎƛ delle tensioni geopolitiche, degli eventi climatici estremi e 
ŘŜƭƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ tecnologica ed in particolare a seguito delle elezioni americane e della 
predisposizione ŘŜƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ 2024 del Quaderno dei Macro Trend che nel nostro 
framework rappresenta la base per ƭΩƛŘŜƴǘƛŦƛŎŀȊƛƻƴŜ dei rischi emergenti con approccio 
anticipante, è stata condotta una terza edizione della survey. Anche ƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ 2025 della 
survey è stata svolta sui 6 ambiti di rischio emergente risultanti ŘŀƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ sistemica dei 
macro trend presenti nel Radar del Gruppo.

La Figura riportata nella pagina seguente offre  una visione di insieme dei 17 Macro Trend 
che coprono le 4 dimensioni STEP del contesto esterno (Social, Technological, 
Environmental e Political) e dei loro legami ed effetti  di spinta e trasformazione sui 6 
ambiti di rischio individuati: .Climate Change e Biodiversità, Tecnologia e Dati, 
Trasformazione del Business, Demografia e Salute, Frammentazione Geopolitica e 
Sociale, Economia e Finanza. 

[ΩŜƭŜƴŎƻ dei rischi che fanno parte di ciascuno dei cluster oggetto di analisi sono riportati  a 
pagina 5.
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Una visione di insieme
Dai 17 macro trend  nel radar ai 6 ambiti di rischio emergente
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Rispetto ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ 2022 sono stati  introdotti  tre nuovi rischi: ƭΩLƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ 
ambientale, ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ del cluster Climate Change e Biodiversità, e i rischi Artificial  
Intelligence e Space Risk, ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Tecnologia e Dati.

I questionari compilati sono stati  76, in larga parte da parte di esperti facenti parte del 
panel delle precedenti edizioni ma anche con ƭΩŀǇǇƻǊǘƻ di nuovi esperti introdotti  nel 
panel a partire da ǉǳŜǎǘΩŀƴƴƻ. Per questo siamo grati a tutti  coloro che hanno fornito  il 
loro prezioso contributo a questa e/o alle precedenti survey rendendo possibili queste 
analisi.

Il Quaderno dei Macro Trend edizione 2024

UNA VISIONE LUNGIMIRANTE DEI MACRO TREND
Anticipare i Macro Trend per dare forma a un Futuro in 

equilibrio tra Natura, Società e Tecnologia

https://www.unipol.com/it/la-nostra-identita/osservatorio-reputational-emerging-risk/quaderno-dei-macro-trend


Una visione di insieme
I Rischi Emergenti per ambito
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OVERVIEW - Il Radar dei Rischi Emergenti



I edizione 
Survey

II edizione 
Survey

Invasione 
ŘŜƭƭΩ¦ŎǊŀƛƴŀ 

da parte 
della Russia

Peggiore 
Siccità in 

Europa in 500 
anni

BCE aumenta i 
ǘŀǎǎƛ ŘΩƛƴǘŜǊŜǎǎŜ 
per contrastare 
ƭΩƛƴŦƭŀȊƛƻƴŜ

Il prezzo del Gas 
supera i 300ϵ ŀƭ 

Mw/h

La popolazione 
mondiale supera 

gli 8 miliardi 

Lancio della missione 
Artemis I che punta a 
creare una presenza 
ǎǘŀōƛƭŜ ŘŜƭƭΩǳƻƳƻ ǎǳƭƭŀ 

Luna

OpenAI presenta 
al pubblico 
ChatGPT

Pubblicazione della 
mappa europea dei siti 
contaminati da PFAS

Pubblicazione del VI 
Rapporto IPCC sul 

Clima

Alluvioni estreme 
in Emilia-
Romagna

Attacco di Hamas a 
Israele

CoP28 ed esiti 
controversi 

riguardo al futuro 
delle fonti fossili

Elezioni europee e 
spostamento degli 

equilibri politici

Attacchi di Israele 
verso il Libano

Fenomeno DANA e 
conseguenti alluvioni 

nella Comunità 
Valenciana

Il 2024 viene identificato 
ŎƻƳŜ ƭΩŀƴƴƻ ǇƛǴ ŎŀƭŘƻ 

mai registrato, 
superando i 1,5° rispetto 
ai livelli pre-industriali

Donald Trump eletto 
nuovamente 

presidente degli 
Stati Uniti

Fenomeno di 
tempesta solare 

di classe G5 
(estrema) 

2021 2022 2023 2025

III edizione 
Survey

2024

Nella timeline sono riportati  i principali  eventi che si sono susseguiti dopo la seconda edizione della survey condotta nel 2022 e che possono essere utili  per contestualizzare ũќĲƻŸũƨǍŔŸŰĲ del 
ranking dei rischi emergenti riportata nelle pagine successive, che comunque è volta a cogliere la visione prospettica  delle sfide che dovremo affrontare negli anni futuri .
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Principali risultati

Ambiente e Tecnologia si 
confermano sul podio con 
ƭΩƛƴƎǊŜǎǎƻ ŀƭ ǉǳŀǊǘƻ Ǉƻǎǘƻ ŘŜƭ 

nuovo rischio associato 
ŀƭƭΩArtificial  Intelligence , 
ƛƴǘŜǎƻ ƛƴ ǳƴΩŀŎŎŜȊƛƻƴŜ ƻƭƛǎǘƛŎŀ 

che comprende sia la 
dimensione tecnologica sia la 

dimensione economica, 
sociale e ambientale.

Si rafforza la centralità di una 
vista sistemica , con una 

significativa crescita dei 
rischi più interconnessi, 

come i Cambiamenti 
ŘŜƳƻƎǊŀŦƛŎƛΣ ƭΩLƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ 

Geopolitica, la Polarizzazione 
Sociale e i Rischi fisici 

associati ai cambiamenti 
climatici. 

Cresce anche la rilevanza 
del rischio di Breakdown 

delle infrastrutture 
critiche , percepito come 
più imminente e probabile 
ŀ Ŏŀǳǎŀ ŘŜƭƭΩƛƴǘŜǊŀȊƛƻƴŜ Řƛ 

fattori geopolitici, 
tecnologici e climatici.

Per anticipare le sfide del 
domani è cruciale lavorare su 

più orizzonti temporali , 
bilanciando la priorità delle 

sfide più urgenti con la 
preparazione per quelle a 

lungo termine che potrebbero 
evolversi rapidamente, come 

lo Space Risk.



RANKING DEI RISCHI EMERGENTI
per probabilità, impatto e orizzonte temporale

Radar dei rischi emergenti  per il settore assicurativo

Nota metodologica

Lo strumento del Radar Rischi Emergenti per il settore assicurativo, basato sulle risposte del panel di esperti esterni , offre  una visione di insieme delle 
seguenti informazioni:
Á Rischi emergenti suddivisi per ambito di rischio (codice colore spicchio)
Á Orizzonte temporale del rischio (cerchi concentrici)
Á Rilevanza del rischio in termini di probabilità e impatto  per il settore (dimensione pallini)
Á Principali interconnessioni tra i rischi  (link tra i rischi)

Costruito sulla base delle risposte del panel di esperti esterni (vista «Outside-In»)
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Il Radar e il ranking dei rischi
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LE DIVERSE DIMENSIONI



Nota metodologica

Al panel di esperti relativo a ciascun cluster di rischi emergenti è stato chiesto di 
valutare la probabilità di accadimento del singolo rischio su una scala d 1 a 5, 
dove 1 rappresenta un rischio molto improbabile (probabilità inferiore al 5%), e 5 
un rischio molto probabile (probabilità di accadimento superiore al 75%). 

9Ω stato inoltre richiesto di valutare ƭΩƛƳǇŀǘǘƻ complessivo del rischio sul settore 
assicurativo italiano su una scala da 1 a 5, dove 1 rappresenta un impatto molto 
basso (perdite finanziarie inferiori al 5% ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ del settore assicurativo 
italiano e/o danni alla reputazione trascurabili e/o reclami dei clienti assenti o 
non significativi) e 5 un impatto molto alto (perdite finanziarie superiori al 40% 
ŘŜƭƭΩǳǘƛƭŜ del settore assicurativo italiano e/o danni alla reputazione molto 
rilevanti e/o perdita molto rilevante di quota di mercato o di clienti strategici). 

Mappa dei rischi emergenti
Una prioritizzazione per probabilità e impatto

Climate Change e Biodiversità
Tecnologia e Dati
Frammentazione Geopolitica e Sociale
Demografia e Salute
Trasformazione del Business
Economia e Finanza

Tra i valori più alti per probabilità e impatto sono presenti i 
άwƛǎŎƘƛ CƛǎƛŎƛέ e άLƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜέ afferenti  
ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Climate Change e Natura e i rischi di Artificial  
Intelligence e Cyber Risk & Cyber Insecurity afferenti  
ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Tecnologia e Dati. Il Rischio Cambiamenti 
Demografici registra un aumento notevole di probabilità 
che fa rientrare nella top 5 un rischio emergente facente 
parte ŘŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ ά5ŜƳƻƎǊŀŦƛŀ e {ŀƭǳǘŜέ. 

IM
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Climate Change e Biodiversità
Tecnologia e Dati
Frammentazione Geopolitica e Sociale

Nella top 5 dei rischi sia per impatto che per probabilità sono presenti 2 ambiti di rischio: 
Å Tecnologia e Dati
Å Climate Change e Biodiversità 

In particolare, nella classifica per impatto si conferma Breakdown di infrastrutture  critiche 
che scende di una posizione (con uno score medio che scende da 3,60 a 3,30) e Climate 
Change - Rischi Fisici, che invece sale di quattro posizioni rispetto alla survey precedente. 
Escono dalla top five per impatto i Rischi Cyber Risk, Perdita di Biodiversità e Data 
Governance and Data Ethics, mentre entrano i rischi: 
Å Inquinamento ambientale (new entry nei Rischi Emergenti individuati ŘŀƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻύ
Å Cambiamenti Demografici, che sale di due posizioni  
Å Instabilità Geopolitica, che sale di ben 13 posizioni
 
Il rischio percepito più probabile è quello Cyber, con uno score medio pari a 4,40, che si 
mantiene nella stessa posizione della survey precedente, ma con uno score medio più alto. 
Nella top 5 per probabilità rimangono i Rischi Fisici che scendono di una posizione e 
Disintermediazione Digital e Nuovi Player, che invece sale di una posizione nella classifica. 
Entrano nella top 5 per probabilità il rischio Artificial  Intelligence (new entry nei Rischi 
Emergenti individuati ŘŀƭƭΩhǎǎŜǊǾŀǘƻǊƛƻύ e il Rischio di Trasformazione della base 
assicurativa, che sale di una posizione rispetto alla survey precedente. 
I rischi in media o superiori alla media sia per impatto che per probabilità sono cinque; fra 
questi sono presenti due dei quattro rischi appartenenti al Climate Change e Biodiversità, 
Cambiamenti Demografici, che nella survey precedente presentava una probabilità inferiore 
alla media e che ha visto ǳƴΩƛƴǾŜǊǎƛƻƴŜ di rotta, ma anche due dei rischi appartenenti 
ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Tecnologia e Dati.  
Fra i rischi appartenenti ŀƭƭΩŀƳōƛǘƻ Tecnologia e Dati, Breakdown di infrastrutture  critiche è 
sotto media per probabilità, confermando quanto già rilevato nella survey precedente, ma 
anche lo Space Risk, new entry di questa survey che si rivela sotto la media anche in termini 
di impatto.
bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ Demografia e Salute, Mental Health e Malattie Infettive  Emergenti rimangono 
sotto la media sia di impatto che di probabilità. 
Gli ambiti Frammentazione Geopolitica e Sociale ed Economia e Finanza non presentano 
rischi al di sopra della media per probabilità o impatto. 

Demografia e Salute
Trasformazione del Business
Economia e Finanza
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Ranking per impatto e probabilità



Nota Metodologica:

Nella presente mappa è stato calcolato il valore medio dei punteggi di 
probabilità e impatto che il panel di esperti esterni ha attribuito  a 
ciascuno dei rischi facenti parte del cluster di rischi di riferimento.

Mappa degli ambiti di rischio emergente
Una prioritizzazione per probabilità e impatto

2022      direzione      2025

Analizzando i punteggi medi di impatto e probabilità per 
ciascuno degli ambiti di rischio oggetto di studio, si conferma 
la preminenza di Climate Change e Biodiversità; risulta 
borderline Tecnologia e Dati, per probabilità, e Demografia e 
Salute, per impatto (posizione nella media in questa survey, 
rispetto ad una posizione poco sopra media della survey 
precedente).  

[ΩŀƳōƛǘƻ della Trasformazione del Business si posiziona in 
declino rispetto alla precedente survey in termini di impatto 
e in leggera crescita in termini di probabilità. Economia e 
Finanza rimane pressoché stabile in termini di impatto ma 
registra un declino della probabilità, mentre non emergono 
grandi variazioni ǎǳƭƭΩŀƳōƛǘƻ Frammentazione Geopolitica e 
Sociale.
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I tre orizzonti temporali
Una prioritizzazione per orizzonti di rischio

Nota Metodologica:

Al panel di esperti relativo a ciascun cluster di rischi emergenti è 
stato chiesto di valutare ƭΩƻǊƛȊȊƻƴǘŜ temporale di riferimento del 
singolo rischio sulla base della seguente scala da 1 a 4:
1. Impatti significativi già riscontrati nel settore assicurativo
2. Primi impatti  significativi previsti entro 1-5 anni
3. Primi impatti  significativi previsti entro 5-10 anni
4. Primi impatti  significativi previsti oltre i 10 anni.

Climate Change e Biodiversità
Tecnologia e Dati
Frammentazione Geopolitica e Sociale
Demografia e Salute
Trasformazione del Business
Economia e Finanza

ÂÅ§7 7fxfÑ ќ

IM
P

A
T

TO

10 rischi

7 rischi

1rischio
In questa indagine, dei 18 Rischi Emergenti individuati, 10 
prevedono impatti  a breve termine, 7 a medio termine e 1 a 
lungo termine. Rispetto ŀƭƭΩŜŘƛȊƛƻƴŜ precedente, i rischi 
Cambiamenti Demografici e Skills Mismatch sono passati dal 
layer temporale a medio termine a quello a breve termine, 
mentre i Rischi Malattie Infettive Emergenti e di Transizione 
hanno registrato la dinamica inversa, passando da un 
orizzonte temporale di breve termine a uno di medio termine. SURVEY 2025   |   14



Indice di incertezza
Livello di incertezza per parametro di valutazione, rischio e ambito

Nota Metodologica:

Per le modalità di calcolo ŘŜƭƭΩƛƴŘƛŎŜ di incertezza si rimanda 
ŀƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜ metodologica.

Nella presente sezione si è analizzato il 
livello di incertezza associato a ciascun 
rischio, a ciascun parametro di 
valutazione e a ciascuno ambito oggetto 
di indagine. Obiettivo ŘŜƭƭΩŀƴŀƭƛǎƛ è 
valutare quali rischi siano caratterizzati 
da un elevato livello di convergenza nelle 
valutazioni dei diversi esperti 
intervistati  e su quali invece ci sia una 
maggiore alea di incertezza osservabile 
attraverso un più alto grado di variabilità 
delle valutazioni.

Nella tabella a fianco si riporta ƭΩƛƴŘƛŎŜ di 
incertezza per singolo rischio, sia a 
livello di singolo parametro di 
valutazione sia a livello complessivo. I 
rischi sono ordinati in ordine crescente di 
incertezza, misurata a livello di media 
per rischio. 

Nella tabella a sinistra è riportato  ƭΩƛƴŘƛŎŜ di incertezza medio 
per ambito di rischio. Anche in questo caso gli ambiti sono 
ordinati in ordine crescente di incertezza media.

Gli ambiti caratterizzati da maggiore consenso sono Tecnologia 
e Dati, Trasformazione del Business e Frammentazione 
Geopolitica e Sociale, mentre quello contraddistinto da 
maggiore incertezza e variabilità nelle valutazioni è Demografia 
e Salute.
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Indice di incertezza, profondità temporale e interconnessioni
Analisi di correlazione

Si è analizzata la correlazione tra ƭΩƛƴŘƛŎŜ di incertezza e la profondità temporale del rischio e si 
è rilevata una correlazione positiva modesta con un indice di correlazione pari a 0,38. 
Tendenzialmente ƭΩƛƴŘƛŎŜ di incertezza è più basso in relazione ai rischi di breve periodo, mentre 
è più elevato per i rischi i cui primi impatti  significativi sono attesi in un orizzonte temporale più 
lungo. 

{ƛ ŝ ǎǾƻƭǘŀ ƛƴƻƭǘǊŜ ƭΩŀƴŀƭƛǎƛ Řƛ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ǘǊŀ ƭΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ Ŝ ƛƭ ƴǳƳŜǊƻ Řƛ 
ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜǎǎƛƻƴƛ Ŏƻƴ ŀƳōƛǘƛ Řƛ ǊƛǎŎƘƛƻ ŘƛŦŦŜǊŜƴǘƛΦ [ΩƛƴŘƛŎŜ Řƛ ŎƻǊǊŜƭŀȊƛƻƴŜ Ǌƛǎǳƭǘŀ ƴŜƎŀǘƛǾƻΣ ǇŀǊƛ ŀ -
лΣмсΣ ƻǾǾŜǊƻ ƴƻƴ ŎΩŝ ƴŜǎǎǳƴŀ ǊŜƭŀȊƛƻƴŜ ŦǊŀ ƭŜ ŘǳŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛ ŜǎŀƳƛƴŀǘŜΦ vǳŜǎǘƻ ǎƛ ǊƛǎŎƻƴǘǊŀ ŀƴŎƘŜ 
ŘŀƭƭΩƻǎǎŜǊǾŀȊƛƻƴŜ ŘŜƛ ǊƛǎŎƘƛ ŀƭƭΩƛƴǘŜǊƴƻ ŘŜƭ ƎǊŀŦƛŎƻΥ ƭŀ ŘƛǎǘǊƛōǳȊƛƻƴŜ ŝ ζŀ ƴǳǾƻƭŀη ƻǾǾŜǊƻ ƴƻƴ Ƙŀ 
una tendenza predominante. 
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Le principali interconnessioni tra i rischi emergenti
Una vista integrata

Nota Metodologica:

Al panel di esperti relativo a ciascun cluster di rischi emergenti è stata rivolta la seguente domanda:
«I rischi emergenti sono da considerare non in modo isolato, ma valutando le loro interconnessioni. Dal suo 
punto di vista, quali tra i seguenti rischi sono più fortemente interconnessi? Partendo ŘŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ dei 18 rischi, 
selezioni un massimo di 5 coppie di rischi che considera significativamente interconnessi tra loro (ogni rischio 
può essere collegato con uno qualsiasi degli altri  17 rischi.»
Per ulteriori dettagli si rimanda ŀƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜ metodologica.

Climate Change e Biodiversità
Tecnologia e Dati
Frammentazione Geopolitica e Sociale
Demografia e Salute
Trasformazione del Business
Economia e Finanza

Nella presente survey si infittisce  la rete delle interconnessioni tra i rischi 
emergenti rispetto alla precedente edizione. 
Si delineano alcuni nodi chiave, tra cui i Rischi Fisici legati ai cambiamenti 
climatici, i Cambiamenti Demografici, ƭΩLƴǎǘŀōƛƭƛǘŁ Geopolitica e ƭΩ!ǳƳŜƴǘƻ della 
polarizzazione sociale, che risultano comuni a più di un Nexus di rischio rilevante.

Oltre ai nodi centrali emergono interconnessioni molto forti  , come quelle tra 
Cyber Risk & Cyber Insecurity e Breakdown infrastrutture  critiche, tra Artificial  
Intelligence e Skill Mismatch.
Si profilano inoltre legami meno evidenti, ma potenzialmente significativi per la 
definizione di scenari futuri, come la connessione tra inquinamento ambientale e 
salute mentale, tra cambiamenti demografici e salute mentale e tra Space Risk e 
Cyber Risk e& Cyber Insecurity.
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Le principali interconnessioni tra i rischi emergenti
I Risk Nexus

Nota Metodologica:
Al panel di esperti relativo a ciascun cluster di rischi emergenti è stata rivolta la seguente domanda:
«I rischi emergenti sono da considerare non in modo isolato, ma valutando le loro interconnessioni. Dal suo punto di vista, quali tra i seguenti rischi sono più fortemente interconnessi? Partendo 
ŘŀƭƭΩŜƭŜƴŎƻ dei 18 rischi, selezioni un massimo di 5 coppie di rischi che considera significativamente interconnessi tra loro (ogni rischio può essere collegato con uno qualsiasi degli altri  17 rischi.»
Per ulteriori  dettagli  si rimanda ŀƭƭΩŀǇǇŜƴŘƛŎŜ metodologica.

Climate Change e Biodiversità
Tecnologia e Dati

Frammentazione Geopolitica e Sociale
Demografia e Salute
Trasformazione del Business
Economia e Finanza

I rischi di Instabilità Geopolitica e i rischi fisici legati ai cambiamenti 
climatici generano un contesto di incertezza che amplifica il rischio di  
Breakdown delle infrastrutture  critiche, esacerbato anche dalle 
minacce derivanti dal Cyber Risk & Cyber Insecurity e ŘŀƭƭΩArtificial  
Intelligence. Questi principali poli di rischio attivano loop rinforzanti 
con potenziali effetti  di spinta sui rischi di Aumento della 
Polarizzazione sociale e Impatti sulla Supply chain. Si rende pertanto 
necessaria ǳƴΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ dei modelli di resilienza strategica e 
operativa.

I Cambiamenti Demografici, da un lato, contribuiscono ad 
amplificare ƭΩƛƴŎŜǊǘŜȊȊŀ ŘŜƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ del contesto esterno 
alimentando le dinamiche  di Crisi debito Pubblico, Aumento 
della Polarizzazione sociale e Instabilità Geopolitica e 
ricevendo stimoli attraverso le migrazioni che danno vita a 
nuove geografie sociali. 5ŀƭƭΩŀƭǘǊƻΣ stimolano la Trasformazione 
del Business, ridisegnando la mappa e i confini dei bisogni 
assicurativi e incentivando ƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ delle competenze e dei 
modelli organizzativi e distributivi  necessari a supportare tale 
trasformazione.

I rischi naturali come i rischi fisici legati ai cambiamenti 
climatici, la Perdita di Biodiversità e ƭΩLƴǉǳƛƴŀƳŜƴǘƻ Ambientale 
generano effetti  negativi sulla salute umana e agiscono anche 
come trigger per altri  rischi quali le Malattie Infettive 
Emergenti e il Mental Health che, insieme ai Cambiamenti 
Demografici, contribuiscono a creare nuovi bisogni di 
prevenzione e protezione della salute.

Nuove turbolenze climatiche, geopolitiche e tecnologiche Trasformazione dei bisogni sociali  Nuovi bisogni di protezione della salute
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I SEI AMBITI DI RISCHIO



Tecnologia e Dati
Una vista tridimensionale

Nota Metodologica:

I layer temporali nel cubo sono così distinti :
- Breve termine: primi impatti  significativi previsti entro 0-5 anni
- Medio termine: primi impatti  significativi previsti entro 5-10 anni
- Lungo termine: primi impatti  significativi previsti oltre i 10 anni.

bŜƭƭΩŀƳōƛǘƻ dei rischi connessi ŀƭƭΩŜǾƻƭǳȊƛƻƴŜ tecnologica della società, il Cyber Risk e il rischio Artificial  Intelligence si 
posizionano nel primo layer temporale relativo ai rischi di breve termine, i cui impatti  sul settore assicurativo italiano sono 
attesi in misura significativa nei prossimi 0-5 anni. Anche il rischio di Breakdown ŘŜƭƭΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳǘǘǳǊŜ critiche è passato 
ŘŀƭƭΩŜǎǎŜǊŜ percepito come un rischio di medio periodo a uno di breve periodo, mentre lo Space Risk viene percepito come 
rischio di lungo periodo.

Tra i rischi tecnologici il rischio valutato 
come più probabile è il Cyber Risk, 
amplificato ŘŀƭƭΩŀŎŎŜƭŜǊŀȊƛƻƴŜ della 
digitalizzazione e diffusione dello smart 
working, oltre che dai conflitti  bellici in 
corso. Il panel di esperti esterni coinvolto è 
sostanzialmente concorde nel ritenere che il 
Cyber Risk aumenterà ulteriormente nei 
prossimi anni e assumerà nuove forme per 
ƭΩŜŦŦŜǘǘƻ combinato di una serie di fattori  tra 
cui ƭΩǳƭǘŜǊƛƻǊŜ sviluppo della digitalizzazione 
e delle nuove tecnologie come ƭΩLƴǘŜƭƭƛƎŜƴȊŀ 
Artificiale, la sofisticazione degli attacchi, 
ƭΩƛƴŀŘŜƎǳŀǘƻ sviluppo della digital literacy, la 
crescente diffusione ŘŜƭƭΩLƻ¢ e applicazione 
a device sempre più interconnessi, così 
come gli scenari di una guerra che è sempre 
più ibrida e si combatte anche nel cyber 
spazio. 

Il rischio valutato a più alto impatto è invece lo scenario di Breakdown delle infrastrutture  critiche, la cui probabilità potrà 
aumentare nel tempo per effetto  della crescente conflittualità  internazionale, dei cambiamenti climatici, della crescente 
digitalizzazione e  rischi cyber, nonché delle minacce cosmiche legate in particolare all'attività  elettromagnetica delle tempeste 
solari e del sovraffollamento di satelliti  e detriti  spaziali.
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