Repertorio n. 70343 Raccolta n. 45523
VERBALE DI ASSEMBLEA ORDINARIA
REDATTO AI SENSI DELL'ART. 2375 COMMA 3 C.C.
DELLA SOCIETA' "Unipol Gruppo S.p.A."
REPUBBLICA ITALTIANA
Il giorno undici maggio duemilaventuno.
In Bologna, Via Stalingrado n. 37.
Davanti a me Federico Tassinari, notaio iscritto al Collegio
notarile del Distretto di Bologna, con residenza in Imola,
e comparso
- STEFANINI Pierluigi, nato a Sant'Agata Bolognese (BO) il
giorno 28 giugno 1953, domiciliato ove infra per la carica,
il quale interviene al ©presente atto nella gqualita di
Presidente del Consiglio di Amministrazione e quindi legale
rappresentante della societa "Unipol Gruppo S.p.A.",
capogruppo del Gruppo Assicurativo Unipol, iscritto all’Albo
delle societa capogruppo al n. 046, con sede 1in Bologna
(BO), Via Stalingrado n. 45, con capitale sociale
interamente sottoscritto e versato per Euro 3.365.292.408,03
(tremiliarditrecentosessantacinquemilioniduecentonovantaduemi
laquattrocentootto virgola zero tre), partita I.V.A., codice
fiscale e numero di iscrizione al Registro delle Imprese di
Bologna 00284160371, partita I.V.A. di Gruppo 03740811207,
R.E.A. numero BO-160304, in forma abbreviata anche "Unipol
S.p.A." (nel seguito, anche la "Societa" o "Unipol").
Detta parte comparente, di cittadinanza italiana, della cui
identita personale 1o notaio sono certo, nella sua citata
qualita, mi dichiara che in data 29 aprile 2021, dalle ore
10.40 alle ore 11.30, in Bologna, Via Stalingrado n. 37, si
¢ tenuta 1'Assemblea Ordinaria della predetta Societa
"Unipol Gruppo S.p.A." convocata, a norma di legge e di
Statuto, in quel 1luogo per quel giorno alle ore 10.30, in
unica convocazione, per discutere e deliberare sul seguente
ORDINE DEL GIORNO

1. Bilancio 2020.
a) Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2020; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione; relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
b) Destinazione dell'utile d'esercizio 2020 e distribuzione
del dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti.
2. Composizione del Consiglio di Amministrazione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.
3. Relazione sulla politica in materia di remunerazione e
sui compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e
conseguenti.
a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D.lgs.
58/1998 (TUF) e degli artt. 41, 59 e 93 del Regolamento
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IVASS n. 38/2018.

b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.lgs.
58/1998 (TUF).

4. Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni
inerenti e conseguenti.

La parte comparente, nella sua precitata qualita, ha
affidato a me notaio, 1in sede di apertura dell'Assemblea,
l'incarico di procedere alla redazione, anche non
contestuale, ai sensi dell'art. 2375, terzo comma, del
codice civile, del verbale dell'Assemblea Ordinaria della
predetta Societa, Assemblea alla quale io notaio,
debitamente richiesto, ho assistito.

Aderendo a tale richiesta, io notaio do atto di quanto segue.
Essendo le ore 10.40, assume la Presidenza dell'Assemblea ai
sensi degli artt. 9 e 14, lett. Db), dello Statuto sociale lo
stesso comparente che, anzitutto, rivolge un cordiale saluto
a tutti gli intervenuti.

Sempre ai sensi dell'art. 9 dello Statuto sociale, affida a
me notaio l'incarico di redigere, ai sensi dell'art. 2375,
terzo comma, del codice civile, il verbale in forma pubblica
della presente Assemblea Ordinaria.

Quindi, 11 Presidente constata che:

- ai sensi dell'art. 125-pis del Testo Unico della Finanza
(anche il "TUEF") , l'avviso integrale di convocazione
dell’Assemblea & stato pubblicato sul sito iInternet della
Societa 1in data 30 marzo 2021, nonché sul meccanismo di
stoccaggio autorizzato Emarket storage;

- in pari data, ai sensi dell'art. 84 del Regolamento
adottato dalla CONSOB con Delibera n. 11971 del 14 maggio
1999 e successive modifiche (il "Regolamento Emittenti"), e
stata fornita comunicazione della convocazione
dell’Assemblea mediante pubblicazione dell’avviso stesso,
per estratto, sul quotidiano "Il Sole 240re";

- come indicato nell'avviso di convocazione, in
considerazione dell'emergenza legata alla pandemia Covid-19
e per 1l perseguimento della massima tutela della salute
degli Azionisti, degli esponenti aziendali, dei dipendenti e
dei consulenti della Societa, cosl come consentito dall'art.
3, comma 6, del Decreto Legge 31 dicembre 2020 n. 183,
convertito con modificazioni nella Legge 26 febbraio 2021,
n. 21 (i1l "Decreto Milleproroghe"), gli aventi diritto
intervengono all'odierna Assemblea, senza accedere al luogo
di svolgimento della stessa, esclusivamente tramite delega
al rappresentante designato ai sensi dell'art. 135-undecies
del TUF (il "Rappresentante Designato");

- come indicato nell'avviso di convocazione, 1l'intervento in
Assemblea dei componenti degli Organi sociali, del
Segretario e del Rappresentante Designato, nonché di




eventuali altri soggetti a cid autorizzati dal Presidente
del Consiglio di Amministrazione, nel rispetto delle misure
di contenimento della pandemia Covid-19 ©previste dalle
disposizioni di legge applicabili, avviene anche mediante
mezzi di video/telecomunicazione;

- per il Consiglio di Amministrazione & presente nel luogo
di convocazione dell'Assemblea, oltre a esso Presidente, il
Signor:

e Carlo Cimbri, Amministratore Delegato;

- assistono inoltre all'Assemblea, collegati in streaming da
proprie postazioni con video a circuito chiuso, i
Consiglieri signori:

e Ernesto Dalle Rive, Vice Presidente;

e Maria Antonietta Pasquariello, Consigliere;

e Roberta Datteri, Consigliere;

e Massimo Desiderio, Consigliere;

e Daniele Ferre, Consigliere;

e Giuseppina Gualtieri, Consigliere;

e Pier Luigi Morara, Consigliere;

e Antonietta Mundo, Consigliere;

e Milo Pacchioni, Consigliere;

e Annamaria Trovo, Consigliere;

e Rossana Zambelli, Consigliere;

e Carlo Zini, Consigliere;

e Mario Cifiello, Consigliere;

e Patrizia De Luise, Consigliere;

e Roberto Pittalis, Consigliere,

- non assistono all'Assemblea, avendone giustificato il
motivo, 1 restanti Consiglieri;

- per il Collegio Sindacale, sempre collegati in streaming
da proprie postazioni con video a circuito chiuso, assistono
all'Assemblea i1 Sindaci Signori:

¢ Mario Civetta, Presidente;

e Silvia Bocci, Sindaco effettivo;

¢ Roberto Chiusoli, Sindaco effettivo;

- assiste lo stesso Presidente nell'espletamento dei lavori

assembleari, ai sensi dell'art. 4.4 del Regolamento
assembleare, il Signor Carlo Cimbri, Amministratore
Delegato, presente - come detto - nel luogo di convocazione

dell'Assemblea;

- non sono giunte, nei termini stabiliti, richieste di
integrazione in relazione alle materie da trattare, né
proposte di deliberazione su materie gia all'ordine del
giorno, ai sensi dell'art. 126-bis del Testo Unico della
Finanza.

Il Presidente comunica che:

- 11 capitale sociale sottoscritto e versato alla data
odierna €& di Euro 3.365.292.408,03 (3 miliardi 365 milioni
292 mila 408 virgola 03), suddiviso in n. 717.473.508 (717

milioni 473 mila 508) azioni ordinarie, prive di valore




nominale;

- la Societa, alla data odierna, detiene complessive n.
3.471.631 azioni proprie ordinarie, private ex lege del
diritto di voto, di cui:

(1) direttamente, n. 1.629.825, pari allo 0,227% del
capitale sociale;

(ii) indirettamente, complessive n. 1.841.806, pari allo
0,257% del capitale sociale, tramite le seguenti societa
controllate:

* UnipolSai S.p.A., per un numero di azioni pari allo 0,228%
del capitale sociale;

* Compagnia Assicuratrice Linear S.p.A., per un numero di
azioni pari allo 0,002% del capitale sociale;

* Arca Vita S.p.A., per un numero di azioni pari allo 0,001%
del capitale sociale;

* SIAT S.p.A., per un numero di azioni pari allo 0,007% del
capitale sociale;

* UniSalute S.p.A., per un numero di azioni pari allo 0,005%
del capitale sociale;

* UnipolSai Servizi Consortili S.c.r.l., per un numero di
azioni pari allo 0,004% del capitale sociale;

* Alfaevolution Technology S.p.A., per un numero di azioni
pari allo 0,0002% del capitale sociale;

* Gruppo UNA S.p.A., per un numero di azioni pari allo
0,001% del capitale sociale;

* Leitha S.r.l., per un numero di azioni pari allo 0,002%
del capitale sociale;

* UnipolRental S.p.A., per un numero di azioni pari allo
0,006% del capitale sociale;

* Pronto Assistance Servizi S.c.r.l., per un numero di
azioni pari allo 0,001% del capitale sociale;

- Computershare S.p.A. ("Computershare") e stata incaricata
dalla Societa di svolgere in via esclusiva le funzioni di
Rappresentante Designato;

- cosl come consentito dal richiamato Decreto Milleproroghe,
l'avviso di convocazione prevedeva la possibilita di
conferire allo stesso Rappresentante Designato anche deleghe
e/o subdeleghe ai sensi dell'art. 135-novies del TUF;

- 1 titolari del diritto di voto che intendevano partecipare
all'Assemblea hanno conferito, nei termini indicati
nell'avviso di convocazione, apposita delega al
Rappresentante Designato, contenente istruzioni di voto su
tutte o alcune delle materie poste all'ordine del giorno;

- Computershare partecipa all’Assemblea nella persona del
proprio dipendente e procuratore a cid autorizzato:

* signor Enrico Monicelli, in collegamento audiovisivo;
tale soggetto e stato identificato, puo seguire 1lo
svolgimento dell'Assemblea e intervenire in tempo reale
alla trattazione degli argomenti affrontati;

- e stata effettuata la verifica della rispondenza delle




deleghe conferite al suddetto Rappresentante Designato ai
sensi delle disposizioni di cui agli artt. 135-undecies e
135-novies del TUF;

- sulla base delle informazioni in possesso della Societa,
non sussistono nei confronti dei Soci impedimenti al
legittimo esercizio del voto.

I1 Presidente invita Computershare a voler segnalare
l'eventuale carenza di legittimazione al voto, ai sensi
delle disposizioni di legge e/o regolamentari applicabili.
Comunica, quindi, che non vengono segnalate carenze di
legittimazione al voto.

I1 Presidente dichiara che:

- sono attualmente presenti, per delega al Rappresentante
Designato, n. 589 legittimati al voto ai sensi di legge,
titolari di n. 508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore
nominale, pari al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse,
ivi incluse le azioni il cui diritto di voto & sospeso a
norma degli artt. 2357-ter e 2359-ter del codice civile;

- l'elenco nominativo dei  partecipanti legittimati ad
intervenire alla presente Assemblea, per delega al
rappresentante Designato, e acquisito agli atti della
Societa e si allega al presente atto sub A);

- con riferimento alle norme di legge vigenti, 1'Assemblea
Ordinaria in wunica convocazione €& validamente costituita
qualunque sia la parte di capitale sociale rappresentata in
Assemblea.

I1 Presidente, pertanto, in Dbase ai poteri conferitigli
dall'art. 9 dello Statuto sociale, dichiara la presente
Assemblea validamente costituita in sede Ordinaria e atta a
deliberare sugli argomenti all'ordine del giorno.

I1 Presidente informa che, ai sensi del Regolamento (UE) n.
679/2016 relativo alla protezione delle persone fisiche con
riguardo al trattamento e alla libera circolazione dei dati
personali, i dati dei partecipanti per delega all'Assemblea
vengono raccolti e trattati dalla Societa esclusivamente ai
fini dell'esecuzione degli adempimenti assembleari e
societari obbligatori. Similmente, le registrazioni audio e
video dei lavori assembleari vengono effettuate al solo fine
di agevolare la verbalizzazione della riunione e di
documentare quanto trascritto nel verbale, come specificato
nell'informativa ex art. 13 del citato Regolamento.

La registrazione audio e video dell'Assemblea non saranno
oggetto di comunicazione o diffusione e tutti i dati, nonché
i supporti audio e video, verranno conservati, unitamente ai
documenti prodotti durante 1'Assemblea, presso la sede
legale della Societa.

Ricorda che non e consentito 1l'utilizzo di apparecchi di
fotoriproduzione, di videoriproduzione o similari, nonché
1'uso di strumenti di registrazione e/o di telefonia mobile,

in quanto c¢id contrasta con le norme in materia di




protezione dei dati personali dei partecipanti all'adunanza
e della Societa, che postulano 1l consenso di tutti 1
soggetti interessati.

Il Presidente ricorda, altresi, che, 1in data 15 dicembre
2017, e divenuta efficace la scissione totale non
proporzionale della ex controllante Finsoe S.p.A. 1in favore
di tante societa beneficiarie - costituite in contestualita
della scissione stessa - quanti erano i soci ex Finsoce alla
data di efficacia, ciascuno dei quali & venuto a detenere il
100% del capitale sociale di una sola delle beneficiarie.
Sempre con decorrenza 15 dicembre 2017, una larga
maggioranza delle societa beneficiarie, unitamente ai
rispettivi soci ex Finsoe, ha sottoscritto un patto
parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del TUF (il
"Patto di Sindacato"), con scadenza originaria al 15
dicembre 2020 e rinnovato tacitamente, senza modifiche, per
un periodo di ulteriori tre anni e, guindi, fino al 15
dicembre 2023; 11 Patto di Sindacato si configura quale
sindacato di wvoto e di blocco sulle azioni Unipol ad esso
vincolate, rappresentative del 30,053% del capitale sociale
con diritto di wvoto, e ripropone, sostanzialmente, la
governance della ex Finsoe, senza che nessuno deil paciscenti
abbia il controllo né individuale né congiunto, di Unipol.

Il Patto di Sindacato e stato pubblicato nel rispetto della
normativa vigente. L'estratto del patto e le informazioni

essenziali relative allo stesso, come successivamente
aggiornate, sono consultabili sul Sito internet
www.unipol.it, Sezione Investors/Azionariato/Patto di
Sindacato.

I1 Presidente dichiara inoltre che:

- la Societa non & soggetta ad altrui direzione e
coordinamento ai sensi degli artt. 2497 e seguenti del
codice «civile; 1in particolare, a seguito della scissione
totale della ex controllante Finsoe in precedenza
richiamata, Unipol & divenuta, a tutti gli effetti, 1'
"ultima societa controllante italiana", ai sensi delle
disposizioni contenute nel Codice delle Assicurazioni
Private e delle relative disposizioni di attuazione,
mantenendo il ruolo di Capogruppo del Gruppo Assicurativo
Unipol;

- alla record date (20 aprile 2021), secondo le risultanze
del Libro Soci, integrate dalle comunicazioni ricevute ai
sensi dell’art. 120 del TUF, nonché da altre informazioni a
disposizione, i soggetti che partecipano direttamente o
indirettamente, in misura superiore al 3% del capitale
sociale di Unipol, rappresentato da azioni con diritto di
voto, sono 1 seguenti:

* Coop Alleanza 3.0 Soc. coop., che detiene direttamente n.
159.607.826 azioni, pari al 22,246% del capitale sociale, di
cui n. 89.932.185 azioni, pari al 12,535% del capitale




sociale, sindacate al Patto di Sindacato;

* Holmo S.p.A. che detiene direttamente con n. 47.820.654
azioni, pari al 6,665% del capitale sociale, sindacate al
Patto di Sindacato;

* Nova Coop S.c.a.r.l., che detiene direttamente n.
45.200.000 azioni, pari al 6,300% del capitale sociale, di
cui n. 13.830.526 azioni, pari all'l,928% del capitale
sociale, sindacate al Patto di Sindacato;

* Cooperare S.p.A., che detiene direttamente n. 27.134.937
azioni, pari al 3,782% del capitale sociale, di cui n.
19.734.937 azioni, pari al 2,751% del capitale sociale,
sindacate al Patto di Sindacato;

* Coop Liguria Soc. Coop. di Consumo, che detiene
direttamente n. 25.601.718 azioni, pari al 3,568% del
capitale sociale, di cui n. 15.345.308 azioni, pari al
2,139% del capitale sociale, sindacate al Patto di Sindacato.
I1 Presidente inoltre da atto che, riguardo agli argomenti
all'ordine del giorno, €& stata data puntuale esecuzione a
tutti gli adempimenti previsti dalle vigenti norme di legge
e regolamentari.

Comunica, in particolare, che sono stati regolarmente messi
a disposizione del pubblico nei modi e nei termini di legge:

- 1 moduli per 1l'esercizio del voto per delega ex art.
135-undecies e per delega/subdelega ex art. 135-novies del
Testo Unico della Finanza, tramite il Rappresentante
Designato;

- le Relazioni illustrative del Consiglio di Amministrazione
sulle proposte concernenti le materie all’ordine del giorno
della presente Assemblea, redatte ai sensi della normativa
di legge e regolamentare vigente;

- la Relazione Finanziaria annuale della Societa, contenente:
* il progetto di bilancio individuale dell'esercizio 2020;

* 11 bilancio consolidato integrato dell'esercizio 2020,
unitamente alla dichiarazione consolidata di carattere non
finanziario di cui al Decreto Legislativo n. 254/2016;

* i1 relativi allegati;

* le rispettive relazioni degli Amministratori sulla
gestione;

* le rispettive relazioni del Collegio Sindacale e della
societa di revisione legale;

- la Relazione annuale sul governo societario e sugli
assetti proprietari;

- 1l'ulteriore documentazione prevista dall’art. 2429 del
codice civile.

Da atto, infine, che saranno riportate nel verbale della
presente Assemblea, o al medesimo allegate come parte
integrante e sostanziale, le informazioni prescritte
dall'Allegato 3E del Regolamento Emittenti.

Prima di passare alla trattazione degli argomenti all'ordine
del giorno, 1l Presidente procede all'illustrazione delle




modalita di gestione degli odierni lavori assembleari e, in
particolare, delle modalita di esercizio del voto e informa
che, 1in occasione di c¢iascuna votazione, le indicazioni
degli aventi diritto al voto, nonché gli esiti
dell'espressione di voto, verranno comunicate dal
Rappresentante Designato, ai sensi di legge.

Informa inoltre <che, nei termini previsti dall'avviso di
convocazione dell'Assemblea, ovverosia entro 1l 20 aprile
2021 (record date), sSono pervenute alla Societa
dall'Azionista signor Tommaso Marino, titolare di 1 azione e
Marco Bava, titolare di n. 6 azioni, domande ai sensi
dell'art. 127-ter del TUF, le cuil risposte - ove le domande
siano attinenti alla Societa e pertinenti alle materie
all'ordine del giorno - sono state gia pubblicate il 27
aprile 2021 sul sito internet della Societa. Le suddette
domande e le relative risposte si allegano al presente
verbale sub B).

Segnala, inoltre, che, in data 12 aprile u.s., sono
pervenute dagli Azionisti Andrea Dominijanni e Bianca Maria
Cavallo - titolari, rispettivamente, di n. 7 e n. 4 azioni,
richieste di intervento 1in Assemblea, il cui testo -
considerata la peculiarita del contesto in cui si tengono i
presenti lavori assembleari, che non consente il generarsi
delle normali dinamiche di confronto e dibattito fra la
Societa ed 1 propri Azionisti - wviene allegato al presente
verbale sub C).

Infine, il Presidente comunica che, ai sensi dell'art. 2 del
Regolamento assembleare:

- per fare fronte alle esigenze tecniche e organizzative dei
lavori assembleari, assistono all'Assemblea, anche
attraverso collegamento video a distanza a circuito chiuso,
dipendenti della Societa e del Gruppo, che lo assisteranno
nel corso della riunione assembleare;

- stati inoltre invitati ad assistere all'Assemblea
rappresentanti della societa incaricata della revisione
legale, personale tecnico di societa esterne e uditori.

Tutti tali soggetti assistono all’Assemblea da postazioni
esterne alla sala, con collegamento video a circuito chiuso,
fatta eccezione per coloro per i quali si rende necessario,
per motivi tecnici, l'accesso alla sala stessa.

Il Presidente passa quindi alla trattazione del primo punto
all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria, avente ad
oggetto:

"Bilancio 2020.

a) Approvazione del bilancio d'esercizio al 31 dicembre
2020; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione; relazione del Collegio Sindacale e della societa
di revisione legale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

b) Destinazione dell'utile d'esercizio 2020 e distribuzione
del dividendo. Deliberazioni inerenti e conseguenti."




I1 Presidente precisa che, stante la connessione tra 1 due
argomenti, la relativa trattazione sara congiunta e si
procedera poi alla votazione separata per ciascun argomento
del presente punto all'ordine del giorno.

Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento Assembleare, in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette la lettura:

- del progetto di bilancio individuale dell'esercizio 2020 e
dei relativi allegati;

- della relazione del Consiglio di Amministrazione sulla
gestione;

- della relazione del Collegio Sindacale;

- della relazione della societa di revisione legale;

- della Relazione illustrativa degli Amministratori sulla
presente materia all'ordine del giorno,

documenti che sono tutti gia stati messi a disposizione del
pubblico, nei termini e con le modalita di legge.

I1 Presidente comunica che, in conformita a quanto richiesto
dalla CONSOB con Comunicazione del 18 aprile 1996, gli
onorari di spettanza della societa di revisione legale
PricewaterhouseCoopers S.p.A. per 1l'attivita di revisione
del bilancio dell'esercizio e del bilancio consolidato
integrato 2020 sono i seguenti:

- per la revisione del bilancio individuale dell'esercizio
2020 e la verifica della regolare tenuta della contabilita e
della <corretta rilevazione dei fatti di gestione nelle
scritture contabili, un compenso (comprensivo
dell'adeguamento ISTAT e al netto del contributo CONSOB,
delle spese e dell'IVA) di Euro 17.954 a fronte di n. 238
ore impiegate;

- per la revisione del bilancio consolidato integrato 2020,
un compenso (comprensivo dell'adeguamento ISTAT e al netto
del contributo CONSOB, delle spese e dell'IVA) di Euro
87.553, a fronte di n. 1.183 ore impiegate.

I1 Presidente, inoltre, informa che relativamente alla
proposta di distribuzione del dividendo, <con riferimento
alle raccomandazioni formulate dalle Autorita comunitarie e
nazionali di adottare in proposito estrema prudenza stante
la perdurante situazione di emergenza epidemiologica,
Unipol, come rappresentato nella Relazione illustrativa,
dispone di un'elevata solidita patrimoniale, attuale e
prospettica; al 31 dicembre 2020, infatti, il Solvency Ratio
di Gruppo € pari a 2,16x (utilizzando 1l Modello Interno
Parziale cosl come autorizzato dall'IVASS), con un eccesso
di capitale di Euro 4,9 (quattro virgola nove) miliardi
circa, gia dedotto il dividendo dell'esercizio 2020.

Al riguardo, precisa che il Consiglio di Amministrazione di
Unipol ha ritenuto che sussistano tutti 1 presupposti, ivi
inclusi i coefficienti di solidita patrimoniale, per

procedere alla distribuzione di detto dividendo, restando




salvaguardata la capacita della Societa di assorbire gli
impatti dell’emergenza epidemiologica sul proprio modello di
business e sulla sua solvibilita, 1liquidita e situazione
finanziaria consolidata.

I1 Presidente sottopone all'odierna Assemblea la proposta di
deliberazione in merito alla lettera a) del presente punto
all'ordine del giorno, di cui io notaio do lettura.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (“Unipol” o la “Societa”),
- esaminato il progetto di bilancio d’esercizio della
Societa chiuso al 31 dicembre 2020;
- esaminate le risultanze di detto progetto di bilancio, che
chiude con un utile d’esercizio pari a Euro 316.348.942,67;
- vista la relazione del Consiglio di Amministrazione
sull'andamento della gestione al 31 dicembre 2020;
- preso atto della relazione del Collegio Sindacale e della
relazione della societa 1incaricata della revisione legale
dei conti PricewaterhouseCoopers S.p.A.,

delibera
di approvare il bilancio di esercizio di Unipol al 31
dicembre 2020, corredato dalla Relazione degli
Amministratori sulla gestione, che evidenzia un utile
d’esercizio pari ad Euro 316.348.942,67."
I1 Presidente dichiara chiusa la trattazione del presente
punto all'ordine del giorno e avvia la procedura di
votazione.

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) del primo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
589 legittimati al wvoto ai sensi di legge, titolari di n.
508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 506.894.425 azioni ordinarie, pari al
99,713898% delle azioni ordinarie rappresentate;
- wvoti contrari: n. 135.217 azioni ordinarie, pari allo
0,026599% delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti: n. 1.319.179 azioni ordinarie, pari allo
0,259503% delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti: n. O.
Comunica, pertanto, che 1la proposta di approvazione del
bilancio dell'esercizio 2020 risulta approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
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presente verbale sub D) e che gli Azionisti partecipanti,
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 bilancio di Unipol approvato dall'odierna Assemblea viene
allegato al presente verbale, sub E).

I1 Presidente conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la
proposta di deliberazione relativa alla lettera b) del
presente punto all'ordine del giorno, di cui 1io notaio do
lettura.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (“Unipol” o la “Societa”),
- approvato il bilancio d’esercizio della Societa chiuso al
31 dicembre 2020, che chiude con un utile d’esercizio pari
ad Euro 316.348.942,67 (1’“Utile di Esercizio”);
- preso atto che la riserva legale esistente al 31 dicembre
2020 e 1invariata alla data attuale ha gia raggiunto il
limite del 20% del capitale sociale;
- preso altresi atto che, alla data di approvazione da parte
del Consiglio di Amministrazione del progetto di bilancio
dell’esercizio 2020, la Societa detiene n. 379.825 azioni
ordinarie proprie,
delibera

- di approvare la proposta di destinazione dell’Utile di
Esercizio al 31 dicembre 2020, 1in conformita all’art. 19
dello statuto sociale, con le seguenti modalita:

- alla Riserva straordinaria, Euro 115.562.711,43;

- la residua parte dell’utile, pari al 63,47% del

totale, a dividendo per le n. 717.093.683 azioni

ordinarie 1in circolazione, nella misura di FEuro 0,28

per azione e cosi per complessivi Euro 200.786.231,24;
- di approvare, pertanto, la distribuzione di un dividendo
unitario complessivo, anche in considerazione della
redistribuzione del dividendo di spettanza delle azioni
proprie, di Euro 0,28 per ogni azione ordinaria avente
diritto, per complessivi Euro 200.786.231,24, fatta peraltro
avvertenza che 1’eventuale variazione del numero di azioni
proprie in portafoglio della Societa al momento della
distribuzione non avra incidenza sull’importo del dividendo
unitario come sopra sStabilito, ma andra ad incremento o
decremento dell’importo accantonato a riserva straordinaria;
- di fissare nel giorno 26 maggio 2021 1la data di inizio
pagamento del dividendo (stacco cedola data 24 maggio 2021 e
record date 25 maggio 2021)."
Il Presidente dichiara chiusa 1la trattazione della lettera
b) del presente punto all'ordine del giorno e avvia la
procedura di votazione.

VOTAZIONE

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
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comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera b) del primo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
589 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 508.183.910 azioni ordinarie, pari al
99,967559% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 11 azioni ordinarie, pari allo 0,000002%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti: n. 164.900 azioni ordinarie, pari allo 0,032438%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti: n. O.
Comunica, pertanto, che 1la proposta risulta approvata a
maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub F) e che gli Azionisti partecipanti,
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).
I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
primo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del secondo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria avente ad oggetto:
"Composizione del Consiglio di Amministrazione.
Deliberazioni inerenti e conseguenti."
I1 Presidente rammenta e segnala che, come indicato nella
Relazione illustrativa:
- 1in data 15 settembre 2020, il signor Paolo Alemagna -
Consigliere di Amministrazione della Societa, non esecutivo
e non indipendente - ha rassegnato per motivi professionali
le proprie dimissioni dalla carica, con decorrenza dal 1°
ottobre 2020;
- 11 signor Alemagna era stato nominato dall'Assemblea
ordinaria degli Azionisti della Societa del 18 aprile 2019
nell'ambito della lista di maggioranza presentata dai Soci
aderenti al sopra menzionato Patto di Sindacato avente ad
oggetto azioni Unipol (la "Lista di Maggioranza"), di cui
facevano parte 19 candidati, 18 dei quali (fra cui lo stesso
signor Alemagna) sono risultati eletti, unitamente al primo
candidato della lista risultata seconda per numero di voti;
- considerato che 1l'ultimo <componente della Lista di
Maggioranza, candidato a sostituire 1'Amministratore
dimissionario ai sensi dello statuto sociale, aveva

comunicato che i suoi impegni professionali non gli
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consentivano, al momento, di assumere la carica e non
residuando in detta lista ulteriori candidati da eleggere,
non hanno trovato applicazione nel caso di specie le regole
di sostituzione previste dallo statuto stesso nell’ambito
della procedura del voto di lista;

- in data 1° ottobre 2020, il Consiglio di Amministrazione
di Unipol ha gquindi provveduto, a norma dell'art. 2386,
primo comma, del codice civile e del vigente statuto
sociale, con 1l parere favorevole del Collegio Sindacale,
alla sostituzione del Consigliere dimissionario, nominando

quale Amministratore il signor Mario Cifiello, il cui

mandato viene a scadenza con la presente Assemblea;

- approssimandosi la data della presente Assemblea, 1'ultimo
componente della suddetta Lista di Maggioranza ha comunicato
che i suoi impegni professionali continuano a non
consentirgli di assumere la carica;

- 1l'organo amministrativo della Societa propone quindi
all’Assemblea la nomina del signor Cifiello per 1la durata
residua dell’attuale Consiglio di Amministrazione. I1
Presidente informa, inoltre, che - secondo guanto emerge

dalla documentazione dal medesimo presentata e dalle

valutazioni svolte in proposito dal Consiglio di
Amministrazione della Societa all'atto della sua nomina - il
candidato:

- risulta in possesso dei requisiti richiesti dalla
normativa applicabile;
- non si trova in situazioni di incompatibilita ai sensi
della Legge n. 214/2011 in materia di interlocking;
- non si qualifica come Amministratore indipendente, ai
sensi né del TUF né del Codice di Corporate Governance delle
societa quotate.
Sempre per esigenze di economia dei lavori assembleari,
omette, 1in assenza di espressioni di dissenso da parte
dell'Assemblea, la lettura integrale della Relazione
illustrativa degli Amministratori sull'argomento, 1in quanto,
come 1in precedenza accennato, tutta tale documentazione e
gia stata messa a disposizione del pubblico.
I1 Presidente conclude sottoponendo all'odierna Assemblea la
proposta di deliberazione relativa al presente punto
all'ordine del giorno, di cui io notaio do lettura.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo

S.p.A. (la “Societa”),

- esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione,
delibera

- di confermare in 19 il numero dei componenti 1l Consiglio

di Amministrazione, cosl come determinato dall’Assemblea

ordinaria degli Azionisti della Societa 1in data 18 aprile

2019;

- di nominare quale Amministratore della Societa, ai sensi
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dell'art. 2386, comma 1, del codice civile, il signor Mario
Cifiello, nato a Bologna 1l 25 giugno 1951, domiciliato per
la carica presso la sede legale della societa in Bologna via
Stalingrado 45, codice fiscale CFLMRA51H25A944K, cittadino
italiano, 1l culi mandato scadra insieme agli Amministratori
in carica e, pertanto, in occasione della Assemblea
convocata per 1’approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021;
- di confermare, a beneficio dello stesso, l’ammontare degli
emolumenti annuali spettanti ai membri del Consiglio di
Amministrazione, definiti dalla richiamata Assemblea del 18
aprile 2019;
- di autorizzare la copertura assicurativa relativa ai
rischi connessi alla responsabilita civile verso terzi
derivante dagli obblighi legali e contrattuali inerenti alla
funzione di amministratore e alla connessa tutela
giudiziaria, nei termini e secondo le modalita stabilite
dalla predetta Assemblea del 18 aprile 2019;
- di consentire all’Amministratore testé nominato, al sensi
dell’art. 2390 del codice <civile e nei 1imiti di Iegge
applicabili, di far parte, o entrare a far parte, di organi
amministrativi di altre societa.”
I1 Presidente dichiara chiusa la trattazione del presente
punto all'ordine del giorno e avvia la procedura di
votazione.
VOTAZIONE

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto 1in ordine alla proposta sul
secondo punto all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
589 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 398.128.717 azioni ordinarie, pari al
78,318017% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 109.897.993 azioni ordinarie, pari al
21,618619% delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti: n. 322.111 azioni ordinarie, pari allo 0,063364%
delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti: n. O.
Comunica, pertanto, che 1la proposta risulta approvata a
maggioranza.
L'Assemblea ha gquindi approvato la proposta di nomina del
signor:
* Mario Cifiello, nato a Bologna (BO) il giorno 25 giugno
1951, domiciliato per la carica in Bologna, Via Stalingrado
n. 45, codice fiscale CFL MRA 51H25 A944K,
quale Amministratore di UnipolSai, il cui mandato scadra
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insieme a quello degli Amministratori in carica e, pertanto,
in occasione dell'Assemblea convocata per l'approvazione del
bilancio al 31 dicembre 2021.

Pertanto, si conferma in 19 (diciannove) il numero dei
componenti il Consiglio di Amministrazione, cosl come
determinato dall'Assemblea ordinaria degli Azionisti di
Unipol in data 18 aprile 2019.

Il Presidente da atto che il nominato Amministratore ha
dichiarato, prima della Assemblea, di accettare 1la carica,
ove deliberata dall'Assemblea medesima.

Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub G) e che gli Azionisti partecipanti,
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

I1 Presidente da atto che e terminata la trattazione del
secondo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del terzo punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria avente ad oggetto:

"Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui
compensi corrisposti. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

a) Approvazione della prima sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 3, del D.1lgs.
58/1998 (TUF) e degli artt. 41, 59 e 93 del Regolamento
IVASS n. 38/2018.

b) Deliberazione sulla seconda sezione della Relazione sulla
politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, ai sensi dell'art. 123-ter, comma 6, del D.1lgs.
58/1998 (TUF)".

Il Presidente precisa che 11 terzo punto all'ordine del
giorno e suddiviso in due argomenti, che saranno trattati

congiuntamente e quindi oggetto di separata votazione.

I1 Presidente, quindi, segnala, preliminarmente, che il
Regolamento IVASS n. 38/2018 (11 "Regolamento IVASS")
prevede, anche con riferimento all'ultima societa
controllante italiana (qual e Unipol) la competenza

assembleare ad approvare le politiche di remunerazione,
anche di gruppo, come inoltre previsto dall'art. 8 dello
Statuto sociale.

Allo stesso tempo, l'art. 123-ter del TUF prevede che le
societa con azioni quotate pubblichino una "Relazione sulla

politica in materia di remunerazione e sui compensi

corrisposti" nei confronti dei componenti degli organi
sociali, dei Direttori Generali e dei Dirigenti con
responsabilita strategiche. Tale quadro normativo e,

inoltre, integrato dai principi e criteri raccomandati in

tema di remunerazione dal Codice di Corporate Governance
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delle societa quotate, al quale la Societa aderisce.

I1 Presidente rammenta, inoltre, che il Consiglio di
Amministrazione di Unipol ha approvato la Relazione sulla
remunerazione della Societa, predisposta ai sensi e per gli
effetti - oltre che, come detto, dell'art. 123-ter del TUF -
degli artt. 41 e 59 del Regolamento IVASS, richiamato
dall'art. 93, comma 6, dello stesso Regolamento IVASS e
dell'art. 84-quater del Regolamento Emittenti (la
"Relazione"), che si compone delle seguenti due sezioni:

- la prima sezione 1illustra le politiche 1in materia di

remunerazione adottate per 1l'esercizio 2021 anche con
riferimento alla Societa, con particolare riguardo ai
componenti degli organi di amministrazione, direzione e
controllo nonché ai Titolari e al personale di 1livello piu
elevato delle Funzioni Fondamentali di Gruppo, ai Dirigenti
con responsabilita strategiche ed all’ulteriore personale
rilevante, oltre che le procedure utilizzate per 1l'adozione
e l'attuazione delle medesime;

- la seconda sezione fornisce un'adeguata rappresentazione

di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione e
illustra - nominativamente per 1 componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, 1’Amministratore Delegato e
Group CEO e il Direttore Generale nonché, in forma
aggregata, per 1 Dirigenti con responsabilita strategiche
della Societa (che ricomprendono i Titolari delle Funzioni
Fondamentali) - 1 compensi corrisposti e/o di competenza
dell'esercizio di riferimento (i.e. 2020) a qualsiasi titolo
e 1n qualsiasi forma dalla Societa. Sono infine fornite
informazioni sulle partecipazioni detenute, dai soggetti
suindicati, nelle societa quotate e nelle societa da queste
controllate. In tale ambito viene, altresi, fornita - sempre
ai sensi del Regolamento - 1l'informativa sull'attuazione
delle politiche di remunerazione a favore del "Personale

Rilevante" di Gruppo, costituito - 1in conformita a gquanto
deliberato dall’organo amministrativo - dai Dirigenti con
responsabilita strategiche sia di Unipol che della

controllata UnipolSai S.p.A.

Al riguardo, 11 Presidente precisa che, tenuto conto della
diffusione dell'emergenza epidemiologica da Covid-19 e dei
correlati effetti sull'economia nazionale, nonché delle
richieste avanzate dall'IVASS, il Consiglio di
Amministrazione di Unipol, previo parere favorevole del
proprio Comitato per la Remunerazione, ha da ultimo
confermato, con riferimento alla componente variabile per la
remunerazione di breve termine corrisposta nel 2020 con
riferimento all'esercizio 2019 (Short Term Incentive - STI),
la sussistenza delle condizioni necessarie ©per procedere
all’erogazione della stessa al solo personale Dirigente
rientrante nella categoria dei non significant risk taker.

Ai sensi del richiamato art. 123-ter del TUF, 1l'Assemblea e
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chiamata a esprimere 1l proprio voto vincolante sulla prima
sezione della Relazione ed il proprio voto consultivo sulla
seconda sezione della stessa.

Ai sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, 1in
assenza di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea,
il Presidente omette 1la lettura integrale della Relazione
illustrativa degli Amministratori sull'argomento e della
Relazione sulla remunerazione alla stessa allegata, essendo
tale documentazione stata messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita di legge.

Conclude sottoponendo anzitutto la proposta di deliberazione
relativa alla prima sezione della Relazione sulla
remunerazione, di cul io notaio do lettura.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la “Societa”),
- visti gli artt. 41, 59 e 93 del Regolamento IVASS n. 38
del 3 1luglio 2018 (il "“Regolamento IVASS”) e 1l’art. 8 dello
Statuto sociale;
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (11 “Testo Unico della Finanza”) e 84-quater del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni;
- preso atto della Relazione 1illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e dei relativi allegati;

delibera
di approvare la prima sezione della Relazione sulla politica
in materia di remunerazione e sSul compensi corrisposti,
predisposta ai sensi e per gli effetti degli artt. 41, 59 e
93 del Regolamento IVASS e dell’art. 123-ter del Testo Unico
della Finanza, che illustra le Politiche di remunerazione di
gruppo per 1l corrente esercizio."
Il Presidente dichiara chiusa 1la trattazione della lettera
a) del presente punto all'ordine del giorno e avvia la
procedura di votazione.

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera a) del terzo punto all'ordine del giorno
dell’Assemblea Ordinaria, con riferimento alla prima sezione
della Relazione sulla remunerazione.

Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
589 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse, con:
- voti favorevoli: n. 355.277.627 azioni ordinarie, pari al
69,888551% delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 152.906.294 azioni ordinarie, pari al
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30,079010% delle azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 164.900 azioni ordinarie, pari allo 0,032438%
delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 0.

Comunica, pertanto, che la proposta in merito in merito alla
prima sezione della Relazione sulla remunerazione risulta
approvata a maggioranza.

Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub H) e che gli Azionisti partecipanti,
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

Il Presidente sottopone all'Assemblea la proposta di
deliberazione relativa alla seconda sezione della Relazione
sulla remunerazione, di cui io notaio do lettura.

Proposta di deliberazione

"L”Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la “Societa”),
- visti gli artt. 123-ter del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n.
58 (11 “Testo Unico della Finanza”) e 84-quater del
Regolamento CONSOB n. 11971 del 14 maggio 1999 e successive
modifiche e integrazioni;
- preso atto della Relazione illustrativa del Consiglio di
Amministrazione e dei relativi allegati,

delibera
di esprimersi 1in senso favorevole sulla seconda sezione
della Relazione sulla politica di remunerazione e suil
compensi corrisposti, predisposta ali sensi e per gli effetti
dell’art. 123-ter del Testo Unico della Finanza, che
illustra - nominativamente per 1 componenti degli organi di
amministrazione e di controllo, 1’Amministratore Delegato e
Group CEO e il Direttore Generale  nonché, in forma
aggregata, per 1 Dirigenti con responsabilita strategiche
della Societa (che ricomprendono i Titolari delle Funzioni
Fondamentali) - 1 compensi corrisposti e/o di competenza
dell'esercizio di riferimento (i.e. 2020) a qualsiasi titolo
e in qualsiasi forma dalla Societa”
Il Presidente dichiara chiusa 1la trattazione della lettera
b) del presente punto all'ordine del giorno e avvia la
procedura di votazione.

VOTAZIONE
I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del voto in ordine alla proposta sulla
lettera b) del terzo punto all'ordine del giorno
dell'Assemblea Ordinaria, con riferimento alla prima sezione
della Relazione sulla remunerazione.

Proclamazione del risultato di voto

I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
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votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
589 legittimati al voto ai sensi di legge, titolari di n.
508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse, con:

- voti favorevoli: n. 471.088.497 azioni ordinarie, pari al
92,670324% delle azioni ordinarie rappresentate;

- voti contrari: n. 30.676.490 azioni ordinarie, pari al
6,034535% delle azioni ordinarie rappresentate;

- astenuti: n. 6.583.834 azioni ordinarie, pari
all'l,295141% delle azioni ordinarie rappresentate;

- non votanti: n. 0.

Comunica, pertanto, che la proposta in merito in merito alla
seconda sezione della Relazione sulla remunerazione risulta
approvata a maggioranza.

Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub I) e che gli Azionisti partecipanti,
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

Il Presidente da atto che e terminata la trattazione del
terzo punto all'ordine del giorno e passa alla trattazione
del quarto punto all'ordine del giorno della presente
Assemblea Ordinaria avente ad oggetto:

"Acquisto e disposizione di azioni proprie. Deliberazioni
inerenti e conseguenti."

Sempre per esigenza di economia dei lavori assembleari ed ai
sensi dell'art. 7.2 del Regolamento assembleare, 1in assenza
di espressioni di dissenso da parte dell'Assemblea, il
Presidente omette la lettura della Relazione illustrativa in
proposito redatta dal Consiglio di Amministrazione, essendo
la stessa gia stata messa a disposizione del pubblico, nei
termini e con le modalita di legge.

In proposito, segnala che 1'Assemblea Ordinaria degli
Azionisti della Societa, riunitasi il 30 aprile 2020, aveva
autorizzato il Consiglio di Amministrazione ad acquistare e
disporre di azioni proprie per la durata di 18 (diciotto)
mesi dalla deliberazione assembleare.

Il Presidente propone che le suddette autorizzazioni vengano
nuovamente concesse, previa revoca della precedente
deliberazione sopra richiamata, per la durata di wulteriori
18 mesi dalla data odierna, entro il limite massimo di spesa
di Euro 300 milioni, da intendersi su base rotativa (c.d.
revolving), tenuto conto delle azioni proprie alienate
giusta autorizzazione dell'Assemblea, per 1l perseguimento
degli obiettivi, come puntualmente descritti nella
richiamata Relazione illustrativa, cui viene fatto rinvio.
Conclude sottoponendo la proposta di deliberazione in merito
al presente punto all'ordine del giorno, di cui io notaio do
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lettura.

Proposta di deliberazione

"L'Assemblea ordinaria degli Azionisti di Unipol Gruppo
S.p.A. (la “Societa”),
- esaminata la relazione illustrativa predisposta dal
Consiglio di Amministrazione e preso atto della proposta 1ivi
contenuta;
- visto il bilancio di esercizio chiuso al 31 dicembre 2020;
- avute presenti le disposizioni degli artt. 2357 e 2357-ter
del codice civile;
- preso atto che, alla data di approvazione da parte del
Consiglio di  Amministrazione del progetto di bilancio
dell’esercizio 2020, la Societa detiene complessive n.
776.631 azioni  proprie ordinarie, di cui n. 379.825
direttamente e n. 396.806 indirettamente, tramite le societa
controllate indicate in relazione,

delibera
(i) di revocare 1la precedente delibera di autorizzazione
all’acquisto e/o alla disposizione di azioni  proprie,
assunta dall’Assemblea ordinaria degli Azionisti del 30
aprile 2020;
(ii) di autorizzare, per la durata di 18 mesi dalla presente
deliberazione assembleare, 1l’acquisto e la disposizione di
azioni proprie, ai sensi degli artt. 2357 e 2357-ter del
codice civile ed entro il limite massimo di spesa di Euro
300 milioni - nel rispetto della normativa vigente nonché,
ove applicabili, delle prassi di mercato ammesse - con le
modalita e le condizioni di seguito precisate:
a) 1l’acquisto e la disposizione di azionli proprie potranno
essere effettuati nelle quantita e con le modalita di
esecuzione seguenti:
- l7acquisto potra essere effettuato per le quantita massime
consentite dalla legge, con le modalita previste dall’art.
132 del D. Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58 (Testo Unico della
Finanza, il "“TUF”) e dall’art. 144-bis, comma 1, lett. a),
b), c¢c) e d-ter), e comma I1-bis del Regolamento CONSOB n.
11971 del 14 maggio 1999 e successive modifiche e
integrazioni (Regolamento Emittenti), nonché da ogni altra
disposizione normativa comunitaria e nazionale, ove
applicabili;
- la disposizione potra essere effettuata con le modalita
consentite dalla normativa vigente, anche effettuando, 1in
una o piu volte, operazioni successive di acquisto ed
alienazione, sino allo scadere del termine di
autorizzazione. In particolare, le azioni acquistate a
servizio di piani di compensi basati su strumenti finanziari
approvati ai sensi e per gli effetti dell’art. 114-bis del
TUF potranno essere assegnate e attribuite con le modalita e
nei termini indicati dai regolamenti dei piani medesimi.

I1 suddetto limite massimo di spesa di Euro 300 milioni & da
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intendersi su base rotativa (c.d. revolving), tenuto conto
delle azioni proprie alienate giusta autorizzazione
dell’Assemblea;
b) 1l’acquisto e la disposizione di azioni proprie potranno
essere effettuati ad un prezzo non superiore del 15% e non
inferiore del 15% rispetto al prezzo di riferimento
registrato dal titolo nel giorno di negoziazione precedente
alla data di ogni singola operazione, e comunque nel
rispetto del sopra deliberato Ilimite massimo di spesa di
Euro 300 milioni;
(iii) di conferire al Consiglio di Amministrazione - e per
esso al Presidente e all’Amministratore Delegato, 1in via
disgiunta tra loro ed anche a mezzo di procuratori speciali
- ogni piu ampio potere al fine di effettuare, nel rispetto
di quanto sopra deliberato, le operazioni di acquisto e/o
disposizione delle azioni proprie, provvedendo a darne
informativa al mercato secondo quanto  previsto dalla
normativa vigente nonché, ove applicabili, dalle prassi di
mercato ammesse.”
I1 Presidente dichiara chiusa 1la trattazione del presente
punto all'ordine del giorno e avvia la procedura di
votazione.
VOTAZIONE

I1 Presidente invita il Rappresentante Designato a
comunicare gli esiti del wvoto 1in ordine alla proposta su
quarto punto all'ordine del giorno dell'Assemblea Ordinaria.

Proclamazione del risultato di voto
I1 Rappresentante Designato legge quindi 1l'esito della
votazione e dichiara che hanno partecipato alla votazione n.
589 legittimati al wvoto ai sensi di legge, titolari di n.
508.348.821 azioni ordinarie, prive di valore nominale, pari
al 70,852626% delle azioni ordinarie emesse, con:
- wvoti favorevoli: n. 435.806.876 azioni ordinarie, pari
all'85,729888% delle azioni ordinarie rappresentate;
- voti contrari: n. 71.503.930 azioni ordinarie, pari al
14,065918% delle azioni ordinarie rappresentate;
- astenuti: n. 1.038.015 azioni ordinarie, pari allo
0,204193% delle azioni ordinarie rappresentate;
- non votanti: n. 0.
Comunica, pertanto, che 1la proposta di autorizzazione
all'acquisto e alla disposizione di azioni proprie risulta
approvata a maggioranza.
Precisa che le risultanze della votazione, comprensive dei
dati e delle informazioni prescritte dal Regolamento
Emittenti, sono riportate in un documento allegato al
presente verbale sub J) e che gli Azionisti partecipanti,
alla predetta votazione, per il tramite del Rappresentante
Designato, sono individuati nell'elenco che trovasi allegato
al presente atto sub A).

Non essendovi altri argomenti da trattare e nessuno
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chiedendo ulteriormente la parola, dichiara chiusa la
riunione alle ore 11.30 ringraziando tutti i coloro che
hanno consentito 1lo svolgimento dell'Assemblea, tutti gli
intervenuti, nonché tutti gli stockholders che hanno
consentito 1l raggiungimento del risultato e, quindi, il
successo del Gruppo.
I1 comparente, sotto la sua personale responsabilita,
consapevole della rilevanza penale del suo comportamento ai
sensi dell'art. 55 D. Lgs. n. 231 del 2007, dichiara:
- di essere a conoscenza che le informazioni e gli altri
dati forniti in occasione dell'istruttoria e della stipula
del presente atto saranno impiegati dal notaio rogante ai
fini degli adempimenti previsti dal citato Decreto;
- che tali informazioni e dati sono aggiornati.
Le spese di questo atto e quelle inerenti e conseguenti si
assumono dalla Societa.
La parte comparente mi dispensa dal dare lettura della
documentazione allegata.

Io notaio
dell'atto ho dato lettura alla parte comparente che 1lo
approva e conferma.
Scritto da persona di mia fiducia e completato da me notaio
su ventidue fogli per sei pagine.
Sottoscritto alle ore 12.00.
F.ti Pierluigi Stefanini - FEDERICO TASSINART
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SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti, per delega al Rappresentante Designato Computershare, n, 589 legittimati al
voto ai sensi di legge, titolari di:
508.348.821 azioni ordinarie

pari al 70,852626 % delle azioni ordinarie emesse, ivi incluse le azioni il cui diritto di voto & S0Speso a
norma degli artt. 2357 ter e 2359 ter del codice civile,

Azionisti: 389 Teste: 3 :
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; 589
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECTPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI DELEGATO
SUBDELEGATO [35-NOVIES TUF IN PERSONA DI ENRICO MONICELLI
- PER DELEGA DI
C.M.B. SOCIETA’ COOPERATIVA MU RICHIEDENTE:ZINI CARL(O126.913 FFFFFF
CAMST - COOPERATIVA ALBERGO ME RICHIEDENTE:MACCAFERRI77.829 FFFFFF
MASSIMO
CCFLZSP.A. 4.381.244 FFFFEFEF

CEFLA SOCIETA™ COOPERATIVA RICHIEDENTE:FEDRIGO CLAUDIO126.913 FFFFEFF
COOP ALLEANZA 3.0 SOCTETA'COOPERATIVA RICHIEDENTE:BPER89.932.185 FFFFFF
BANCA SPA

COOP LIGURIA SOCIETA'COOPERATIVA DI CONSUMO 15.345.308 FFFFFF
RICHIEDENTE:BPER BANCA SPA

COOP LOMBARDIA SOCIETA' COOPERATIVA 7.980.710 FFFFFF
COOPERARE SPA 19.734.937 FFFFFF

di cui 5.000.000 azioni in garanzia a :BANCA MONTE DEI PASCHI DI SIENA,;
di eui 5.220.000 azioni in garanzia a :DEPOBANK S.PLA ;

FINCCC S.P.A. 216472 FFFFFF
HOLMO S.P.A, 47.820.654 FFFFFF
INT.: PAR.CO S.P.A, SOCIETA' FINANZI GAR: BANCA POPOLARE150,000 FFFFFF
DELL'EMILIA ROMAGNA SOC, COOP.VA

NOVA COOP SOCIETA™ COOPERATIVA 13,830,526 FFFFEF
PAR.CO 8.P.A. SOCIETA’ FINANZI 368.150 FEFFFF
PAR.COOP.IT S.P.A. 2.696.834 FFFFFF
SOFINCO SPA 388.191 FFFFFF
UNIBON §.P.A. RICHIEDENTE:PACCHIONI MILO 346.730 FFFFFF

di cui 546,730 azioni in garanzia a :SOCIETE GENERALE SECURITIES SERVICES SPA;

UNICOOP TIRRENO SOC COOP 8.200.000 FFFFFF
di cui 8.200.000 azioni in garanzia a :-BANCA IFIS S.P.A.;
TUNICOOP TIRRENO SOCIETA" COOPERATIVA 3.697.618 FFFFFF
215.621.214
COMPUTERSHARE SPA RAPPR. DESIGNATO IN QUALITA DI 0
SUBDELEGATO 135-NOVIES (ST.TREVISAN) IN PERSONA DI ENRICO
MONICELLI
- PER DELEGA DI
1199 SEIU HEALTH CARE EMPLOYEES PENSION FUND 603,751 FFCCCA
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND
3M EMPLOYEE RETIREMENT INCOME PLAN TRUST 66460 FECCFC
ABU DHABI RETIREMENT PENSIONS AND BENEFITS FUND 74,243 FFCCCF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
ACADIAN ALL COUNTRY WORLD EX US EQUITY CIT FUND 30.227 FFCCFC

AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
ACADIAN GLOBAL SMALL-CAP EQUITY CIT FUND AGENTE:BROWN79.317 FFCCFC
BROTHERS HARR

ACADIAN INTERNATIONAL ALL CAP FUND 168.049 FFCCFC
ACADIAN INTERNATIONAL EQUITY FUND LLC 183,026 FFCCY¥C
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY Il FUND LLC 190.601 FFCCFC
ACADIAN INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1,434,789 FFCCFC

I': Favorevole; C: Conirario; A: Astenuto; 1: Lista [; 2: Tista 2; -; Non Votante; X: Assente aila votazione; N: Voti non computati; R
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UNIPOL GRUFPPO S.p.A, Assemblen Ordinaria det 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123436
. ACADIAN INTERNATIONAL SMALL-CAP EQUITY CLT FUND 1.520 FFCCFC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
ACADIAN NON US ALL CAP EQUITY FUND USD HEDGED LLC 545.691 FFCCFC
ACOMEA EUROPA 134,928 FFFFFF
ACOMEA GLOBALE 392717 FFFFFF
ACOMEA ITALIA 264.750 FFFFFF
ACOMEA PATRIMONIO AGGRESSIVO 16.400 FFFFFF
ACOMEA PATRIMONIO DINAMICO 12.800 FFFFFF
ADVANCED SERIES TRUST AST ADVANCED STRATEGIES PORTFOLIQ 473.000 FFCCCF
ADVANCED SERIES TRUST AST BLACKROCK GLOBAL STRATEGIES43.652 FECCEF
POR

ADVANCED SERIES TRUST AST INTERNATIONAL VALUE PORTFOLIOGS7.400 FFCCCF
ADVANCED SERIES TRUST AST PRUDENTIAL GROWTH ALLOCATION 836297 FFCFFF

PORTFOLIO

ADVANCED SERIES TRUST AST RCM WORLD TRENDS PORTFOLIO154.986 FFFCAC
All ALLIANZ BEST STYLES GLOBAL AC EQUITY FUND 13.633 FFFCAC
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 592255 FECCCF
ALASKA PERMANENT FUND CORPORATION 379.655 FFCCFC
ALLIANCEBERNSTEIN FUND-DYNAMIC 2427 FFCCFF
ALLIANZ AZIONI ITALIA ALL STARS LL STARS 870.000 FFFCAC
ALLIANZ CG1 SUBFONDS EQUITIES AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU 370,550 FFFCAC
ALLIANZ CHOICE BEST STYLES EUROPE 112.470 FFFCAC
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS FUND 2120477 FFFCAC

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH AGENTE:HSBC TRINKAUS AND290.256 FFFCAC
BU

ALLIANZ GLOBAL INVESTORS GMBH FOR ALLIANZGIFONDS HPT56.894 FFECAC
ALLIANZ ITALIA 50 SPECIAL 45.000 FFFCAC
ALLIANZ STIFTUNGSFONDS NACHHALTIGKEIT 52.067 FFECAC

ALLIANZ VGI 1 FONDS AGI EQUITIES AGENTE:HSBC TRINKAUS AND291.280 FFECAC
BU

ALLIANZGI F PENCABBV PENSIONS AGENTE:BP2S-F RANKFURT30.529 FFFCAC
ALLIANZGI FONDS OLB PENSIONEN AGENTE:BP2S-FRANKFURT 8.130 FFFCAC
ALLIANZGI GLOBAL DYNAMIC ALLOCATION FUND 1.244 FFECAC
ALLIANZGI INTERNATIONAL SMALL-CAP O PPORTUNITIES LLC 1633488.802 FFFCAC
BROADWAY

ALLIANZGI-FONDS APNIESA SEGMENT APNIESA-NAPO 75570 FFECAC
AGENTE:BP2S-FRANKFURT

ALLIANZGI-FONDS BREMEN AGENTE:BP2S-FRANKFURT 14.443 FEFCAC
ALLIANZGI-FONDS DSPT AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 88.606 FFFCAC
ALLIANZGI-FONDS DUNHILL AGENTE:BP25-FRANKFURT 10.510 FFFCAC
ALLIANZGI-FONDS ELK AGENTE:BP2S-FRANKFURT 89.504 FFFCAC
ALLIANZGI-FONDS GANO 2 AGENTE:BP2S-FRANKFURT 10.354 FFECAC
ALLIANZGI-FONDS NICO AGENTE:BP2S-FRANKFURT 4.709 FFFCAC
ALLIANZGI-FONDS PTV2 SEGMENT PTV2-GM1-G_MA 22.133 FFECAC
AGENTE:BP2S-FRANKFURT

ALLIANZGI-FONDS RBB SEGMENT RBB AKTIEN 14237 FFFCAC
AGENTE:BP28-FRANKFURT

ALLIANZGI-FONDS SVKK AGENTE:BP2S-FRANKFURT 4.776 FFFCAC
ALLIANZGI-SUBFONDS TOB -NEU- AGENTE:BP2S-FRANKFURT 2.280 FFFCAC
ALLSTATE INSURANCE COMPANY 1.344 FFCCCF

ALTRIA CLIENT SERVICES MASTER RETIREMENT TRUST AGENTE JP118.430 FFCCFC

MORGAN CHASE BANK
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 29.677 FFCCFC

ETF
AMERICAN CENTURY ETF TRUST-AVANTIS INTERNATIONAL EQUITY 1.764 FFCCEFC

FUND

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; L: Lista 1; 2: Lista 2; - Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
AMERICAN ELECTRIC POWER MASTER RETIREMENT TRUST ~ 61.399 FFCCFC
AMERICAN ELECTRIC POWER SYSTEM RETIREE MEDICALTRUST FOR 18.700 FFCCFC
CES
AMF- BAM- OMNI-MPDUB AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI 22312 FFCCCF
AMUNDI EURQ ISTOXX CLIMATE PARIS ALIGNED PAB 1.392 FFFCCC
AMUNDI FUNDS EQUITY EUROLAND SMALL CAP 1.540.382 FFFCCC
ARAGO 26.406 FFFCAC
ARAMCO US RETIREMENT INCOME PLAN TRUST AGENTE:JP MORGAN 18.000 EFCCCF
CHASE BANK
ARROWSTREET (DELAWARE) ALPHA EXTENSION FUND L.P.  67.982 FFCCEC
RICHIEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG TDN CLIENT IPB
CLIENT AC
ARROWSTREET ACWI ALPH- MPDUB AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI57.043 FFCCFC
ARROWSTREET COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 128,822 FFCCFC
ARROWSTREET INTERNATIONAL EQUITY ACWI EX US TRUST FUNDS29.102 FFCCFC
ARROWSTREET US GROUP TRUST 785.463 FFCCFC
ARROWSTREET US GROUP TRUST - ARROWSTREET GLOBAL EQUITY -338.609 FFCCFC
ALP RICHTEDENTE:UBS AG-LONDON BRANCH SA AG LDN CLIENT IPB
CLIENT AC
ARROWSTREET WORILD SMA- MPDUB AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI 76.250 FFCCFC
ARTEMIS SMARTGARP EUROFEAN EQUITY FUND AGENTE:JF MORGANI.070.637FFFCFEC
CHASE BANK
ASCENSION ALPHA FUND LLC. RICHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY271.623 FFCCEFC
LENDING CLIE
ASCENSION HEALTHCARE MASTER PENSION TRUST RICHIEDENTE:NT 157.082 FFCCFC
NT'0 15% TREATY ACCOUNT CLIE
ATLAS DIVERSIFIED MASTER FUND LIMITED 153.699 FFCCCF
RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE
CLIENT SAFEKEEPING
ATLAS ENHANCED MASTER FUND LIMITED RICHIEDENTE:CITIGROUP 131.821 FRCCCF
GLOBAL MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING
ATLAS MASTER FUND LIMITED RICHIEDENTE:CITIGROUP GLOBALS.752 FFCCCF
MARKETS SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING
AWARE SUPER LEVEL 28 61.194 FFCCFC
AXAMPS FINANCIAL DESIGNATED ACTIVITY CO 550.000 FFFCFC
AXAWORLD FUNDS 1.300.000 FFFCFC
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION EUROPEAN DYNAMIC AGENTE:BP2S234.000 FFCCFC
LUXEMBOURG
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION ITALIAN TREND AGENTE:BP2S  350.000 FFCCFC
LUXEMBOURG
AZ FUND | AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 30 12,7750 FFCCFC
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
AZ FUND 1 AZ ALLOCATION PIR ITALIAN EXCELLENCE 70 195.500 FFCCEC
AGENTE:BP2S LUXEMBOURG
AZ FUND [ AZ EQUITY ITALIAN SMALL MID CAP AGENTE:BP2891.179 FFCCFC
LUXEMBOURG
AZ FUND [ FORMULA 1 ABSOLUTE AGENTE:BP2S MILAN 25.000 FFCCFC
AZIMUT CAPITAL MANAGEMENT SGR S.P.A AGENTE:BP2S MILAN100.128 FFCCFC
AZL DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 15.269 FFCCFC
BANK OF KOREA 165.330 FFCCFF
BARNARD COLLEGE 0.220 FFCCEFC
BATTELLE MEMORIAL INSTITUTE RICHIEDENTE:NT NT0 22.670 FFCCEC
TREATY/NON TREATY TAX C
BEST INVESTMENT CORPORATION AGENTE:HONGKONG/SHANGHAT141.328 FEFCAC
BK.
BESTINVESTMENT CORPORATION AGENTE:HONGKONG/SHANGHAT3 | 965 FFCCFF

BK

F: Favorevole; C: Contrario, A: Astenuto; 1: Lista [; 2; Lista 2; -; Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
BEWAARSTICHTING NNIP I 166.200 FFCCCF
BLACKROCK - IG INTERNATIONALEQUITY POOL 49.499 FFCCFF
BLACKROCK ADYANTAGE ESG INTERNATIONAL EQUITY FUND OF4.021 FFCCFF
BLACKROCK FUNDS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK.
BLACKROCK ADVANTAGE GLOBAL FUN 67.315 FFCCFF
BLACKROCK ADYANTAGE INTERNATIONAL FUND 293.966 FFCCTF
BLACKROCK ASSET MANAGEMENT SCHWEIZ AG ON BEHALF QF47.646 FFCCEFEFE
ISHARES WORLD EX SWITZERLAND SMALL CAP EQUITY
BLACKROCK FISSION INDEXED INTERNATIONAL EQUITY FUND4.786 FFCCFF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
BLACKROCK FUNDS I ICAV 16.670 FFCCFF
BLACKROCK GLOBAL FUNDS 39.557 FFCCEFF
BLACKROCK INDEX SELECTION FUND 4.412 FECCEF
BLACKROCK INSTITUTIONAI, POOLED FUNDS PLC AGENTE:JP 13.107 ' FFCCEF
MORGAN BANK IRELA

BLACKROCK INSTITUTIONAL TRUST COMPANY, N.A. INVESTMENT4.833.489 FFCCFF
FUNDS FOR EMPLOYEE BENEFIT TRUSTS AGENTE:IP MORGAN CHASE

BANK

BLACKROCK INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND AGENTE:JP 87.429 FFCCFF
MORGAN CHASE BANK

BLACKROCK LIFE LTD 75.518 FFCCFF
BLACKROCK MSCI EAFE SMALL CAP EQUITY INDEX FUND B 125.040 FFCCEFF
(EAFESMLB) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

BLACKROCK MSCI EMU IMI INDEX FUND B (EMUIMIB) AGENTEJP177 FECCEFEF
MORGAN CHASE BANK

BLACKROCK STRATEGIC FUNDS 31369 FFCCFF
BMO NESBITT BURNS INC AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 4.100 FFCCFC
BNY MELLON GLOBAI FUNDS PL.C BNY MELLON SMALL CAP 304.130 FFCCFC
EUROLAND

BNY MELLON INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 1.053.752 FECCFC
BNYM BELLON DB SL ACWI EX U S SMALL CAP FUND 27.271 FFCCFC
BNYM MELLON CF SL ACWI EX US IMI FUND 3.037 FFCCFEC

BOARD OF PENSIONS OF THE EVANGELICAL LUTHERAN CHURCH IN7.139 FFCCFC

AMERICA
BOILERMAKER BLACKSMITH NATIONAL PENSION TRUST AGENTE:P 12962 FFCCCA

MORGAN CHASE BANK

BOSTON RETIREMENT SYSTEM 50.884 FFCCFC
BRITISH COLUMBIA INVESTMENT MANAGEMENT CORPORATION.523.470 FFCCEC
RICHIEDENTE:NT NT BRITISH COLUMBIA INVESTM

BT WHOLESALE MULTI-MANAGER INTERNATIONAL SHARE FUND42.010 FFCCCF

AGENTE:IP MORGAN CHASE BANK
BUREATU OF LABOR FUNDS - LABOR RETIREMENT FUND AGENTE:JP190.042 FFCCFF

MORGAN CHASE BANK

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR INSURANCE FUND AGENTE:JP33.105 FFCFFC

MORGAN CHASE BANK

BUREAU OF LABOR FUNDS-LABOR PENSION FUND AGENTE:JP 79461 FFCFFC

MORGAN CHASE BANK

CAISSE DES DEPOTS ET CONSIGNATIONS AGENTE:BNP PARIBAS323,253 FECCCC

28-PARIS

CALCIUM QUANT AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS 117.035 FFECCC

CALIFORNIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 1.088.388 FFCCCF

CALIFORNIA STATE TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM 1.469.378 FFCCCF

CAMBRIA GLOBAL VALUE ETF 244,166 FFFFFF

CANADA POST CORPORATION REGISTERED PENSION PLAN 33.351 FECCFC
RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC

CARILLON CLARIVEST INTERNATIONAL STOCK FUND AGENTE:BNP4.087 FFCCFC

PARIBAS 28 -LDN

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1;2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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RISULTATI ALLE VOTAZIONI

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
CAUSEWAY INTERNATIONAL SMALL CAP FUND 142,882
CBOSC-CBGS-WGSS07 RICHIEDENTE:CITIBANK NA HONG KONG SA477.692
CBOSC ATF OSF-WGSS07
CBP GROWTH SEGMENT AKTIEN GLOBAL- BEST STYLES 175.908
AGENTE:BP2S-FRANKFURT
CC & L INTERNATIONAL EQUITY FUND 1.980
CC&L GLOBAL EQUITY FUND 824

CDN ACWI ALPHA TILTS FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK34.307
CENTRAL PENSION FUND OF THE INTERNATIONAL UNION OF 61.102
OPERATIN ICIPATING EMPLOYERS

CFSIL - COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 22 699.631
RICHIEDENTE:CBHK 8/A CEFSIL COMMONWEALTH GL SF 22
CFSIL - COMMONWEALTH GLOBAL SHARE FUND 23 242,738

RICHIEDENTE:CBHEK $/A CFSIL COMMONWEALTH GL SF 23

CFSIL ATF CMLA INTERNATICNAL SHARE FUND RICHIEDENTE:CBHK 44.851
SA CFSIL-ATF CMLA INTL SHS

CHALLENGE FUNDS - CHALLENGE ITALIAN EQUITY FUND  400.000
RICHIEDENTE:RBC CHALLENGE FUNDS

CHEVRON UK PENSION PLAN. RICHIEDENTENT NT0 TREATY/NON4.964
TREATY TAX L

CHINA LIFE INSURANCE (GROUP) COMPANY AGENTE:.JP MORGAN2(.110
CHASE BANK

CHINA LIFE INSURANCE COMPANY LIMITED AGENTE:JP MORGANG3.400
CHASE BANK

CI CORPORATE CLASS LIMITED - SYNERGY CANADIAN CORPORATE700.000
CLAS RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC

CI CORPORATE CLASS LIMITED - SYNERGY GLOBAL CORPORATE]25.300
CLASS RICHIEDENTE:RBC IST TREATY CLIENTS AC

CI GLOBAL EQUITY MOMENTUM PRIVATE POOL RICHIEDENTE:RBC30.000
IST TREATY CLIENTS AC

CITIRETIREMENT SAVINGS PLAN AND THE CITI RETIREMENT 8§3.984
SAVINGS P

CITY OF EDMONTON EQUITY UNIT TRUST 459.674
CITY OF NEW YORK GROUP TRUST 1.154.279
CITY OF PHILADELPHIA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEMS56.816
AGENTEJF MORGAN CHASE BANK

CLEARWATER INTERNATIONAL FUND RICHIEDENTE:NT 71.681
NTC-CLEARWATER INTERNATIONA
COLLEGE RETIREMENT EQUITIES FUND 435.179

COLLEGES OF APPLIED ARTS AND TECHNOLOGY PENSION P 383.390
COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 50 RICHIEDENTE:NT66.555
COLONIAL FIRST STATE INVEST

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENT FUND 63.. RICHIEDENTE:NT315.262
COLONIAL FIRST STATE INVEST

COLONIAL FIRST STATE INVESTMENTFUND 3 154,746
COMMONWEALTH OF PENNSYLVANIA PUBLIC SCHOOL EMPLOYEES311.361
RETIR

COMMONWEALTH SPECIALIST FUND 52 50.014
RICHIEDENTE:CBHK-COMMONWEALTH SPECIALIST FD 52

CONNECTICUT GENERAL LIFE INSURANCE COMPANY 389
CONTI INTERNATIONAL 6.821

CORNERSTONE ADVISORS GLOBAL PUBLIC EQUITY FUND 50.215
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST 35.500
COX ENTERPRISES INC MASTER TRUST 175.997
CREDIT SUISSE FUNDS AG RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT28,889
ASSETS

123454
FFCCEFC
FFCCCF
FFFCAC
FECCFC
FFCCEC
FFCCFF
FFCCCF
FFCCCF
FFCCCF
FFCCCF
FFCCCF
FFCFFC
FFCCFF
FFCCCF
FFFFFF
FFFFFF
FEFFFF
FFCCEFC
FFCCFC
AFCCFC
FFCCCA
FFCCCF
FFCFFF
FFCCFC
FFCCCF
FFCCCF

FFCCCF
FFCCCF

FFCFFC

FFCCFF
FFFCAC
FFCCFC

FFCCCF
FFCCFC
FECCFC
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria de! 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECTPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
CULTURAL INSTITUTIONS PENSION PLAN TRUST CULTURAL  7.559 FECCFC
[NSTITUTIONS RETIREMENT SYSTEM RICHIEDENTE:NT NTO
TREATY/NON TREATY TAX C
D.E. SHAW ALL COUNTRY GLOBA AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI233 FFCCFC
DB PRIVATMANDAT COMEORT 1.002.194 FFCCFC
DBEARS SUPER AGENTE:INTERACTIVE BROKERS 150 FEFFFF
DBI-FONDS EBB AGENTE:BP2S-FRANKFURT 20.237 FFFCAC
DRL-STIFTUNGSFONDS WISSENSCHAFT AGENTE:BP28-FRANKFURT22.607 FFECAC
DE SHAW ASYMPTOTE INTERNATIONAL, LTD AGENTE:DEUTSCHE 32 FFCCFC
BANK AG
DEKA-RAB AGENTE:BP2S-FRANKFURT 39.492 FFFCCC
DES ALL CNTRY GLBL ALPHA EXT AGENTE:CREDIT SUISSE SECURI260 FFCCEC
DETROIT EDISON QUALIFIED NUCLEAR DECOMMISSIONING TRUST18.739 FFCCCF
DEA INTERNATIONAL SMALL CAP VALUE PNS GROUPINC  9.615.226 FFCCFC
RICHIEDENTE:CBNY SA DFA-INTL SMALL CAP VAL POR
DOMINION ENERGY INC. DEFINED BENEFIT MASTER TRUST  105.833 FFCCFC
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE
DOW RETIREMENT GROUP TRUST RICHIEDENTE:NT DOW  108.064 FFCCEC
RETIREMENT GROUP TRUST
DUPONT PENSION TRUST 128.141 FECCFC
EATON VANCE EQUITY HARVEST FUNDLLC 4,168 FFCCFC
EATON VANCE TRUST COMPANY COLLECTIVE INVESTMENT TRUST FOR 2.100 FFCCF C
ESII
FHP ADVANTAGE INTERNATIONAL ALTERNA FUND AGENTETHELS.100 FFCCEC
BANK OF NOVA $CO
EHP GUARDIAN INTERNATIONAL ALTERNATIVE FUND AGENTE:THES.400 FFCCFEC
BANK OF NOVA SCO
EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF HAWAII 74.860 FFCCCT s
ENERGY INVESTMENT FUND RICHIEDENTE:NT NT2 TREATY ACCOUNT 2.093 FECCFF
CLIENTS
ENSIGN PEAK ADVISORS INC 152.207 FFCCFC
EPS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 6.101 FFCCCF
ERS PUBLIC EQUITY EMERGING MANAGER IT LP 50.290 FFCCCF
~ ES RIVER AND MERCANTILE FUNDS ICVC 184.730 FFCCFC
ESPERIDES - $.A. SICAV-SIF 20,699 FFFCAC
ETOILE MULTI GESTION EUROPE NU 86.300 FFFCCC
EUROPE EX UK. EQUITIES 63.857 FFCCCF
EXELON CORPORATION EMPLOYEES' BENEFIT TRUST FOR UNION27.048 FFCCFC
EMPLOYEES RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE
EXELON CORPORATION PENSION MASTER RETIREMENT TRUST148.138 FFCCFC
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE
FCP ERASMUS MID CAP EURO AGENTE:BNP PARIBAS 28-PARIS329.983 FFCFFF
FEG SELECT 46.908 FFCCFC
FFG AGENTE:BANQUE DE LUXEMBOURG 181 462 FFCCFC
FIDELITY COMMON CONTRACTUAL FUND I1 - FIDELITY EUROPE425.383 FFCCFC
EX-UK EQUITY FUND (ACADIAN) AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
FIDELITY MANAGEMENT & RESEARCH COMPANY LLC AGENTE:JP2.900 FFCCFF
MORGAN CHASE BANK
FIDELITY SALEM STREET TRUST: FIDELITY TOTAL 96.646 FFCCFF
INTERNATIONAL INDEX FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR
FIRST ASSET MORNINGSTAR INTERNATIONAL VALUE INDEX ETF471.169 EFCCCFE
FIRST TRUST DEVELOPED MARKETS EX-US SMALL CAP ALPHADEX?2 589 FFCCEC

FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

FISHER INVESTMENTS INSTITUTIONAL GROUP ALL FOREIGN SMALL 4.367 FFCCFC
CAP RICHIEDENTE:NT NT0 NON TREATY CLIENTS

FLEXSHARES MORNINGSTAR DEVELOPED MARKETS EX-US FACTOR6.080 FFCFFC
TILT INDEX FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; - Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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UNIPOL GRUPPO Sp.A. Assemblea Ordinaria del 25/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTLE RAPPRESENTATI 123456
FLORIDA PREPAID COLLEGE PROGRAM RICHIEDENTE:NT NTQ 15%92.391 FFCCFC
TREATY ACCOUNT LEND
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM 1.074.282 FFCCCC
FLORIDA RETIREMENT SYSTEM TRUST FUND 346.255 FFCCCC
FONDO PENSIONE NAZIONALE A CAPITALIZZAZIONE PER I 4.850 FFCCFF
LAVORATORI DELLE FERROVIE DELLO STATO - EUROFER
AGENTE:BP2S MILAN

FONDS DE RESERVE POUR LES RETRAITES (FRR AGENTE:BNP PARIBAS 555.646 FFFC C C
28-PARIS

FONDS OBJECTIF CLIMAT ACTIONS 1 18,504 FFFCCC
FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST.  5.765 FFCCCF
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE

FORD MOTOR COMPANY DEFINED BENEFIT MASTER TRUST. 15,259 FFCFFC
RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE

FORD MOTOR COMPANY OF CANADA LIMITED PENSION TRUST 2.440 FFCCCEF
RICHIEDENTENT NTI 15% TREATY ACCOUNT CLIE

FRANCISCAN ALLIANCE INC RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY44.48} FFCCFC
ACCOUNT CLIE

FRANK RUSSELL INVESTMENT COMPANY PLC 943.047 FFCCCF
FRESNO COUNTY EMPLOYEES' RETIREMENT ASSOCIATION.  36.563 FFCCFC

RICHIEDENTE:NT NT0Q TREATY/NON TREATY TAX L.
GARD UNIT TRUST RICHIEDENTE:NT NTO [EDP 15% TREATY DOCS LE37.432 FFCCCF

GENERALI SMART FUNDS AGENTE:BP2S LUXEMBOURG 270.939 FFFCCF
GLOBAL ALPHA TILTS FUND B (ACWITILTB) AGENTE:JP MORGAN22.706 FFCCFF
CHASE BANK

GLOBAL ATLANTIC BLACKROCK DISCIPLINED INTERNATIONAL39,710 FFCCFF
CORE PORTFOLIO

GLOBAL EX-U.S. ALPHA TILTS FUND B (ACWITLB) AGENTE:JP 86.887 FFCCFF
MORGAN CHASE BANK

GLOBAL INTREPID CANADA FUND 17.476 FFCCFF
GLOBAL MULTI ASSET STRATEGY FUND 2.841 FFFCAC
GMO BENCHMARKFREE FUND 286,771 FFCCFC
GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL EQUITYALLOCATION INVESTMENT3.447 FFCCEFC
FUND

GMO FUNDS PLC GMO GLOBAL REAL RETURN (UCITS) FUND 209,514 FFCCFC
GMO IMPLEMENTATION FUND 666.919 FFCCFC
GMO INTERNATIONAL EQUITY FUND 296.807 FFCCFC
GMO STRATEGIC OPPORTUNITIES ALLOCATION FUND 65.842 FFCCFC
GOLDMAN SACHS TRUST - GOLDMAN SACHS INTERNATTIONAY, SMALL 232455 FFCCFF
CAP INSIGHTS FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

GOVERNMENT OF GUAM RETIREMENT FUND RICHIEDENTE:NT NT(12.127 FFCCCF

NON TREATY LENDING CLIE
GOVERNMENT OF NORWAY RICHIEDENTE:CBNY SA GOVERNMENT15.224.435 FFFCFFP
OF NORWAY

GOVERNMENT PENSION INVESTMENT FUND AGENTE:JP MORGAN16.746 FFECCC
CHASE BANK

HARTFORD FUNDS MANAGEMENT COMPANY 1.1.C 760 FECCFC
HARTFORD MULTIFACTOR DEVELOPED MARKETS (EXUS) ETF802.206 FFCCFC
HARTFORD MULTIFACTOR INTERNATIONAL FUND 1.366 FFCCFC
HBK MASTER FUND LP RICHIEDENTE:CITIGROUP GL.LOBAL MARKETS 100 FFCCFC
SA PRIME FINANCE CLIENT SAFEKEEPING

HILLSDALE GLOBAL EQUITY FUND RICHIEDENTERBC IST TREATYS.680 FFCCFC
CLIENTS AC

HONG KONG HOUSING AUTHORITY [16.201 FFCCFC
HONG KONG SPECIAL ADMINISTRATIVE REGION 341.838 FECCEFC

GOVERNMENTEXCHANGE FUND
HOSPITAL AUTHORITY PROVIDENT FUND SCHEME RICHIEDENTE:NT 702.989 FFCCEC

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2, -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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UNIPOL GRUPPO Sp.A. Assemblea Ordinaria de] 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
NTO 10% TREATY ACCOUNT CLIE
HOTCHKIS AND WILEY INTERNATION 3.800 "FFFFFF
TAM NATIONAL PENSION FUND ' 47.521 FFCCCA
IBM 401{I) PLUS PLAN TRUST 54818 FFCCCF
ILA - RAFIMF RICHIEDENTE:CBLDN $/A IRISH LIFE ASSURANCE C09.597 FFCCEC
[NDIANA PUBLIC RETIREMENT SYSTEM 3.741 FFCCFF
ING DIRECT SICAV AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU 33,185 FFCCCF
INKA AUSGLEICHSFONDS _ 18.602 FECCCF
INKA PBEAKK. 29.014 FFCCCF
INTE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH FOR 548.472 FFCCCF
ENTSORGUNGSFONDS
INTERNATIONAL ALPHA TILTS FUND B (INTLTB) AGENTEJP 116,920 FFCCFF
MORGAN CHASE BANK
INTERNATIONAL MONETARY FUND 13.275 FFCCCF
INTERNATIONAL MONETARY FUND 14.070 FFCCEFF
INTERNATIONAL TILTS MASTER PORTFOLIO OF MASTER 57.369 FECCEF
INVESTMENT PORTFO
INTHRNATIONALE KAPITALANLAGEGESELLSCHAFT MBH 275.696 FFCCCF
AGENTE:HSBC TRINKAUS AND BU
INVESCO FTSE RAFI DEVELOPED MARKETS EX U S ETF 48.254 FFFFFF
INVESCO FUNDS 22,625 FFFFFF
INVESCO MARKETS IIT PLC 2.077 FFFFFF

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST - GLOBAL SMALL CAPB7.010 FFCCEC
ENHANCED KL AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM

INVESTERINGSFORENINGEN NORDEA INVEST ENGROS 55.192 FFCCFC
[NTERNATIONALE AKTIER AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM
INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST ENGROS GLOBALEG(G.354 FFCCCF
AKTI

INVESTERINGSFORENINGEN NYKREDIT INVEST GLOBALE AKTIER SRI387.569 FFCCCY

INVESTIN SICAV 159.852 FFCCCF
IOWA PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 96.798 FFCCFC
[PROFILE INTERNATIONAL EQUITY PRIVATE POOL 231.101 FFCCFF
1Q 500 INTERNATIONAL ETF 34.737 FFCCFC
TRISH LIFF ASSURANCE PLC RICHIEDENTE:CBLDN $/A IRISH LIFE27.494 FFCCFC
ASSURANCE CO |

ISHARES ALL-COUNTRY EQUITY INDEX FUND AGENTE:JP MORGANI.815 FFCCFF
CHASE BANK

ISHARES CORE MSCI EAFE ETF 2,383,104 FFCCFF
[SHARES CORE MSCI EAFE IMI INDEX ETF 94.792 FFCCFF
ISHARES CORE MSCI EUROPE ETF 178.010 FFCCFF
ISHARES CORE MSCI INTERNATIONALDEVELOPED MARKETS ETF173.882 FFCCFF
[SHARES CORE MSCI TOTAL INTERNATIONAL STOCK ETF  405.895 FFCCFF
ISHARES EDGE MSCI MULTIFACTOR INTL SMALL-CAP ETF 120918 FFCCFF
ISHARES [T PUBLIC LIMITED COMPANY 54,990 FFCCPF
ISHARES [l PUBLIC LIMITED COMPANY 117.163 FFCCFF
ISHARES INTERNATIONAL FUNDAMENTAL INDEX ETF 3,644 FFCCFF
[SHARES MSCI EAFE SMALL-CAP ETF 2.003.662 FFCCFF
ISHARES MSCI EUROPE IMI INDEX ETF 6.709 EFCCFF
ISHARES MSCI EUROPE SMALL-CAP ETF 50.784 FFCCFE
ISHARES VII PLC 1.018.757 FFCCEF
JHF [ INT'L SMALL CO FUND RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN HANCOCK 159,150 FFCCFC
FUNDS

THVIT INT'L SMALL CO TRUST RICHIEDENTE:CBNY SA JOHN  18.665 FECCEC
HANCOCK FUNDS

NL MULTIMANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND  319.538 FFCCFC
INL/BLACKROCK ADVANTAGE INTERNATIONAL FUND AGENTE:JP8.963 FPCCFF
MORGAN CHASE BANK

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; - Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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UNIPOL GRUPFO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
INL/DFA INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 6.896 FECCFC
INL/FRANKLIN TEMPLETON INTERNATIONAL SMALL CAP FUND303.767 FFCCFC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
INL/RAFI FUNDAMENTAL EUROPE FUND 32,290 FFCCFC
JOHN LEWIS PARTNERSHIP PENSIONS TRUST AS TRUSTEES OF THE11.051 FFCCFC
JOHN LEWIS PARTNERSHIP TRUST FOR PENSIONS AGENTE:JP
MORGAN CHASE BANK
JPM MULTI INCOME FUND AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK64.073 FFCCFF
JPMORGAN EUROPE STRATEGIC DIVIDEND FUND 14.141 FFCCFF
AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI BK
JPMORGAN EUROPEAN INVESTMENT TRUST PLC AGENTE:JP 583.75] FYCCEFF
MORGAN CHASE BANK
JEMORGAN EUROPEAN SMALLER COMPANIES TRUST PLC  2.842.308 FFCCFF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUND ICVC - IPM MULTI-ASSET INCOME FUND 11.761 FFCCFF

AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
JPMORGAN FUND IT ICVC - JPM EUROPE SMALLER COMPANIES FUND 592.553 FFCCFF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

IPMORGAN FUNDS 6.136.902 FFCCFF
JPMORGAN INCOME BUILDER FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE256.083 FFCCFF
BANK

JPMORGAN INSURANCE TRUST INCOME BUILDER PORTFOLIO  1.909 FFCCFT
AGENTE.JP MORGAN CHASE BANK

JPMORGAN INTERNATIONAL VALUE FUND AGENTE:JP MORGAN191.036 FFCCFF
CHASE BANK.

JPMORGAN INVESTMENT FUNDS 1.037.705 FFCCFF
IPMORGAN MULTI BALANCED FUND AGENTE:HONGKONG/SHANGHAI 3.084 FFCCFEF
BK

IPMORGAN SAR EUROPEAN FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 618.618 FFCCFF
KAISER PERMANENTE GROUP TRUST 13.009 FECCCF
KAPITALFORENINGEN INVESTIN PRO - GBL LARGE CAP MARKET556.486 FFCCFC

NEU EQ C/0 AQR CAPITAL MANAGEMENT LLC
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS INTERNATIONAL LIMITED
KEMPEN INTERNATIONAL FUNDS AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM 45332 FFCCEFC

KIA F509-ACADIAN RICHIEDENTE:CBLDN S/A 400 SERIES FUNDS364 433 FFCCFC
LACM WORLD SMALL CAP EQUITY FUND LP AGENTE:BROWN 140.469 FFCCCF
BROTHERS HARR

LAZARD/WILMINGTON EAFE SMALL CAP EQUITY ADVANTAGEFUND 86247 FFCCEC
RICHIEDENTE:NT NTO TREATY/NON TREATY TAX C

LEGAL AND GENERAL ASSURANCE PENSIONS MANAGEMENT LIMITED 507.012 FFFCCC
RICHIEDENTE:CBLDN S/A LEGAL AND GENERAL

LEGAL AND GENERAL COLLECTIVE INVESTMENT TRUST, 7.421 FFFCCC
RICHIEDENTE:CBNY-LEGAL & GEN COLL INV TRST

LEGAL AND GENERAL ICAV RICHIEDENTE:NT NTO [EDU UCITS 15 PCT 21,408 FEFPCCC
TREAT

LGIASUPER TRUSTEE AS TRUSTEE FOR LGIASUPER AGENTE:IP168,919 FECCFC
MORGAN CHASE BANK

LOCKHEED MARTIN CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST.229 FFFCTFC
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE

LOS ANGELES CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 46.296 FFCCFF
RICHIEDENTE:NT NTG TREATY/NON TREATY TAX L

LOS ANGELES COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATI349.558 FFCCFC
LSC PENSION TRUST. RICHIEDENTE:NT NTG 15% TREATY ACCOUNT6.600 FFCCCF
LEND

LVIP BLACKROCK SCIENTIFIC ALLOCATION FUND 5.941 FFCCFF
LVIP DIMENSIONAL INTERNATIONAL CORE EQUITY FUND 27.113 FFCCFC
M INTERNATIONAL EQUITY FUND 11.000 FFCCFC
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UNIPOL GRUPPO Sp.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
MAIN I - UNIVERSAL - FONDS AGENTE:JP MORGAN CHASE BANKG64.676 FFCCCF
MAN FUNDS PLC MAN NUMERIC RI EUROPEAN EQUITY 18,200 FFCCCF
MAN INSIGHT LIMITED RICHIEDENTE:MORGAN ST & CO. INTL PLC 5A 81 FFCCCF
[PB
MAN NUMERIC INTERNATIONAL ALPHA (US) LP RICHIEDENTE.JP471 A97 FFCCCF
MORGAN CLEARING CORP.
MAN NUMERIC INTERMATIONAL SMALL CAP 119.355 FFCCCF
MANAGED PENSION FUNDS LIMITED 464.512 FFCCCF
MAPLE LEAF PATRIOT CORE LLC /O THE PENSION RESERVES193.856 FFCCFC
INVESTMENT MANAGEMENT BOARD RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS
INTERNATIONAL LIMITED
MARYLAND STATE RETIREMENT PENSION SYSTEM 36440 FFCCEFC
MD INTERNATIONAL YALUE FUND 19.000 FFCCFC
MDPIM INTERNATIONAL EQUITY POOL 250.700 FFCCFC
MEDIOLANUM BEST BRANDS - EUROPEAN SMALL CAP EQUITY 193.742 FFCCCF
RICHIEDENTE:RBC MEDIOLANUM BEST BRANDS
MERCER INTERNATIONAL EQUITY FUND 30.000 FFCCCF
MERCER NONUS CORE EQUITY FUND 596,700 FFCCCF
MERCER QIF CCF 60.290 FFFCCC
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 108.562 FFFCFC
MERCER UCITS COMMON CONTRACTUALFUND 42.536 FFCCFC
MERCK AND CO INC MASTER RETIREMENT TRUST 172.120 FFCCFC
METALLRENTE FONDS PORTFOLIO 115.433 FFFCAC
METROPOLITAN WATER RECLAMATION DISTRICT RETIREMENTGS.800 FFCCCF
FUND
METZLER ASSET MANAGEMENT GMBH FOR MIFONDS 415 163.830 FFFCCC
MGI FUNDS PLC 119.742 FFCCFC
MICROSOFT CORPORATION 24.221 FFCFFC
MICROSOFT CORPORATION SAVINGS PLUS 401(K) PLAN 201.451 FFCCCF

MINISTRY OF ECONOMY AND FINANCE AGENTE:JP MORGAN CHASE273.511 FFCCFF
BANK
MOBIUS LIFE LIMITED RICHIEDENTE:NT NTO0 15% TREATY ACCOUNT10,226 FFCCFC
LEND
MONETARY AUTHORITY OF SINGAPORE 10,607 FFCCFC
MONTANA BOARD OF INVESTMENTS 68.483 FFCCFC
MSCIL ACWI EX-U.S. IMI INDEX FUND B2 AGENTE:JP MORGAN CHASE15.991 FFCCFF
BANK

MSCI WORLD SMALL CAP EQUITY ESG SCREENED INDEX FUND B37.930 FFCCFF
(WSMESGB) AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
MULTI STYLE MULTI MANAGER FUNDSPLC 13.313 FFCCCF

MULTI-MANAGER DIRECTIONAL ALTERNATIVE STRATEGIES FUND75.301 FFACCC
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

MUNICIPAL EMPLOYEES' ANNUITY AND BENEFIT FUND OF CHICAGO 21.077 FFCCFC
RICHIEDENTE:NT MUNICIPAL EMPLOYEES® ANNUIT

NATIONAL FLEVATOR INDUSTRY PENSION PLAN 247,000 FFCCCA
NATIONAL RAILROAD RETIREMENT INVESTMENT TRUST 541.954 FECCFC
RICHIEDENTENT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE

NATWEST ST JAMES'S PLACE BALANCED MANAGED UNIT TRUSTL.790.3 35 FECCFC

NEW ENGLAND CARPENTERS GUARANTEED ANNUITY FUND 86.829 FFFFFF
NEW ENGLAND CARPENTERS PENSION FUND 81.066 FFFFEFF
NEW SHIPS INC PENSION MASTER TRUST 117.638 FFCCFC
NEW YORK STATE COMMON RETTREMENT FUND AGENTE:IP MORGAN 253.380 FFCCFC
CHASE BANK

NEW ZEALAND SUPERANNUATION FUND RICHIEDENTENT NEW394.041 FFCCFC
ZEALAND SUPERANNUATION

NFS LIMITED AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 390.707 FFCCCF
NN (L) INSTITUTIONAL FCP AGENTE:BROWN BROTHERS HA-LU25.500 FFCCCF
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UNIPOL GRUPPO S.p.A, Assemblea Ordinaria del 29/04/202 1

RISULTATI ALLE VOTAZJIONI

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVQ PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
NN PARAPLUFONDS [ NV 84.500
NON US EQUITY MANAGERS PORTFOLIO 3 OFFSHORE MASTER LP3.884
NORDEA 2 SICAV 709.560

NORDEA EQUITY CORE FUND AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM97.522

123456

FFCCCF
FFCCFC
FFCCFC
FFCCFC

NORTHERN TRUST GLOBAL INVESTMENTS COLLECTIVE FUNDS TRUST 461 658 FECFF C

RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND
NORTHROP GRUMMAN PENSION MASTERTRUST 78.383

FFCCFC

NOVA SCOTIA HEALTH EMPLOYEES PENSION PLAN RICHIEDENTE:RBC 116252 FFCCF C

IST TREATY CLIENTS AC

NTGI-QM COMMON DAILY ALL COUNTRY WORLD EX-US INVESTABLE 11,797 FFCFFC

MARKET INDEX FUND - NON LENDING RICHIEDENTE:NT NT0 NON
TREATY CLIENTS
OFIRS ALPHA SECTOR 66.049

OHIO NATIONAL FUND, INC.- ON INTERNATIONAL EQUITY PORTFOLIO 164.900

OLD WESTBURY SMALL AND MID CAP STRATEGIES FUND  1.565.825
RICHIEDENTE.CBNY SA OLD WSTBY GB SM&MD CP FD

OLIN PENSION PLANS MASTER RETIREMENT TRUST RICHIEDENTE:NT 9.222
NTO TREATY/NON TREATY TAX C

ONEPATH GLOBAL SHARES - SMALL CAP (UNHEDGED) INDEXPOO! 36.783
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK.

ONTARIO POWER GENERATION INC . 112.811
ORJEGON PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 578.383
PARAMETRIC INTERNATIONAL EQUITYFUND 33.400
PENSION BENEFIT GUARANTY CORPORATION 286,030
PENSION RESERVES INVESTMENT TRUST FUND 351.473
PEOPLE'S BANK OF CHINA 1.288.663

PERMANENT FUND INVESTMENTS LLC RICHIEDENTE:NT NT0 NONS9,769
TREATY LENDING CLIE

PES:PIMCO RAFI DYNAMIC MULTI-FACTOR INTERNATIONAL EQUITY 11.555
ETF

PGIM BALANCED FUND 11.544
PGIM FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY 17.171
PGIM QMA INTERNATIONAL EQUITY FUND 23.287

PICTON MAHONEY FORTIFIED EQUITY FUND RICHIEDENTE:RBC IST91.000
TREATY CLIENTS AC

PICTON MAHONEY LONG SHORT EQUITY FUND C/O PICTON ~ 49.99)
MAHONEY ASSET MANAGEMENT ACTING AS MANAGER
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C

PICTON MAHONEY MARKET NEUTRAL EQUITY FUND C/O PICTON45,000
MAHONEY ASSET MANAGEMENT ACTING AS FUND MANAGER
RICHIEDENTE:GOLDMAN SACHS SEGREGATION A/C

PIMCO EQUITY SERIES: PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND  191.631
PIMCO RAE INTERNATIONAL FUND LLC 111.022
PINEBRIDGE DYNAMIC ASSET ALLOCATION FUND AGENTE:BROWN33.592
BROTHERS HARR

PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND 148,514
PINEBRIDGE GLOBAL DYNAMIC ASSETALLOCATION FUND L.1.C49,033
PINEBRIDGE GLOBAL FUNDS 108.167

PIR BQUITY AXA ASSICURAZIONI AGENTE:BNPPSS MADRID BRANCH 60.000
PRINCIPAL FINANCIAL SERVICES INC. - LISTED INFRASTRUCTUREZ2.123
RICHIEDENTE:CBNY-PFSI GLOBAL DRP IMA

PRIVILEDGE - JP MORGAN PAN EUROPEAN FLEXIBLE EQUITY 54.099
PRUDENTIAL TRUST COMPANY INSTITUTIONAL BUSINESS TRUST 125,208
PUBLIC AUTHORITY FOR SOCIAL INSURANCE 10.614
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF COLORADO263.178
RICHIEDENTENT PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT

PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION OF NEW MEXICOS5.792

FFFCCF
AAAAAF
FFCCFC

FFCCFC
FFFCEF

FFCCFC
FFCCCF
FFCCFC
FFCCFC
FFCCFC
FFCCFF
FFCCFE

FFCCFC

FFCFFF
FFCFFF
FFCFYF
FFFFFF

FFFFFF

FFFFFF

FFCCFC
FFCCFC
FFCFEC

FFCFFC
FFCFFC
FFCFFC
FFFCFC
FFCCEC

FFCCFC
FFCFFER

FFCFFC
FFCCCF

FFCCCF
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 28/04/202 1

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI 5.989 FFCFFC
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF MISSISSIPPI  198.178 FECCFC
PUBLIC EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM OF OHIO AGENTEJP972.530 FFCCCF
MORGAN CHASE BANK
RETIREMENT BOARD OF ALLEGHENY COUNTY 31.134 FFCCFC
ROYAL MAIL PENSION PLAN AGENTE:J? MORGAN CHASE BANK160.388 FFCCCF
RP RENDITE PLUS 157.270 FFFCAC
RUSSELL INVESTMENT COMPANY TAXMANAGED INTERNATIONALT1 1971 FFCCCF
EQUITY FUND
RUSSELL INVESTMENTS COMMON CONTRACTUAL FUND 13.218 FFCCCF
SAN DIEGO COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION126.403 FFFCAC
SANTA BARBARA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 18.756 FFCCFC

SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 322019 FECCCF

ETF
SCHWAB FUNDAMENTAL INTERNATIONAL LARGE COMPANY INDEX 66,147 FFCCCFV

FUND AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

SCHWAB INTERNATIONAL SMALLCAP EQUITY ETF 685.450 FFCCCF
SEATTLE CITY EMPLOYEES RETIREMENT SYSTEM 20,774 FFCCFC
SEGALL BRYANT & HAMILL INTERNATIONAL SMALL CAP TRUSTS08.250 FFCCFC
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

SEGALL BRYANT HAMILL 208.341 FFCCFC
SEI ACADIAN EUROPE EX-UK 13.810 FFCCCF
§G ACTIONS EURO SMALL CAP 244.977 FFFCCC
SCA INTERNATIONAL SMALL CAP EQUITY CIT AGENTE:BROWN45.500 FECCFC
BROTHERS HARR '
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 6.189 FECFEC
SHELL CANADA 2007 PENSION PLAN 400 2.830 FFCCFF
SHELL PENSIONS TRUST LIMITED AS TRUSTEE OF SHELL 334,465 FFCCEC
CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

SHELL TRUST (BERMUDA) LIMITED AS TRUSTEE OF THE SHELL18.227 FFCCFC
INTERNATIONAL PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

SHELL TRUST (BERMUDA) LTD AS TRUSTEE OF THE SHELL ~ 202.558 FFCCFC
OVERSEAS CONTRIBUTORY PENSION FUND AGENTE:JP MORGAN

CHASE BANK

SHERIFFS PENSION AND RELIEF FUND 8.073 FFCCCF
SHRINERS HOSPITALS FOR CHILDREN RICHIEDENTE:NT NTO 15%161.1%0 FFCCFC
TREATY ACCOUNT LEND

SOCIALLY RESPONSIBLE DEVELOPED MARKET S FUNDAMENTAL INDEX 1.159 FFCCCF
CTF RICHTEDENTE:CBNY-SOCIALLY RESP DVLP MKTS

SOGECAP ACTIONS SMALL CAPS 1,091,047 FFFCCC
SOGECAP AP CLIMAT PAB 15.942 FEFCCC
SONOMA COUNTY EMPLOYEES RETIREMENT ASSOCIATION — 45.513 FECCCF

SOUTHERN CALIFORNIA UNITED FOOD& COMMERCIAL WORKERS AND 180.908FFCCFC
EMPLOYERS JOINT PENSION

SPDR PORTFOLIO DEVELOPED WORLD EXUS ETF 166,836 FFCCCF
SPDR PORTFOLIO EUROPE ETF 4.159 FFCCCEF
$SB ALLCOUNTRY WORLD EXUS ACTIVE NONLENDING COMMONI 8.793 FFCCCF
TRUST FUND

$SB CUSTODIAL SERVICES IREL RUSSELL INVS IREL 150285 FFCCCF
SSB INT SMALL CAP ACTIVE SECURITIES LENDING COMMON TRUST103.022 EFCCCF
FUND

SSB MSCI ACWI EX USA IMI SCREENED NONLENDING COMMON TRUST 6932 FFCCCF
FUND

SSB MSCI EAFE SMALL CAP INDEX SECURITLES LENDING COMMON190.238 FFCCCF

FND .
SSB RAFI DEVELOPED EXUS INDEX NONLENDING COMMON TRUST1.976 FFCCCF

FUND

[F; Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1;2: Lista 2; - Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voli hon computati; R
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE VOTAZION]
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
S8GA SPDR ETFS EURCPE 1I PUBLICLIMITED COMPANY 242,308 FFCCCF
§ST GLOB ADV TAX EXEMPT RETIREMENT PLANS 321.051 FFCCCF
STANLIB FUNDS LIMITED 12,550 FFCCFF
STARFUND (ING IM) 850,000 FFCCCF
STATE OF MINNESOTA 26.946 FFFCEFC
STATE OF NEW JERSEY COMMON PENSION FUND D 117.361 FFECCFC
STATE OF NEW MEXICO STATE INVESTMENT CCQUNCIL AGENTE.JP70.915 FFCCFF
MORGAN CHASE BANK

STATE OF UTAH SCHOOL AND INSTITUTIONAL TRUST FUNDS TRUST 9,794 FFCCFC
FUNDS RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON TREATY TAX L

STATE OF WISCONSIN INVESTMENT BOARD 101,740 FFCCFC
STATE STREET GLOBAL ADVISORS LUXEMBOURG SICAV 71.533 FFCCCF
STATE STREET GLOBAL ADVISORS TRUST COMPANY INVESTMENT623.677 FFCCCF
FUNDS FORTAX EXEMPT RETIREMENT PLANS ONE

STATE STREET GLOBAL ALL CAP EQUITY EXUS INDEX PORTFOLIO44,840 FFCCCF
STATE STREET INTERNATTIONAL ACTIVE N ON-LENDING COMMON354.325 FFCCCF
TRUST FUND

STATE STREET INTERNATIONAL STOCK SELECTION FUND 83.590 FFCCCF

STATE TEACHERS RETIREMENT SYSTEM OF OHIO RICHIEDENTE:NT94 .365 FFFCFC
STATE TEACHERS RETIREMENT 8

STEWARDSHIP PARA GLB 1.855 FFCCFC
STICHTING BEDRIFSTAKPENSIOENFONDS VOOR DE 46.720 FFCCCF
ZOETWARENINDUSTRIE

STICHTING BEDRIJFSTAKPENSIOENFONDS VOOR HET 16.068 FFECCCF
LEVENSMIDDELENBEDRIJF RICHIEDENTE:NT G381 EU/NORWAY

PENSION FUNDS

STICHTING BLUE SKY LIQUID ASSET FUNDS RICHIEDENTE:NT BLUE135.206 CFCCATF
SKY GROUP

STICHTING DEPOSITARY APG DEVELOPED MARKETS EQUITY POOL4.798.933 FFCCEC
STICHTING PENSIOENFONDS APF, RICHIEDENTE:NT NTO EU/NORWAY 37.284 FFFCCC
PENSION FUNDS

STICHTING PENSIOENFONDS HORECA & CATERING 36.642 FFCFFC
STICHTING PENSIOENFONDS MEDISCH SPECIALISTEN AGENTE:JP197.414 FFFCCC
MORGAN CHASE BANK .

STICHTING PENSIOENFONDS VOOR HUISARTSEN AGENTE:JP  30.500 FFCCFC
MORGAN BANK LUXEM

STICHTING PHILIPS PENSIOENFONDS 54,580 FFCCFF
STICHTING RABOBANK PENSIOENFONDS 458,867 FFCCCF
STICHTING SHELL PENSIOENFONDS AGENTE:JP MORGAN BANK&16.732 FFCCFC
LUXEM

STRATEGIC INTERNATIONAL EQUITY FUND AGENTE:BNP 8§ SIDNEY 20.965 FFCCFC
BRANCH
STRATHCLYDE PENSION FUND RICHIEDENTE:NT NT0 TREATY/NON127.310 FFCCEFF

TREATY TAX L
SUE ANN ARNALL AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 4.557 FFCCFF
SUNAMERICA SERIES TRUST SA BLACKROCK VCP GLOBAL MULTI38.868 FFCCFC
ASSET PORT

SUNAMERICA SERIES TRUST SA JPMORGAN GLOBAI, EQUITIESS7.806 FECCFC
PORTFOLIO

SUNAMERICA SERIES TRUST SA TEMPLETON FOREIGN VALUE]28.561 FFCCFC
PORTFOLIO

SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 61.171 FFCFFC
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 05.316 FFCCFC
SUNSUPER SUPERANNUATION FUND 53.168 FFFCFF
SYMMETRY US EQUITY FUND T 30,050 FFCCCE

TEACHERS' RETIREMENT SYSTEM OF OKILLAHOMA RICHIEDENTE:NT224.030 EFFCAC
NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND

F: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1; 2: Lista 2; -; Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voti non computati; R
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTT
RISULTATI ALLE VOTAZIONI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI 123456
TEACHERS® RETIREMENT SYSTEM OF THE STATE OF ILLINQIS231.415 FFCCFC
TELEDYNE TECHNOLOGIES INC DEFINED BENEFIT MASTER TRUST2.842 FFCCFC
TENNESSEE CONSOLIDATED RETIREMENT SYSTEM 201.303 FECCFC
TEXTRON INC MASTER TRUST 85.200 FFECCCF
THE BARCLAYS BANK UK RETIREMENTFUND 17,136 FFCCFF
THE BNYM INT LIMITED AS TRUSTEE OF BLACKROCK MARKET 8,506 FECCFF
ADVAN
THE BOARD OF THE PENSION PROTECTION FUND RENAISSANCE22.910 FFFCCC
RICHIEDENTE:NT NTC TREATY/NON TREATY TAX L
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE RETIREMENT PLANS MASTER!57.435 FFCCCF

TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK
THE BOEING COMPANY EMPLOYEE SAVINGS PLANS MASTER TRUSTI31.786 FFCCCF
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT CLIE

THFE BOSTON COMPANY INC POOLED EMPLOYEE [INTERNATIONALS7.628 FFCCFC
SMALL CAPITALIZATION EQUITY FUND

THE CLEVELAND CLINIC FOUNDATION 210,357 FFCCFC
THE GEORGE WASHINGTON UNIVERSITY 7.766 FFCCFC
THE GOLDMAN SACHS FOUNDATION 11.210 FFCCFC
THE HEALTH FOUNDATION, RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY47.420 FFCCFC
ACCOUNT CLIE

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 222,028 FFCCFF
NATIONAL PENSION FUND ASSOCIATION 400037061 AGENTEJP

MORGAN CHASE BANK

THE MASTER TRUST BANK OF JAPAN, LTD. AS TRUSTEE FOR 27.845 FFCCFF

ORGANIZATION FOR WORKERS' RETIREMENT ALLOWANCE MUTUAL

AID AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

THE NORTHERN TRUST COMPANY SUB-ADVISED COLLECTIVE FUNDS&1.039.600 FFCCCF
TRUS RICHIEDENTE:NT NT0 15% TREATY ACCOUNT CLIE

THE PUBLIC INSTITUTION FOR SOCTAL SECURITY RICHIEDENTE:NT99.300 FFCCFC
THE PUB INST FOR SOCIAL 8EC

THE REGENTS OF THE UNIVERSITY OF CALIFORNIA 411.247 FECCFC
THE SOUTHERN COMPANY SYSTEM MASTER RETIREMENT TRUST35.634 FFFFFF
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

THE STATE OF CONNECTICUT ACTING THROUGH ITS TREASURER198.649 FFCCFC
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION FUND 723 FFCCTF
THRIVENT INTERNATIONAL ALLOCATION PORTFOLIO 1.503 FFCCFF
TRANSAMERICA INTERNATIONAL STOCK 60.626 FFCCFC
TRUST [l BRIGHTHOUSEDIMENSIONALINT SMALL COMPANY 133.549 FFCCFC
PORTFOLIO

UBS (US) GROUF TRUST 40.449 FFFCFC
UBS ASSET MANAGEMENT LIFE LTD AGENTE:JP MORGAN CHA SE35.883 FFFCFC
BANK

UBS ETF 97.359 FEFCFC
UBS FUND MGT (CH) AG RICHIEDENTE:UBS CH AG FM CLIENT ASSETS 153442 FFFCFC
UI-PAVO-100 AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK 69.850 FECCCF
UNIFIED ACCUMULATIVE PENSION FUND JOINT STOCK COMPANY35.698 FFCCFF
RICHIEDENTE:CBLDN-NAT BANK OF KAZ-JSC UAPF

UNION PACIFIC CORPORATION MASTER RETIREMENT TRUST 57.652 FFCCCF
RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND

UNITED CHURCH FUNDS [NC 102919 FFCCCF
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF7.779 FFCCCF
COLUMBUS FONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT
UNIVERSAL-INVESTMENT-GESELLSCHAFT MBH ON BEHALF OF12.984 FFCCCF
STBV-NW-UNIVERSAL-FONDS AGENTE:BP2S-FRANKFURT
UNIVERSALINVESTMENTGESELLSCHAFTMBH FOR SRV 100 54.863 FFCCCF
UNIVEST. RICHIEDENTE:NT UNIVEST 902,754 FECCFC
UPS GROUP TRUST 298,596 FFCCFC
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assernblea Ordinaria del 29/04/2021

RISULTATI ALLE VOTAZIONI

ELENCO PARTECIPANTI
NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTATI
US LEGACY INCOME COMMON TRUST FUND 53.841

UTAH STATE RETIREMENT SYSTEMS RICHIEDENTE:NT NTQ 15%41.255
TREATY ACCOUNT LEND

VAERDIPAPIRFONDEN NORDEA INVEST PORTEFOLJE AKTIER 173.306
AGENTE:JP MORGAN BANK LUXEM

YANGUARD DEVELOPED ALL-CAP EX NORTH AMERICA EQUITY1.666
INDEX POOLED

YANGUARD DEVELOPED MARKETS INDEX FUND 3.206.949
VANGUARD ESG DEVELOPED WORLD ALL CAP EQ INDEX FND UK1.930
VYANGUARD ESG INTERNATIONAL STOCK ETF AGENTE:JP MORGAN26.897
CHASE BANK

VANGUARD EUROPEAN STOCK INDEX FUND 872.581
VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTAL253.843
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST AGENTE:JP MORGAN
CHASE BANK

VANGUARD FIDUCIARY TRUST COMPANY INSTITUTIONAL TOTALZ2.090.342
INTERNATIONAL STOCK MARKET INDEX TRUST Il AGENTE:JP

MORGAN CHASE BANK

VANGUARD FTSE ALL WORLD EX US SMALL CAP INDEX FUND1.718.719
VANGUARD FTSE DEVELOPED ALL CAPEX NORTH AMERICA INDEXA40.956
ETF

VANGUARD FTSE DEVELOPED EUROPE ALL CAP INDEX ETF 5288
VANGUARD FUNDS PUBLIC LIMITED COMPANY AGENTE:BROWN 309
BROTHERS HARR

VANGUARD INTERNATIONAL SMALL COMPANIES INDEX FUND59.182
AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

VANGUARD INVESTMENT SERIES PUBLIC LIMITED COMPANY208.376
AGENTE:BROWN BROTHERS HARR

123456

FFCCEC
FFCCCF
FFCCFC
FFEFCFF
FFFCFF
FFFCFF
FFFCFF
FFFCFF
FFFCFF
FFFCFF
FFFCFF
FFFCFF

FFFCFF
FFFCFF

FFFCFF

FEFCFF

VANGUARD TOTAL INTERNATIONAL STOCK INDEX FUND AGENTE;IP 5989635 FFFCFF

MORGAN CHASE BANK

VANGUARD TOTAL WORLD STOCK INDEX FUND 174,418
YANTAGETRUST III MASTER COLLECTIVE INVESTMENT FUNDS113.929
TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE BANK

VE-RI EQUITIES EUROPE AGENTE:BP2S-FRANKFURT 1.255.601
VEBA PARTNERSHIF N L. P 6.851
VERDIPAPIRFONDET KLP AKSIEGLOBAL SMALL CAP FLERKAKTOR127.144
RICHIEDENTE:NT GS1 15% TREATY ACCOUNT LEND

VERDIPAPIRFONDET KILP AKSIEGLOBAL SMALL CAP INDEKS 1 68.422
RICHIEDENTE:NT GS1 15% TREATY ACCOUNT LEND

VERI MULTT ASSET ALLOCATION AGENTE:BP2S-FRANKFURT 77.592
VERMONT PENSION INVESTMENT COMMITTEE AGENTE: TP MORGANGY.965
CHASE BANK

VIF ICYC VANGUARD FTSE GLOBAL ALL CAP INDEX FUND 6.975
VILLIERS ALTO 89485
VIRGINIA RETIREMENT SYSTEM 409.451
VOYAMULTI MANAGER INTERNATIONAL SMALL CAP FUND  13.835
VOYA MUTLI MANAGER INTERNATIONAL FACTORS FUND LT

VWINKA SONDERVERMGEN 118.834
WASHINGTON STATE INVESTMENT BOARD 197.512
WELLS FARGO (LUX) WORLDWIDE FU 81.502
WELLS FARGO DIVERSIFIED INCOME BUILDER FUND 172,334
WELLS FARGO GLOBAL DIVIDEND OPPORTUNITY FUND 434,111
WESPATH FUNDS TRUST 15.221
WEST VIRGINIA INVESTMENT MANAGEMENT BOARD 301.879

RICHIEDENTE:NT NTO 15% TREATY ACCOUNT LEND
WHEELS COMMON INVESTMENT FUND TRUSTEES LIMITED 5.085
RICHIEDENTE:NT NTO UK CIF CLIENTS ACCOUNT

FFFCFF
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FFCCFC
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FECCCF
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. Assemblea Ordinaria del 29/04/2021

ELENCO PARTECIPANTI
RISULTATI ALLE YOTAZIONI

NOMINATIVO PARTECIPANTE
DELEGANTI E RAPPRESENTAT!I 123456

WHOLESALE INTERNATIONAL CORE EQUITIES AGENTE:BNP SS 8.947 FFCCFC

SIDNEY BRANCH

WILMINGTON TRUST COLLECTIVE INVESTMENT TRUST 56.739 FFCCFC

WORLD ALPHA TILTS - ENHANCED FUND B AGENTE:JP MORGAN15.922 FFCCFF

CHASE BANK

WSSP INTERNATIONAL EQUITIES TRUST AGENTE:JP MORGAN CHASE 159235 FFCCCF
BANK

XTRACKERS 449,786 FECCFC
XTRACKERS M3CL EUROZONE HEDGED EQUITY ETF 1.065 FFCCEFC
158.030.458

COMPUTERSHARE SPA RAPPRESENTANTE DESIGNATO IN QUALITA DI
DELEGATO 135-UNDECIES TUF IN PERSONA DI ENRICO MONICELLT

- PER DELEGA DI
C.M.B. SOCIETA’ COOPERATIVA MU RICHIEDENTE:ZINI CARLO 2.079 FFFFFF
CAVALLO BIANCA MARIA 4 cceecc
COOP ALLEANZA 3.0 SOCIETA'COOPERATIVA RICHIEDENTE:BPER69.675.641  FFFFIF
BANCA SPA
COOP LIGURIA SOCIETA'COOPERATIVA DI CONSUMO 10.256.410 FFEFFF
RICHIEDENTE:BPER BANCA SPA
COOP LOMBARDIA SOCIETA' COOPERATIVA 9.690.000 FFEFFF
COOPERARE SPA 7.400.000 EFFFEF
DOMINIJANNI ANDREA 7 ceeecce
FEDERAZIONE DELLE COOPERATIVE DELLA PROVINCE DI RAVENNA 186.070 FFIFFF
HDI ASSICURAZIONI SPA - FPA LINEA DINAMICA 70,420 FFAFFF
HDI ASSICURAZIONI SPA - FPA LINEA EQUILIBRATA 11.490 FFAFFF
NOVA COOP SOCIETA® COOPERATIVA 31.369.474 FFFEFF
PESARESI GIORGIO 163.149 FFFFFF
RIMONDINI CARLO 14.200 FFFEFF
UNIBON 8.P.A. RICHIEDENTE:PACCHIONI MILO 5.128.205 FFFFFF
di cui 5.128.205 azioni in garanzia a :SOCTETE GENERALE SECURITIES SERVICES SPA;
UNICOOP TIRRENO SOCIETA' COOPERATIVA 730.000 FFFEFT

134.697.149

Legenda:

1 (punto 1.a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31
dicembre 2020;

2 (punto 1.b) Destinazione dell’utile d’esercizio 2020
distribuzione del dividendo

3 (punto 2) Composizione de! Consiglio di Amministrazione

4 (punto 3.a) Approvazione della prima sezione della Relazione
sulla politica in materia di remunerazione

5 (punto 3.b) Deliberazione sulla seconda sezione della
Relazione sulla politica in materia di remunerazions

6 (punto 4) Acquisto e disposizione di azioni proprie

¥: Favorevole; C: Contrario; A: Astenuto; 1: Lista 1, 2: Lista 2; -: Non Votante; X: Assente alla votazione; N: Voli non computati; R
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S.P.A.
29 APRILE 2021

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA MARCO BAVA

Il teste delle domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa
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1) VISTO CHE AVETE RITENUTO Di avvalervi dell’art.106 del DL.18/20 17
marzo 2020, n. 18, recante “Misure di potenziamento del Servizio sanitario
nazionale e di sostegno economico per famiglie, lavoratori e imprese
connesse all'emergenza epidemiologica da COVID-19", concernenti - in
particolare — le modalita di intervento in Assemblea ed il conferimento di
deleghe e/o subdeleghe al rappresentante designato ai sensi dell’art. 135-
undecies del Testo Unico della Finanza , che ritengo anticostituzionale in
quanto viola gli art.3 e 47 della Costituzione perche’ discrimina gli azionisti
delle sociefa’ quotate in borsa in quanto non gli consente di intervenire in
assemblea. Le premesse poste dall'art.106 del decreto "Cura italia" sono
anticostituzionali per la violazione dell'art.3 e 47 della Costituzione |,
uguaglianza fra i cittadini , e quindi per la partecipazione alle assemblee di
tutti gli azionisti, al fine sia di votare ma soprattutto di intervenire, come ¢’
garantito sia dall'art.47 della Costituzione sia dall'art.2372 cc. Le sedute
parlamentari, | congressi ¢ le lezioni universitarie si terranno con mezzi
elettronici , perché le assemblee delle societd quotate no ? il ruole di
controllo degli azionisti di minoranza ha e’ stato confermato in molti crack
finanziari, porche si vuole tappare 1a voce degli azionisti scomodi ? Per
queste ragioni Intendo citarvi in giudizio al fine di richledere un
risarcimento del danno immateriale , da devolvere in beneficenza per non
aver potuto esercitare il mio diritto di partecipare allassemblea anche
perche’:

a) L'art.135-undecies del decreto legislativo 24.02.1998 n.58 non
permetie la non partecipazione degli azionisti alle assemblee ;

b) H punto 1 del 106 ammette ammette che in deroga a quanto previsto
dagli art,2364 2 ¢, e 2478-bis I'assemblea ordinaria puo’ essere
convocata entro 180 gg dalla chiusura dell’esercizio;

¢} Quindi non e’ possibile, secondo il nostro ordinamento vietare per
qualche ragione ragione la partecipazione dei soci, per cui basta
farlo via infernet,

d) Per cui essendo anticostituzionale I'art. 106 del decreto utilizzato per
negarmi I'intervento in assemblea attraverso la causa chidero’ al
giudice il ricorso incidentale alfa Corte Costituzionale.

Poiche’ non avete fatto I'assemblea o in modo ordinario visto che dal
03.06.20 le restrizioni sono cadute o ONLINE su piattaforma internet
chiedo che venga messa al voto P'azione di responsabilita’ nei confronti del
cda.

L'art. 106 del Decreto Legge n. 18/2020 (convertito con modifiche dalla Legge n.
217/2020, tenendo anche conto di quanto previste dall'art. 3, comma 6, del Decrato Legge
n. 183/2020, convertito con modifiche dalla Legge n. 21/2021) & una norma eccezionale
volta a consentire alle societa e al loro azionisti di svolgere I'Assemblea in sicurezza, in



una situazione di emergenza sanitaria che vieta ogni forma di assembramento e imponeg
il distanziamento sociale.

In tale contesto, avuto riguardo alla primaria e imprescindibile esigenza di garantire la
sicurezza degli Azionisti, dei dipendenti, dello staff e di tutto il personale normatmente
coinvealio nella gestione dell'evento assembleare, Unipol Gruppo S.p.A. (“Unipol” o la
“Societa”) si avvale della facolté prevista dalle disposizioni sopra menzionate, avendo
previsto nell'avviso di convocazione che lintervento in Assemblea abbia luogo
esclusivamente per il tramite del Rappresentante designato ai sensi dellart. 135-
undecies del Testo Unico della Finanza (il "Rappresentante Designato” & il “TUF).

Si ritiene infatti che detta modalita sia quella che, nella situazione attuale, garantisce
maggiormente la partecipazione all Assemblea da parte di coloro a cui spetta il diritto di
volo, seppur tramite rappresentanza, nel pieno rispetto del principic di parita di
trattamento degli Azionisti di cui all'art. 92 del TUF.

La previsione di un'Assemblea “onling” avrebbe peraitro posto diverse criticita, legate in
particolare alla difficolta (i) di accertare I'effettiva identita dei soggetti collegati tramite
mezzi di telecomunicazione e (i} di gestire eventuali interruzioni o disservizi de sistemi
ditelecomunicazione efo della piattaforma onfine, che avrebbero potuto mettere a rischio
linizio o la prosecuzione dei lavori assembleari per tutti o solo per alcuni del partecipanti.

2) [ certificatori di bilancio fanno anche una consulenza fiscale 7

No. La saciata di revislone si limita a verificare, ai sensi di legge, che quanto riportato
nelle dichiarazioni fiscali sla coerente con le scritture contabil, nonché a verificarne il
raccordo con i risultati di bilancio.

3) Perche’ per avere il bonus covid si dovevano fare 2 passi di eui uno con
app difficile sia per anziani che per chi ha problemi di linea telefonica 7
Inoltre le istruzioni erano in parte shagliate e non riconoscevano il mio cf.

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assemblears.

4) Come assicurato mi avete imposto un’aggravio del 10% per if rinnovo defla
polizza 148/168027843 , per comprare le banche 7

La domanda non & pertinente alle materie poste alfordine del giorne delladunanza
assembleare.

5) come cambiano le vs strategle dopo il Covid ?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno del’adunanza
assembleare: in ogni caso, si precisa che le future linee guida strategiche del Gruppo



Unipol saranno alla base del nuove Piano Industriale, che riguardera gli esercizi 2022,
2023 e 2024.

8) AVETE ADOTTATO Ia IS0 37001 ed i Sistemi oi Gestione Anti-Corruzione ?

Unipol non ha ritenuto di procedere a certificare le proprie procedure anticorruzione
secondo lo standard 1ISO 37001,

La Societa si & peraltro dotata di un Modello di Organizzazione, Gestione e Controllo, in
Goerenza con guanto previsto dal D. Lgs. 231/01, anche in materia di anticorruzione:;
vengono inoltre svolte verifiche periodiche sui processi aziendali al fine di monitorare
Fadeguatezza dei controlli in essere.

7)  IL PRESIDENTE CREDE NEL PARADISO ?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giomo del’adunanza
assembleare.

8) SONOQO STATE CONTESTATE MULTE INTERNAZIONALI 7
NO.

9) SONO STATE FATTE OPERAZIONI DI PING-PONG SULLE AZIONI PROPRIE
CHUSE ENTRO IL 31.12 7 CON QUALI RISULTATI ECONOMIC! DOVE SONO
ISCRITTI A BILANCIO ?

Non & chiaro a quale tipo di operativita intenda far riferimento I'Azionista Marce Bava, Si
rinvia in ogni caso alla risposta alla domanda n. 50.

10) A chi bisogna rivolgersi per proporre [acquisto di cioccolatini
promozionali, brevetfi , marchi e startup 7

La domanda non & pertinente aile materie poste all'ordine del giorno delladunanza
assembleare.

11)  Avete intenzione di realizzare Iniziative in favore degli azionisti come i
centri medici realizzati dalla BANCA D'ALBA ?

La domanda non & pertinente alle materie poste alfordine del giorno dell'adunanza
assembleare.



12)  TIR: TASSO INTERNO DI REDDITIVITA' MEDIO e WACC = TASSO
INTERESSI PASSIVI MEDIO PONDERATOQ ?

Nel 2020, il tasso interno di redditivita del portafoglio di Unipol & stato pari a! 2,86%,
I costo del debito per il medesimo anno & stato, per la Sociela, pari al 3,34%.

13)  AVETE INTENZIONE DI CERTIFICARVI BENEFIT CORPORATION ed ISO
376017

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare; si rinvia peraltro a quanto riportato nella risposta alla domanda n. 0 che
preceds.

14)  Avete intenzione di fare le assemblee anche via internet ?

Tale possibilitd non & prevista dal vigente statuto sociale. Essa potra essers, se del caso,
oggstto di valutazione in futuro, considerandone i benefici, la complessita e i costi.

15) A quanto sono ammontati i fondi europei per la formazione e per cosa li
avete usati ?

La Societd non ha fatto ricorso a finanziamenti previsti dai fondi europei per ia
formazione.

16)  Avete in progetto nuove acquisizioni e/o cessioni ?

Le eventuali operazioni di acquisizione/cessione saranno comunicate al pubblico,
sussistendone i presupposti, nei termini e con le modalita previsti dalle disposizioni di
legge applicabili.

17) !l gruppo ha cc in paesi ad alto rischio extra euro ?

NO.

18)  Avete intenzione di trasferire la sede legale in Olanda e quelia fiscale in GB
2ge jo avete fatto come pensate di comportarvi con fuscita della GB
dall’EU?

NO.

19)  Avete intenzione di proporre fe modifiche statutarie che raddoppiano il
vofo?

Si invita il signor Marco Bava a consultare il vigente statuto sociale di Unipol, posto che
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la proposta in merito alla modifica dei diritti di voto degli Azionisti della Societa & stata
sottoposta allesame dell'Assemblea straordinaria del 30 aprile 2020 e da questa
approvala. La delibera assemblears & quindi diventata efficace a seguito dell'intervenuta
autorizzazione da parte delllVASS.

20}  Avete call center all’estero ? se si dove, con quanti lavoratori, di chi e’ Ia
proprieta?

Il Gruppo non si avvale, per la propria operativita, di call center localizzati fuorl dal
territorio nazionale.

21)  Siete iscritti a Confindustria ? se si quanto costa ? avete intenzione di
uscirne ?

La Societd non é iscritta a Confindustria.

22)  Come ¢’ variato I'indebitamento e per cosa ?

Per quanto concerne I'indebitamento della Societa, si rinvia alle informazioni contenute
nella documentazione di bilancio, messa a disposizione dei pubblico nei termini e con le
modalita di legge.

23) A gquanto ammontano gli incentivi incassati come gruppo suddivisi per
tipologia ed entita ?

Si rimanda a quanto riportato in proposito nella documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

24)  Dachie’ composto l'odv con nome cognome e quanto ¢i costa ?

Per quanto concerne la composizione dell'OdV e i relativi costi, si rinvia alle informazioni
contenute nella Relazione annuale sul governo societario e sugli assetti proprietari ed
alla Reiazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi corrisposti,
redatta ai sensi delart. 123-ter del TUF; tali Relazioni sono state messe a disposizione
del pubblico nei termini e con le medalita di legge.

25)  Quanto costa la sponsorizzazione il Meeting di Rimini di Cl ed EXPO 2015
o altre? Per cosa e per quanto ?

Nel 202G la Societa non ha effetiuato le sponsorizzazioni citate dal signor Marco Bava.
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26) POTETE FORNIRMI L’ELENCO DE! VERSAMENTI e dei crediti Al PARTITI,
ALLE FONDAZIONI POLITICHE, Al POLITICI ITALIANI ED ESTERI?

Non sono stati effettuati versamenti o finanziamenti alle arganizzazion citate né sono
vantati crediti nai loro confronti,

27)  AVETE FATTO SMALTIMENTO IRRE GOLARE DI RIFIUTI TOSSICI ?
NO.

28) QUAL’E’ STATO [’ investimento nei titoli di state, GDO, TITOLI
STRUTTURATI ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a

disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le

informazioni richieste,

29)  Quanto e’ costato lo 5corso esercizio il servizio titoli 2 e chilofa 7

Ove per “servizio titoll” si intendanc le attivita di gestione ordinaria amministrativa delle
azioni emesse, di competenza della Societa, si precisa che le stesse vengono svolte da
strutture interne al Gruppo.

30)  Sono previste riduzioni di personale, ristrutturazioni ? delocalizzazioni ?

Allo slato attuale non sono previste operazioni stracrdinarie di ristrutturazione,
delocalizzazione o cessazlone di attivita rilevanti che comportino una riduzione collettiva
del personale.

31)  C'e’ un impegno di riacquisto di prodotti da clfenti dopo un certo tempo 7
come viene contabilizzato 7

La domanda non ¢ pertinente, tenuto conto dell'oggetto sociale e dell'attivita tipica svolta
dalla Societa, che dovrebbe essere ben conosciuta dal signor Bava.

32)  Gli amministratori attuali e del passato sono indagati per reati ambientali,
RICICLAGGIO, AUTORICLAGGIO O ALTRI che riguardano la societa ? CON
QUALI POSSIBILI DANNI ALLA SOCIETA'?

La Societa, per evidenti ragioni di riservatezza, non puo fornire informazioni su qualsiasl
eventuale indagine di organi inquirenti.
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33)  Ragioni e modalita di calcolo dell'indennita di fine mandato degli
amministratori,

Come riportato nella Relazione sulla palitica in materia di remunearazione e sui compensi
corrisposti, redatta aj sensi dell'art. 123-fer del TUF e messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le modalita di legge, allo state attuale non esistono accordi tra la Socicta
& gli Amministratori che prevedano indennita di fine mandato.

34}  Chifa ia valutazione degli immobili? Quanti anni dura I'incarico?

La valutazione del patrimonio immabiliare del Gruppo Unipol & effettuata da soggetti
esterni, dotall di comprovata esperienza e professionalita, nel rispetto della normativa in
proposito applicabile. i relativi incarichi vengono affidati sulla base di policy aziendali &
procedure che definiscono i criteri di selezione delle societa di valutazione. Detti incarichi
hanno una durata massima di tre anni.

35)  Esiste una assicurazione D&O (garanzie offerte importi e sinistri coperti,
soggetti attualmente coperti, quando é stata deliberata e da che organo,
componente di fringe-benefit associato, con quale broker é stata stipulata
e quali compagnie Ia sotioscrivono, scadenza ed effetto scissione su
polizza) e quanto ci costa 7

Si invita Il signor Marco Bava a consultare la Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti di Unipol, redatta ai sensi dell'art. 123-ter del
TUF e messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che
contiene le informazioni richieste.

36) Sono state stipulate polizze a garanzia dei prospetti informativi
(relativamente ai prestiti obbligazionari)?

NG,

37}  Quali sono gli importi per assicurazioni non finanziarie e previdenziali
(differenziati per macroarea, differenziati per stabilimento industriale, guale
sfruttura interna delibera e gestisce le polizze, broker utilizzato e
compagnie)?

La domanda non & pertinente, tenuto conto dell'aggetto sociale e dall'attivita svolta dalla
Societa, che dovrebbe essere ben nota al signor Bava,

38) VORREI SAPERE Quale é lutilizzo della liquidita (composizione ed
evoluzione mensile, tassi attivi, tipologia strumenti, rischi di controparte,
redditc  finanziario  offenuto, politica di gestione, ragioni
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dell'incomprimibilitd, quota destinata al TFR e quall vincoli, giuridico
operativi, esistono sulla liguidita)

Tenuto anche conto dellattivita svolta dal Gruppo Unipal, si precisa che la liquidita dsl
Gruppo stesso & rappresentata da depositi bancari a vista, detenuti presso istituti di
credito.

La politica di gestione della liquidita e funzionale allesigenza di far fronte ai flussi di
cassa in uscita previsti in chiave prospettica: la comprimibilita della liguidita & pertanto
strettamente carrelata alfentita dei flussi di cassa in uscita previsti.

| vincoli giuridici sono quelli previsti dalla normativa italiana vigenie.

Per ulterion informazieni, si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione
di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

39) VORREI SAPERE QUALI SONO GLI INVESTIMENT! PREVIST! PER LE
ENERGIE RINNOVABILI, COME VERRANNO FINANZIAT!I ED IN QUANTO
TEMPO SARANNO RECUPERATI TALI INVESTIMENTI.

Non @ stato sffettuato aleun tipo di Investimento diretto in energie rinnovabili.

Tenuto conto dellattivita svolta dal Gruppo, nell'ambito dell'attivita di gestione finanziaria
sono stali assunti impegni di investimento in fondi specializzati in energie rinnovabili per
un importo complessivo di massimi 329 milioni di Euro. Al 31 dicembre 2020
linvestimento effettuato in tali fondi era pari a 220 milioni di Euro.

40) Vi ¢ stata retrocessione in ltaliafestero  di  investimenti
pubblicitari/sponsorizzazioni 7

NO.

41y  Come viene rispettata la normativa sul lavoro dei minori?

Unipol hon impiega personale minorenne.

42)  E'fatta o e’ prevista la certificazione etica SAB000 ENAS ?

No. Posto che, come dovrebbe essere ben noto al signor Marco Bava, Unipol & una
holding di partecipazioni € non un‘impresa di produziene di beni efo trasformazione con
rilevante impiego di fornitori extra europel, detta certificazione non & significativa.

43)  Finanziamo ['industria deglf armamenti 7

Unipol non finanzia I'industria degh armamenti,
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44)  vorrel conoscere POSIZIONE FINANZIARIA NETTA D! GRUPPO ALLA
DATA DELL’ASSEMBLEA CON TASS! MEDI ATTIVI E PASSIVI STORICI.

Il dato richiesto non risulta significative per il Gruppo Unipol, caratterizzato dalla
disponibilita di consistenti velumi di attivi finanziari prontamente liquidabiti.

45) A quanto sono ammontate le multe Consob, Borsa ecc di quale ammontare
e percosa 7

Il Gruppo Unipol & soggetto a normali attivita di vigilanza da parte delle competenti
Autorita, che possono tradursi in procedimenti ispettivi e di contestazione di presunte
irregolarita. Informazioni dettagliate sui principali procedimenti connessi ad interventi
delle Autoritd nei confronti della Societda e del Gruppo sono disponibili nella
documentazione di bilancio e nei documenti Informativi, pubblicati ai sensi di legge e
disponibili sul sito internet di Unipol.

Nel corso del 2020, non sona state irrogate sanzioni alla Societa né dalla CONSOB né
da Borsa ltaliana,

48) Vi sono state imposte non pagate ? se si a quanto ammontanc? Gii
interessi ? le sanzioni 7

La Societa ottempera in modo puntuale agli adempimenti di natura tributaria previsti dalla
normativa di legge e regolamentare applicabile. Pertanto, al 31 dicembre 2020 non vi
sono imposte scadute e non pagate.

I principali rapporti con FAgenzia delle Entrate di natura contenziosa sono descritti nella
documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con la
modalita di legge.

47)  vorrei conoscere : VARIAZIONE PARTECIPAZION! RISPETTO ALLA
RELAZIONE IN DISCUSSIONE,

Posto che i signori Azionisti sono chiamati ad approvare il bilancio 2020, per le
informazioni relative allandamento della gestione nel corrente esercizio si rimanda a
guanto sard comunicate tempo per tempo al pubblico.

48)  vorrei conoscere ad oggi MINUSVALENZE E PLUSVALENZE TITOL!
QUOTAT!I IN BORSA ALL'ULTIMA LIQUIDAZIONE BORSISTICA
DISPONIBILE

La domanda non e pertinente alle materie poste allordine del gioro delladunanza
assembleare, tenuto conto che i signoti Azionisti sone chiamati ad appravare i dati di
bilancio 2020.
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Per ulteriori dettagll relativi al passato esercizio si rinvia alla documentazione di bilancio,
messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

49}  vorrei conoscete da inizio anno ad oggi L’ANDAMENTO DEL FATTURATO
per settore,

| dati richiesti saranno res pubblici in occasione della presentazione delie prossime
informazioni finanziarie periodiche.

50) vorrei conoscere ad oggi TRADING SU AZION!I PROPRIE E DEL GRUPPO
EFFETTUATO ANCHE PER INTERPOSTA SOCIETA’ O PERSONA SENSI
ART.18 DRP.30/86 IN PARTICOLARE SE E' STATQO FATTO ANCHE SU
AZIONI D'ALTRE SOCIETA’, CON INTESTAZIONE A BANCA ESTERA NON
TENUTA A RIVELARE ALLA CONSOB IL NOME DEL PROPRIETARIO, CON
RIPORTI SUI TITOLI IN PORTAFOGLIO PER UN VALORE SIMBOLICO, CON
AZIONIIN PORTAGE.

Nel corse del 2020 non & stata effetiuata attivita di trading su azioni proprie ne su azion
emesse da societa del Gruppo.

51)  vorrei conoscere PREZZO DI ACQUISTO AZIONI PROPRIE E DATA DI OGNI
LOTTO, E SCOSTAMENTO % DAL PREZZO DI BORSA

Nel corso del 2020 1a Societa ha effettuato acquisti di azioni proprie esclusivamente ai
fini del'asssgnazione di azioni ai propri Dirigenti in gsecuzione del piani di compensi
basali su strumenti finanziari del tipo performance share 2016-2018 e 2019-2021,
approvati dalAssemblea del Soci in dala, rispettivamente, 28 aprile 2016 ¢ 18 aprile
2019.

In proposito, si rinvia alle informazioni contenute nella Relazione sul governo societario
o sugll assetti proprietari e nella Relazione illustrativa del Consiglio di Amministrazione
al'Assemblea sulla materia di cui al punto 4 all'ordine del giorno, messe a disposiziohe
del pubblico nel termini e con le modalita di legge, nonché alle comunicazioni al pubblico
con riferimento alle operazioni in questione effettuate ai sensi della normativa vigente.

52)  vorrei conoscere NOMINATIVO DEI PRIM!I 20 AZIONIS TIPRESENTIIN SALA
CON LE RELATIVE % D! POSSESSO, DEI RAPPRESENTANTI CON LA
SPECIFICA DEL TIPO DI PROCURA O DELEGA.

Si invita i signor Marco Bava a consultare I'elenco degli intervenuti in Assemblea, che
verra allegato a! verbale dell'odierna adunanza.
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53)  vorrei conoscere in particolare quali sono i fondi pensione azionisti e per
quale quota?

Non & possibile conoscere il numero delle azioni detenute dai fondi pensione poiché non
e rilevabile a Libro Soci la natura e la categoria soggettiva degli Azionisti.

54)  vorrei conoscere IL NOMINATIVO DE! GIORNALISTI PRESENT!IN SALA O
CHE SEGUONO L’ASSEMBLEA ATTRAVERSO IL CIRCUITO CHIUSO
DELLE TESTATE CHE RAPPRESENTANO E SE FRA ESSI VE NE SONO
CHE HANNO RAPPORT! DI CONSULENZA DIRETTA ED INDIRETTA CON
SOCIETA’ DEL GRUPPO ANCHE CONTROLLATE e se comunque hanno
ricevuto denaro o benefit direttamente o indirettamente da societa
controllate , collegate, controllanti. Qualora si risponda con “non e’
pertinente”, denuncio il fatto al collegio sindacale ai sensi dell’art.2408 ce.,

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza
assembleare. In ogni caso, non sono in essere rapporti di consulenza né diretta né
indiretta fra la Societa e giornalisti, né questi ultimi hanno ricevuto denaro e benefit.

Viste le modalita di svolgimento delladunanza assemblears, non vi sono giornalisti
invitati a partecipare alla stessa.

58)  vorrei conoscere Come sono suddivise le spese pubblicitarie per gruppo
editoriale, per valutare !'indice d'indipendenza ? VI SONO STAT!
VERSAMENTI A GIORNALI O TESTATE GIORNALISTICHE ED INTERNET
PER STUDI E CONSULENZE?

Gli inveslimenti pubblicitari nei media, complessivamente intesi, vengono effettuati per |l
raggiungimento di obiettivi commerciali e/o di immagine del Gruppo.

Non sono stati effettuati “versamenti a giornali o festate giornalistiche ed internet per
studi e consufenze”,

56)  vorrei conoscere IL NUMERO DEI SOCI ISCRITTI A LIBRO SOCI , E LORO
SUDDIVISIONE IN BASE A FASCE SIGNIFICATIVE DI POSSESSO
AZIONARIO, E FRA RESIDENTI IN ITALIA ED ALL’ESTERO

Gli Azionistl iscritti a libro soci di Unipol Gruppo al 20 aprile 2021 sono n. 60.287, di cui
n. 939 residenti ali'estero, cosi suddivisi;

- n. 37.473 con possesso sino a n. 100 azioni ordinarie;
- n. 8,714 con possesso da n. 101 a n. 500 azioni ordinarie;

- n. 3.828 con possesso da n. 501 a n. 1.000 azioni ordinarie;

|

n. 10,272 con possesso superiore a n. 1.000 azioni ordinarie.
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57}  vorrei conoscere SONO ESISTITI NELL'AMBITO DEL GRUPPO E DELLA
CONTROLLANTE E O COLLEGATE DIRETTE O INDIRETTE RAPPORTI DI
CONSULENZA CON IL COLLEGIO SINDACALE E SOCIETA’ DI REVISIONE
O SUA CONTROLLANTE. A QUANTO SONC AMMONTATI | RIMBORS!
SPESE PER ENTRAMBI?

Nel corso del 2020, Uriipol non ha intrattenuto alcun rapporto di consulenza con membri
del Collegio Sindacale, Eventuali rimborsi spese vengono effettuati previa presentazione
di idonei giustificativi.

Con riferimento alla societa di revisione, non ci sono stati rapporti di consulenza
intrattenuti con PricewaterhouseCoopers Advisory S.p.A. diversi da quelli indicati nella
nota integrativa a! bilancio dell'esercizio 2020. Gli eventuali imborsi spese vengono
effettuati solo se previsti nei contratti che disciplinano i servizi prestati, che per loro
natura non sono pubblici.

Si fa comungue tinvio a quanto riportato nella documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nef termini e con le modalita di legge.

58)  vorrei conoscere se VI SONO STATI RAPPORT! DI FINANZIAMENTO
DIRETTO O INDIRETTO DI SINDACATI, PARTITI O MOVIMENT!
FONDAZION! POLITICHE (come ad esempio laliani nel mondo) ,
FONDAZIONI ED ASSOCIAZION!I DI CONSUMATORI E/O AZIONISTI
NAZIONAL!I O INTERNAZIONAL! NELL’AMBITO DEL GRUPPO ANCHE
ATTRAVERSO IL EINANZIAMENTO Di INIZIATIVE SPECIFICHE RICHIESTE
DIRETTAMENTE ?

i.a Societa non ha alcun rapporto di finanziamento con le organizzazioni indicate.

59)  vorrei conoscere se VI SONO TANGENTI PAGATE DA FORNITORI ? E
COME FUNZIONA LA RETROCESSIONE DI FINE ANNO ALL’UFFICIO
ACQUIST! EDI QUANTOE'?

NO.

60) vorrei conoscere se S/ sono pagate tangenti per entrare nei paesi
emergenti in particolare CINA, Russia e India ?

Premesso che la Societa non paga tangenti di nessun tipo, si segnala che il Gruppo
Unipol non opera nai paesi emergenti.

61)  vorrel conoscere se S/ E'INCASSATO IN NERO ?
NO.
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62)  vorrei conoscere se Si e’ fatto insider trading ?

NO.

63)  vorrei conoscere se Vi sono dei dirigenti e/o amministratori che hanno
interessenze in societd” fornitrici ? AMMINISTRATORI O DIRIGENT!
POSSIEDONO DIRETTAMENTE O INDIRETTAMENTE QUOTE DI SOCIETA’
FORNITRICI ?

Per quanto a conoscenza della Societa, non vi sona Amministratori o Dirigenti che hanno
interessenze e che possiedono direttamente o indirettamente quote di societa fornitrici.

64) quanto hanno guadagnato gli amministratori personaimente nelle
operazioni straordinarie ?

Agli Amministratori non ¢ stato riconosciuto alcun altro compenso al di fuori di quelli
evidenziali nella Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, redatta ai sensi dellart. 123-fer del TUF, messa a disposizione del pubblico
nei termini & con le modalita di legge.

65)  vorrei conoscere se TOTALE FROGAZIONI LIBERALI DEL GRUPPO E PER
COSA ED A CHI ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nel termini e con le modalita di legge.

66) vorrei conoscere se Cl SONO GHUDICI FRA CONSULENT! DIRETTI ED
INDIRETTI DEL GRUPPO quali sono stati i magistrati che hanno composto
collegi arbitrarli e qual'e’ stato il loro compenso e come si chiamano ?

Alia Societa non risultano magistrati tra i consulent! dalia stessa incaricati né tra colore
che hanno composto collegi arbitrali in vertenze nelle quali & parte Unipol.

67) vorrei conoscere se Vi sono cause in corso con varie antitrust 7

Con riferimento ai procedimenti pendenti davanti I Antitrust, si invita 'Azionista a leggere
linformativa in proposito contenuta nella documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

68)  vorrei conoscere se VI SONQ CAUSE PENALIIN CORSO con indagini sui
membri attuali e del passato del cda e o collegio sindacale per fatti che

tiguardano Ja societa.
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Con riferimento alle cause penali in corso, si invita 'Azionista a leggere linformativa in
proposito contenuta nella documentazione di bilancie, messa a disposizione del pubblico
nei termini e con le mocdalita di fegge.

La Societa, per evidenti ragioni di riservatezza, non puo fornire informazioni su qualsiasi
eventuale indagine di organi inquirenti.

69) vorrei conoscere se a quanto ammontano i BOND emessi e con quale
banca (CREDIT SUISSE FIRST BOSTON, GOLDMAN SACHS, MONGAN
STANLEY E CITIGROUP, JP MORGAN, MERRILL LYNCHBANK OF
AMERICA, LEHMAN BROTHERS, DEUTSCHE BANK, BARCLAYS BANK,
CANADIA IMPERIAL BANK OF COMMERCE ~CIBC-)

Come reso noto al mercato, ne! corso del passato esercizio, in coerenza con gli obiettivi
del Piano Industriale, la Societa ha:

- effettuato I'emissione, nellambito del proprio Programma Euro Medium Term
Note, di un prestito obbligazionario senior unsectired non convertibile, per un
imports nominale pari ad Euro 750 milioni (il "Prestite”), con scadenza 23
settembre 2030. Il Prestito @ stato emesso in formato "green”, a conferma
dellimpegno del Gruppo Unipol per la sostenibilita, in conformita al *Green Bond
Framework” definito dalla Societa, oggetto di una Second Party Opinion rilasciata
da Sustainalytics;

- completato il collocamento di un prestito obbligazionaric Tap per un ammontare
pari ad Euro 250,000,000, addizionale al Prestito di cui alfalinea che precede e
fungibile con lo stesso.

70)  vorrei conoscere DETTAGLIO COSTO DEL VENDUTO per ciascun settore .

Come dovrebbe essere noto al signor Marco Bava, Unipol non & una socleta industriale
e pertanto non determina il proprio fatturato come costo de! venduto,

71)  vorrei conoscere
A QUANTO SONO AMMONTATE LE SPESE PER:
o ACQUISIZIONI E CESSIONI DI PARTECIPAZIONI .
e RISANAMENTO AMBIENTALE

« Quali e per cosa sono stati fatti investimenti per la tutela
ambientale 7

Ne! corso del 2020 Unipo! non ha sostenuto costi per compravendita di partecipazioni,
né spese per risanamento ambientale di immobili. Per quanto riguarda gl investimenti
per la tutela ambientale, si invita il signor Marco Bava a consultare linformativa in
proposito contenuta nella documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico
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nel termini e con le modalita di legge.

72)  vorrei conoscere

a. | BENEFIC! NON MONETAR! ED | BONUS ED INCENTIVI COME
VENGONOQ CALCOLAT! ?

b. QUANTO SONO VARIATI MEDIAMENTE NELL'ULTIMO ANNO GL/
STIPEND! DEI MANAGERS e degli a.d ifluminati , rispetto a quelio
DEGLI IMPIEGATI E DEGLI OPERAI ?

c. vorrei conoscere RAPPORTO FRA COSTO MEDIO DE! DIRIGENTIE
NON.

d. vorrel conoscere NUMERO DEI DIPENDENTI SUDDIVISI PER
CATEGORIA, Ci SONO STATE CAUSE PER MOBBING, PER
ISTIGAZIONE AL SUICIDIO, INCIDENTI SUL LAVORQ e con quali
esiti ? PERSONALMENTE NON POSSO ACCETTARE IL DOGMA
DELLA RIDUZIONE ASSOLUTA DEL PERSONALE

e. Quanti sono stati i dipendenti inviati in mobilita pre pensionamento
e con quale efa media

Per quanto concerne le informaziont riguardanti il personale, si rinvia alle informazioni
contenute nella documentazione di bilancio e nella Relazione sulla politica in materia di
remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF e
messa a disposizione del pubblico nel termini e con le modalita di legge.

73)  vorrei conoscere se si sono comperate opere d'arte ? da chi e per quale
ammontare 7

Nel corso dell'esercizio 2020 la Societa non ha acquistato opere d'arte.

74)  vorrei conoscere in quali settori si sono ridotti maggiormente i costi,
esclusi i vs stipendi che sono in costante rapido aumento.

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con fe modalitd di legge, che contiene le
informazioni richieste.

75)  vorrei conoscere. Vi SONO SOCIETA’ DI FATTO CONTROLLATE (SENSI
C.C) MA NON INDICATE NEL BILANCIO CONSOLIDATO ?

NO.
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76)  vorrei conoscere. CHI SONO | FORNITORI DI GAS DEL GRUPFO QUALE’
L PREZZO MEDIO.

Il fornitore di riferimento per la fomitura di gas naturale & Nova Aeg S.p.A. ed il prezzo
medio & di 0,22 Euro/Smc (Standard metro cubo).

77)  vorrei conoscere se sono consulenti ed a quanto ammontano le consulenze
pagate a societa facenti capo al dr.Bragiotti, Erede, Trevisan e Berger ?

Nel corso dellesercizio 2020, Unipol non ha affidato incarichi di consulenza a societa
facenti capo ai soggeti sopra richiamati.

78)  vorrei conoscere. A quanto ammonta fa % di quota Mtaliana degli
investimenti in ricerca e sviluppo ?

Non & possibile fornire alcuna risposta alla presente domanda, stante l'assoluta non
chiarezza della sua formulazione.

79)  VORREI CONOSGERE | COST! per le ASSEMBLEE e per cosa ?

| costi complessivi sostenuti per le adunanze assembleari tenutesi ne! 2020,
comprendenti anche la predisposizione della documentazione a disposizione degli
Azionisti, ammontano complessivamente a circa Euro 143 mila.

80) VORRE/ CONOSCERE | COSTI per VALORI BOLLAT!

La Societa non ha sostenuto spese per valeri bollati.

81)  Vorrei conoscere |a tracciabilita dei rifiuti tossici.

| rifiuti tossici del Gruppo Unipol vengono smaltiti tramite smaititori specializzati @ sono
tutti certificati tramite utilizze degli appositi formulari. 11 tutto viene regisirato in uno
specifico registro.

82) QUALI auto hanno il Presidente e 'ad e quanto ci costano come dettaglio
dei benefits riportati nella relazione sulla remunerazione ?

Si rinvia alla Relazione sulia politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti redatta ai sensi dell'art. 123-fer del Testo Unico della Finanza, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.
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83) Dettaglio per utilizzatore dei costi per uso o noleggio di elicotteri ed aerei
Quanti sono gli elicotteri utilizzati di che marca e con quale costo orario ed
utitizzati da chi ?

sele risposte sono “ Le altre domande non sono pertinenti rispetto ai punti
allordine del giorno “ denuncio tale reticenza al collegio sindacale ai sensi
dell’art.2408 cc.

La Societa non ha fatto uso privato di elicotteri. L'utilizzo def servizio aereo privato riveste
in via generale carattere di eccezionslita, per far fronte a straordinarie esigenze
lavorative dei vertici aziendali e cio, tanto pil, nel corso dellanno 2020, impattato dalla
pandemia Covid-19, nel quale ii costo complessivo di detto servizio & stato pari a Euro
107.118.

84) A quanto ammontano i crediti in sofferenza ?

8i rinvia alle informazioni contenute nella documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini @ con le modalita di legge, e alle informazioni
pubblicamente disponibili.

85) CISONO STATI CONTRIBUTI A SINDACATI E O SINDACALISTI SE SI A CHI
A CHE TITOLO E DI QUANTO ?

NOC.

§6) C’e’ e quanto costa l'anticipazione su cessione crediti % ?

Non sono state effettuate operazioni di anticipo su crediti.

87) C'e’ il preposto per il voto per delega e quanto costa? Se la risposta e’

“Ii relativo costo non é specificamente enucleabile in guanto rientra in un
piu ampio insieme di attivita correlate al'assemblea degli azionisti.” Oltre
ad indicare gravi mancanze nel sistema di controflo , la denuncio al collegio
sindacale ai sensi dell'art.2408 cc.

Come risulta dallavviso di convocazione dellAssemblea dei Soci, il Rappresentante
Designate da Unipol ai sensi dellart. 135-undecies del TUF & la societa Computershare
S.p.A

I comispettivo concordato per lncarico, che prevede anche lutilizzo di una specifica
piattaforma informatica, & pari ad un importo fisso di Euro 13.500, maggiorato di Euro 50
per ciascuna delega ricevuta oltre la soglia din. 50 deleghe.
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88) A quanto ammontano gii investimenti in titoii pubblici ?

Per tali informazioni si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le medalita di legge.

89) Quanto e’ I'indebitamento INPS e con 'AGENZIA DELLE ENTRATE?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd di legge, che contiene le
informazioni richieste.

90) Sesifail consolidato fiscalee a quanto ammonta e per quali aliquote ?

Si invita il signor Marco Bava a consultare la documentazione di bitancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contlene le
informazioni richieste.

91)  Quanto e’ il margine di contribuzione dello scorso esercizio 7

Gome dovrebbe essere noto al signor Marco Bava, la Societd non svolge attivita
industriale, tenuto conto che la stessa & una holding di partecipazioni; essa, pertanto,
non esprime nel proprio bilancio d'esercizio il margine di contribuzione.
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ASSEMBLEA UNIPOL GRUPPO S.P.A,
29 APRILE 2021

DOMANDE E RISPOSTE
AZIONISTA TOMMASO MARINO

Hl testo delie domande riporta fedelmente quanto ricevuto dalla Societa

25 %“
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1) Vi sono amministratori che abbiano stipulato patti occulti?

I rapporti in essere con gli Amministratori della Societa sono esclusivamente quelli
inerenti la carica dagli stessi ricoperta, di cui & data evidenza nella Relazione sulla
politica in materfa di remunerazione e sui compensi corrisposti, redatta ai sensij dell'art.
123-ter del Testo Unico della Finanza (il “TUF") e messa a disposizione del pubblico nei
termini e con le modalita di legge.

2) A quanto ammonfano complessivamente le consulenze di Gruppo e quanto
sono aumentate percentuaimente rispetto allo scorso anno?

Le spese per consulenze relative all'esercizic 2020, complessivamente intese,
ammontano a livello di Gruppo ad Euro 42,9 milioni circa, in diminuzione dell’11%
rispetto all'anno precedente,

3} Quali sono le operazioni con parti correlate che, direttamente o
indirettamente, coinvolgono famigliari di consiglieri d'amministrazione?
quanti sono?

Si invila il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nel termini e con le modalita di legge, in quanto la Societa
fornisce allinterno della stessa ampia disciosure sulle aperazioni con parti correlate che,
ai sensi delle disposizioni di legge e regolamentari applicabili, devono essere oggetto di
informativa al pubblico.

4) It dott. Cimbri, dei suoi oltre 5 milioni di euro guadagnati nel Gruppo Unipol,
ha rinunciato a qualcosa in favore degli ammalati di Covid e loro famigliari?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza
assembleare,

5)  Quanti alberghi fanno parte del Fondo UnipolSai Investimenti SGR? A chi ne
abbiamo affidato |la gestione? Quanto ci costa?

UnipolSai investimenti SGR S.p.A. (la “SGR") & la societa di gestione del risparmio del
Gruppo Unipal, interamente controllata da Unipol, ditettamente e indirettamente. Al 31
dicembre 2020, la SGR gestiva 5 Fondi Immobiliari Riservati, per un controvalore
complessivo di circa Euro 1.980 milion.

Del patrimonio di tali Fondi fanno parte 32 strutture alberghiere, di cui 20 condotte in
locazione da Gruppo UNA S.p.A., 8 condotte da altri operatori alberghieri e 4 attualmente
sfitts ma in avanzata fase di commercializzazione per la lacazione o la vendita. | canoni
di locazione di dette strutture seno in linsa con il mercato di riferimento.
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6) Progetto Franchising del Gruppo Una, quali risultati ha dato? Cosa prevede?
Gruppo UNA ha stipulato fino al 31 dicembre 2020 quattro contratti di franchising.

7)  Quale numero di strutture ha locato il Gruppo Una agli utilizzatori e quale
policy & stata applicata a questi ultimi nel 20207

Gruppo UNA non ha lecato alcuna delie proprie strutture alberghiere a favare di
“utilizzatori”.

8) Quante sono le strutture del Gruppo Una, da noi ristrutturate o in fase di
ristrutturazione?

Nel corso del 2020 sono stale oggetto di lavari di ristrutturazione n. 2 strutture
alberghiere gestite da Gruppo UNA.

9) Una Esperienze. Dove sono collocate le sue strutture? Esse sono di
proprieta del Gruppo? Con quali modalita le gestiamo?

Fanno parte di “UNA Esperienze” 10 strutture ricettive, collocate a Milano, Torino,
Venezia, Firenze, Catania, Lido di Camaiore, Montepulciano e Salina. Di queste, 8 sono
di proprieta del Gruppo Unipol e locate a Gruppo UNA, mentre te rimanenti 2 sono di
proprieta di terzi e gestite in forza di contratti in franchising.

10) Di chi @ fa proprieta della struttura sita a Trastevere, 96 camere, gestita dal
Gruppo Una?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare.

11) Della famiglia Ligresti e/o societa ad essa collegate, chi collabora con |
Gruppi Unipol e Una?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno del’adunanza
assembleare; si precisa tuttavia che non sono in essers contratti di collaborazione fra il
Gruppo Unipol ed esponenti della famiglia Ligresti.

12) Nel 2020 a quanto ammontano le perdite del Gruppo Una?

Siinvita il signor Tommaso Marine a cansultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che riporta le
informazioni richieste.
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13) 1l primo polo alberghiero italiano aveva 170 milioni di ricavi. Quanti ne ha
avuti nel 20207

Siinvita ii signor Tommasa Marine a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd di legge, che riporta le
informazioni richiaste,

14) | Gruppi Una e Unipo! di quanta cassa integrazione hanno fruito
complessivamente nel 20207

Nessuna societa del Gruppo Unipol ha fruito della Cassa Integrazione, nen trovando
applicazione per il Gruppo stesso listituto del “trattamento ordinario di integrazione
salariale” (noto, appunto, come Cassa integrazione).

Cosl come stabilio dalle disposizioni di legge progressivamente emanate per
fronteggiare I'emergenza da pandemia Covid-19 (“Emergenza Covid-19"), & stato
possibile applicare alcune misure speciali in tema di ammortizzatori sociali, tutte
condivise in accordi sindacali,

Per quanto riguarda nello specifico Gruppo UNA, si & data attuazione - per il personale
non Dirigente — al’assegne ordinario previsto per i datori di lavoro iscritti al Fondo di
integrazione salariale (FIS), nella misura di 36 settimane.

15) Quante sono le scoperture di Gruppo, ex lege 68/997 |l Gruppo quando pensa
di poter dare una mano al Paese, disponendo le relative assunzioni? Esso
ha I'obbligo di ricercare dei lavoratori svantaggiati indicando una qualifica;
che tipo di specializzazioni ricerca formalmente?

Nel Gruppo risultano 32 scoperture, per l'integrazione delle quali sono state stipulate
apposite convenzioni con | competenti uffici dei centri per Pimpiego territoriali.

Nel corso delfannc sonc state effettuate 10 assunzioni e 4 riconoscimenti di
apparlenenza a categorie protette in costanza di rapporto di lavoro.

16) Qualé il numero di soci che posseggano azioni della capogruppo fino a: 100,
1000, 100.000, 500.000, 1000.000 e oltre 1000.0007

Sulla base delle risultanze del libro soci alla data del 15 aprile 2021, gli Azionisti di Unipol
Gruppo S.p.A. (“Unipol”) risultano cosl ripartiti per classi di numero di azioni possedute:

da1a100 : 37.360

da 101 a 1.000 : 12.637
da 1.001 a 100.000 : 10.088
da 100.000 z 500.000 363
da 500,001 a 1.000.000 72
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oltre n. 1.000.000 : 93.

17) Quando sard elargito ai soci Unipol il dividendo 20187 Si ha idea
dell'importo?

L'argomento sara oggetto difutura valutazione da parte del Consiglio di Amministrazione

alla luce dell'andamento della Societd, dell evoluzione dellEmergenza Covid-19 & tenuto

aliresi conto delle eventuali raccomandazioni che saranno tempo per tempo formulate

in proposito dalle competenti Autorita di Vigiianza. '

18) Qual & il valore nominale unitario dell'azione ordinaria raggruppata Unipol,
ai sensi e per gli effetti dell'art. 2428 c.c., co. 3, numeri 3ed?

[l signor Tommaso Marino fa presumibilmente riferimento  all'operazione di
raggruppamento delle azioni deliverata in data 19 marzo 2012 dall'Assemblea
straordinaria dell'allora Unipo! Gruppo Finanziario S.p.A., nel rapporto di 1 azione ogni
100 possedute.

A detto raggruppamento si & dato corso il 2 aprile 2012, data a partire dalla gquale,
peralire, il capitale sociale & rappresentato esclusivamente da azioni ordinarie, prive del
valore nominale.

19) Incorporeremo Unipol Sai? Quando? In tal caso, quali altri vantaggi
avremmo, oltre a una riduzione dei costi?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare.

20} 1l Gruppo da quali persone fisiche e giuridiche ha effettuato acquisto diretto
di azioni proprie UnipolSai e azioni ordinarie raggruppate Unipol?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare,

21) Il Gruppo Unipol, nel 2020 e a tutt'oggi, per quale importo complessivo ha
compravenduto titoll del Gruppo?

Si invita il signot Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalitd di legge, che riporta le
informazioni richieste.

22) UnipolSai & stata da noi autorizzata all'acquisto di azioni proprie e della
controllante. Ma perché l'autorizzazione & stata anche data alla vendita?
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Quale ne & lo scopo? Se dunque UnipolSai & stata autorizzata a spendere
100 milioni per I'acquisto di azioni proprie e altrettanti per I'acquisto di azioni
della controllante, quali sono stati i rispettivi limiti per la vendita di azioni
proprie e della controllante? '

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare; in ogni caso, si rinvia al riguardo a guanto illustrato nella documentazione
messa a disposizione del pubblicc da parte di UnipolSai Assicurazioni S.p.A.
(“UnipolSai”y prima delf Assemblea della stessa del 29 aprile 2020.

23} Delle azioni Unipol acquistate nel 2020, il Gruppo medesimo quante ne ha
distribuite? A quanti dirigenti?

Per tali informazioni si invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione
di bilancic, oltre che la Relazione annuale sul govemo societaric & sugli assetti
proprietari e la Relazione sulla politica in materia di remunerazione e sui compensi
corrisposti, redatta ai sensi dell'art. 123-ter del TUF: tali documenti sono stati messi a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita i legge.

24) L'Assemblea di UnipolSai esaminera una proposta di accordo con la
famiglia Ligresti, cui il Gruppo aveva chiesto un risarcimento danni. Quali
garanzie di pagamento avra ha il Gruppo?

L'accordo transattivo in questione é sottoposto alfapprovazione dellAssemblea
ordinarta degli Azionisti di UnipolSai e, pertanto, la domanda non @& pertinente alle
matetie poste allordine del giorno deladunanza assembleare di Unipol, Per le
informazicni richieste si invita 1 signor Tommaso Marino a consultare la relazione
illustrativa degli Amministratori di UnipolSai per I'Assemblea di quest'ultima, nonché il
documento informativo redatto dalla compagnia stessa ai sensi del Regolamento
CONSOB n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate; documenti tuiti
messi a disposizione del pubblico da UnipolSai su! proprio sito infernet nai termini e con
le modalita di legge.

25) Tra sindaci e consulenti a suo tempeo citati a giudizio, chi dovra risarcirci?
Per quali importi?

L'accordo transaitive in questicne & softoposto all'approvazione dellAssemblea
ordinaria degli Azionisti di UnipoiSai e, pertanto, la domanda non & pertinente alle
materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza assembleare di Unipol. Per le
informazioni richieste si invita it signor Tommaso Marino a consultare la relazicne
ilustrativa degli Amministratori di UnipolSai per FAssemblea di quest'ultima, nonché il
documento informativo redatto dalla compagnia stessa ai sensi del Regolamento
CONSOB n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate; documenti tutti
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messi a disposizione del pubblico da UnipolSai sul proprio sito internef nei termini e con
le modalita di legge.

26)  Costi di Computershare?

Il corrispettivo concordato con Computershare S.p.A, per lincarico di rappresentante
designato da Unipol ai sensi dell'art, 135-undecies del Testo Unico delia Finanza, che
prevade anche l'utilizzo di una specifica piattaforma informatica, & parl ad un importo
fisso di Euro 13.500, maggiorato di Euro 50 per ciascuna delega ricevuta olire la sogiia
di n. 50 deleghe.

'27)  Quali contratti intercorrono tra i Gruppi Unipol ¢ Una con la persona del
dott. Atberto Nagel, anche considerate eventuali societa che facciano capo
al medesimo?

La risposta non & pertinente alle materie poste all'ordine det giorno delladunanza
assembleare; in ogni caso, Si precisa che non & in essere alcun contralto sopra
richiamato.

28) 1l Direttore Generale del Gruppo Una ha fruito di cassa integrazione nel 20207
Che tipo di obiettivi ha raggiunto nel 20207 | suol emolumenti sono variati
comunque al rialzo?

La domanda non & pertinente alle materie poste alfordine del gioro dell'adunanza
assembleare.

29) Abblamo pensato a polizze Covid?

Si invita il signor Tommasc Marino a consultare in proposiio la documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di lsgge, che
contiene le informazioni richieste.

30) Quali sono i Gruppi terzi attraverso cui distribuiamo polizze? Di che tipo? Lo
facciamo tramite Mediobanca e Biper?

Allinterno del Gruppo Unipol scno in vigare diversi accordi di partnership con istituti
bancari (tra i quali non rientra Mediobanca) per la distribuzione di polizze tramite i
rispettivi sportelli.

Arca Vita S.p.A., Arca Vita International DAC e Arca Assicurazioni S.p.A. hanno In
essere una pluralita di accordi distributivi con banche terze, tra cui BPER Banca SpA.
e Banca Popolare di Sondrio Soc. coop.
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Incontra Assicurazioni S.p.A. e BIM Vita 8.p.A. hanno in essere accordi distributivi,
rispettivamente, con UniCredit S.p.A. e Banca Intermobiliare S.p.A.

31) Quali sono le nostre polizze in materia sanitaria e dentaria? Quali societa le
stipulano con i consumatori?

La domanda non & pertinente slle materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza
assembleare. Il Gruppo offre comunque un'ampia e variegata gamma di prodotti e servizi
in materia sanitaria e dentaria; si invita in proposito il signor Tommase Marino a
consultare i siti infernet di UnipolSai e di UniSalute S.p.A.

32) Quali sono i paesi in cui il Gruppo & piti radicato e quello dove lo & meno?

Come noto, il Gruppo Unipol opera primariamente in Italia; esso & peraltro presente
anche in Irlanda e in Serbia,

33) Percheé I'Antitrust nel 2020 ci ha aperto un procedimento?

S invita il signor Tommaso Marino a consultare in proposito la documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubbiico nei termini e con le modalita di legge, che
contiene le informazioni richieste.

34) 1l Gruppo ha tenuto comportamenti dilatori efo ostruzionistici nei confronti
di consumatori? Ne abbiamo mai ostacolato I'accesso agli atti?

La domanda non & pertinente alle materle poste allordine del giomo delladunanza
assembleare; si precisa tuttavia che le compagnie del Gruppo Unipol adottano
comportamenti ispirati alla trasparenza ed alla disponibilita versa i consumatori.

35) A quanti magistrati abbiamo affidato arbitraggi efo lezioni, anche on line?
Quanti di questi si sono espressi anche in ambito di azioni civili, penali e
amministrative intentate nei confronti del Guppo?

La domanda non ¢ pertinenie alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare.

36) Il dott. Mario Civetta come fa ad essere presidente del Collegio Sindacale e
al tempo stesso occupare ben 22 altri incarichi? Ci dite quali sono? Di quanti
comitati fa parte presso il nostro e altri gruppi?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare; si precisa tuttavia che:
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- il Dott. Civetta ricopre il proprio incarica nel rispaetto di quanto previsto in materia
di limiti al cumulo di incarichi dalla normativa vigente (i.e, l'art. 148-bis del TUF e
Fart. 144-duodecies e seguenti del Regolamento Emittenti della CONSOB);

- sul sito infernet della Socleta & disponibile il curriculum vitae del Dott, Civelta,
riportante l'elenco delie cariche dallo stesso ricoperte in alire societa;

- ii Collegio Sindacale di Unipol & invitato a partecipare alle riunioni del Comitato
Controllo & Rischi, del Comitato per la Remunerazione e del Comitato per Je
Operazioni con parti correlate.

37) Quali sono i limiti agli incarichi per i membri del Collegio Sindacale?

La domanda non & perttinente alle materie poste allordine del giorno del'adunanza
assembleare: si veda in ogni caso la risposta alla domanda n. 36 che precede.

38) Qual & stato il numero di presenze dei membri del Collegio Sindacale? Con
quanti collegamenti a distanza? Quanti ne ha svolti il Presidente del Collegio
Sindacale?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giomo dell'adunanza
assembleare: si invita in ogni caso il signor Tommaso Marino a consultare la Relazione
annuale sul governo societario e sugli asseti proprietar,, messa a disposizione del
pubbfico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le informazioni richieste.

39) Comitato Controllo e Rischi,Comitato per le Operazioni con Parti Correlate @
Comitato per la Remunerazione: a quante di queste riunioni il dott. Civelta &
stato assente?

La domanda non & pertinente alle materie poste all'ordine del giorno dell'adunanza
assembleare: si veda in ogni caso la risposta alla domanda n. 38 che precede.

40) Perché Dalle Rive Ernesto & contemporaneamente presidente,
amministratore delegato e direttore generale della Nova Coop? Non ¢'erano
candidati in grado di ricoprire le altre cariche? Egli cumula gli emolumenti di
tutti i rispettivi incarichi? Ha rinunciate a qualcosa in favore degli ammalati
di Covid?

La domanda non ha alcuna attinenza con la Societa.

41y Qual & il numero degli immobili di cui i Gruppo & proprietario?
Percentualmente che tipo di svalutazione ne & stata fatta?
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Si [nvita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazicns di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini € con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste.

42) Cosa ha inciso essenzialmente nella riduzione del capitale netto?

Per tali informazioni si invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione
di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con e modalita dl legge; si
precisa in ogni caso che, contrariamente a quanto affermato dallo stesso signor Marino,
il patrimonio netto non si & ridotto, né a livello individuale né a livello consalidato.

43) A quanto ammontano i crediti inesigibili di Gruppo? Di quanto sono
aumentati rispetto agli scorsi anni?

In conformitd ai criteri di valutazione applicabili, in bilancio non risultano iscritti crediti
inesigibili.

44) Come sono stati ammertizzati i beni strumentali di Gruppo?

Si invita il signor Tommaso Marine a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini & con le modalitd di legge, che contiens le
informazicni richieste.

45) Quanto abbiamo svalutato i crediti?

Nel conto economico dellesercizic 2020 sonc state rilevate rettifiche di valore per Euro
31,2 milioni su crediti iscritti nella voce 5 dell'attivo della Situazione Patrimoniale-
Finanziaria consolidata.

46) Fondo svalutazione crediti: di quanto li abbiamo svalutati?

| crediti di cui alla voce 5 dellattivo defla Situazione Patrimoniale-Finanziaria consolidata
sono esposti al netto det relativi fondi di svalutazione che, al 31 dicembre 2020,
ammontano complessivamente ad Euro 319,4 milioni, di cui:

- Eurc 89 milioni riferiti alla sotiovoce 5.1 (Crediti derivant! da operazioni di
assicurazione diretta);

- Euro 23,4 milioni riferiti alla sottovoce 5.2 (Crediti derivanti da operazioni di
assicurazione indiretta);

- Euro 207,1 milioni riferiti alla sottovoce 5.3 (Altri crediti).
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47) Quanto sono aumentate le passivita di Gruppo rispetto allo scorse anno?

Si invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge,. che contiene fe
informazioni richieste.

48) Quanto sono aumentati i crediti in sofferenza di Gruppo?

Le esposizioni creditizie in sofferenza, la cui definizione & riportata nella normativa di
Banca d'ltalia applicabile agli istituti bancari e agli intermediari finanziari vigilati, non
costituiscono una fattispecie caratteristica dei gruppi assicurativi, né sono oggetto di
specifici obblighi di informativa da parte delle compagnis di assicurazione e dei gruppi
assicurativi.

In ogni caso, si invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

49) Con quali amministratori e/o societa ad essi collegate, il Gruppo & esposto?
Per quali importi?

Non risulta alcuna esposizione del Gruppo nei confronti di Amministratori /o societa ad
gssi collegate.,

50) A quanto ammontano i crediti di Gruppo pia vecchi di 10 anni?

| crediti scaduti € non incassati con anzianita superiore a 10 anni ammontano ad Euro
79,1 milioni e sono costituiti per la quasi totalita da crediti definiti per imposte varie, in
attesa di rimborso da parte dell’Erario.

51) Da chi viene gestito il parco auto di Gruppo?

Le auto utilizzate dal Gruppo sono oggetto di contratti di noleggio a lungo termine
stipulati dalle societd interessats, per la quasi totalita, con UnipolRental S.p.A.,
interamente controllata da Unipel per il tramite di UnipolSai.

52) Quali sono le pendenze fiscall di Gruppo?

Si invita il sighor Tommaso Marino a consultare 1a documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con ie modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste.
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53) Perché abbiamo rilevato da Unipol Finance centinaia di milioni di azioni di
UnipolSai?

Si precisa che nellesercizio passatc non risulta essere stata effetiuata I'operazione
richiamata nella domanda. Si invita il signor Tommaso Marinc a consultare Ia
documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nel termini e con le
modalita di legge.

54) Unipol Finance & una societd che al 30 giugno 2020 era perdita per poco
meno di E. 7 milioni, nonostante proventi da partecipazioni per circa 40
milioni. Ci dite di quali partecipazioni si tratta?

Si invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le maodalita di legge, che contiene le
informazioni richieste; In ogni caso, si precisa che il principale asset di Unipol Finance &
costiluito dalla partecipazione detenuta in UnipolSai, pari attualmente al 9,90% del
capitale sociale di quest'ultima.

55) Ci dite come siano giustificati circa 45 milioni di euro in interessi e altri oneri
finanziari a carico di Unipol Finance, ovvero da cosa derivino esattamente?

Siinvita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste.

56) Nei mesi di ottobre e novembre 2019, Unipol Finance ha acquistato dalle
societa consociate UnipolSai Finance S.p.A. e UnipolSai Nederland n.
48.500.000 azioni della consociata UnipolSai Assicurazioni S.p.A., pari
all?1,71% del capitale sociale, per un controvalore di euro 126,9 milioni. Tali
acquisti sarebbero avvenuti a prezzi di mercato. Gi dite quali sono stati
esattamente questi prezzi di mercato?

Le operazioni richiamate dal signor Tommasc Marino sono state regolate tutte ai prezzi
di chiusura delle giornate barsistiche nelle quali sono state effettuate.

57} In data 26 marzo 2020 (data regolamento 30 marzo 2020), Unipol Gruppo ha
acquistate da Unipol Finance n. 28.610.000 azioni della consociata UnipolSai
Assicurazioni $.p.A., con la modalitad over the counter a un prezze di euro
2,242 cadauna (corrispondente al prezzo della chiusura giornaliera del
mercato azionario) per complessivi euro 64,1 milioni. Ci dite a quanto Unipol
Finance le avesse in carico? '

Si invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nel termini e con le modalita di legge, che contiene le
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informazioni richieste; si precisa tuttavia che, diversamente da quanto affermato dal
signor Tommaso Marino, Unipel ha venduto a (e non acquistato da) Unipel Finance
azioni UnipoiSai.

58) Traaprile e giugno 2020, Unipol Finance ha acquistato 64 milioni di UnipolSai
mediante acquisti diretti sul mercato: quale ne & stato il prezzo? Acosasono
finalizzate tali compravendite?

Le operazioni richiamate dal sighor Tommaso Marino sono state effettuate da Unipol
Finance sul presupposto che le azioni UnipolSai rappresentano una buona opportunita
di investimanto, tenuto conto dei fondamentali e delle prospettive di detta compagnia.

59) Unipol Finance: a cos'é dovuto un restringimento di circa 40 milioni di
patrimonio netto rispetto all'anno precedente?

Siinvita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini & con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste.

60) Nel secondo semestre 2020 Unipo! Finance ha proseguito la sua attivita di
assunzione partecipazioni acquistando n. 18.558.000 azioni della consociata
UnipolSai Assicurazioni S.p.A. sul mercato per un controvalore di euroc 43,6
milionl. Al 31 dicembre 2020 la quota di partecipazione di Unipol Finance
sulla consociata UnipolSai Assicurazioni S.p.A. & pari al 5,64%, per un
controvalore totale di euro 372,2 milioni. Qual & stato il prezzo medio
d'acquisto? A cosa & finalizzata siffatta politica di acquisto?

S| veda la risposta alla domanda n. 58) che precede.

61) Chi & I'amministratere di Unipol Finance?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell'adunanza
assembleare,

62) Unipol Investment. Con un patrimonio netto di circa 600 milioni di euro,
I'unico reddito percepito sembra quello di una quarantina di milieni in
dividendi conseguito da UnipolSai. Possibile che una societa nata per
assunzioni di interessenze e partecipazioni, si limiti a questo? Ci dite guali
siano le Interessenze e le partecipazione che abbia in pancia Unipol
Investiment?
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Stinvita il signor Tommaso Marino a consultare fa documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le
informazioni richieste,

63) UnipolPart. Quali sono le sue interessenze e le partecipazioni? Da chi é
composto il CDA?

Si invita il signar Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le pertinenti
informazioni richiests.

64) UnipolReC: chi ne compone il CDA? Da cosa derivano gl'incassi da crediti in
sofferenza? Di che tipo di crediti si tratta?

Siinvita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le pertinenti
infermazioni richieste.

65) Oltre alla controllante e UnipolSai, chi ha finanziato UnipolReC, per un
controvalore di alcuni milioni ¢ a quale tasso?

UnipolReC non ha contratto alcun finanziamento oltre a quelli riportati nalla
documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita di legge.,

66) Chi & a capo delle funzioni di Antiterrorismo? Quali risultati abbiamo
ottenuto? Quante segnalazioni abbiamo effettuato?

La domanda non € pertinente alie materie poste allordine del giormo dell'adunanza
assembleare; si rinvia in ogni caso alla Relaziene annuale sul governe societario & sugli
assetli proprietari, messa a disposizione da! pubblico nei termini e con le modalita di

legge.

67) Chi dirige Unisalute e Unisalute Servizi?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno deiladunanza
assembleare.

68) APB Car Service effettua solo riparazioni di cristalli o che altro?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delfadunanza
assembleare; si precisa peraltro che APB Car Service svolge esclusivamente attivita di
riparazione & sostituzione diretta di cristalli.
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69) Chigestisce Tenute del Cerro? Quale percentuale azionaria ne abkia? Chine
promuove I'attivita nei confronti degli operatori di settore?

Per quanto di pertinenza delle materie poste alfordine de! giorno del’adunanza
assembleare, si precisa che il capitale sociale di Tenute del Cerro & interamenie
detenuto da UnipolSai.

70) Chi mantiene i rapporti con gfi operatori del turismo?

La domanda non € pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assemblsare.

71) Chi sono gli altri azionisti principali di Tenute del Cerro?

Si veda la tisposta alla domanda n. 69) che precede.

72) Chi & il Direttore Generale di Tenute del Cerro?

La domanda non & pertinente zlle materie poste allordine del giomo del'adunanza
assembleare.

73) UnipolRental quante autovetture ha accordato a noleggio a societd del
Gruppo?

Ad oggi risultano noleggiate da UnipolRental a favore di societa del Gruppo circa n. 270
autovetture.

74) Lasocieta in questione noleggia anche a terzi?

UnipolRental svolge prevaientemenfe la propria attivita di noleggio nel confront! di terzi.

75) Costi noleggio d'auto di Gruppo?

| costi di noleggic auto del Gruppo Unipol ammontano nel 2020 a complessivi Euro 1,8
mifioni (pressoché interamente nei confronti di UnipolRental).

76) UnipolRental come si libera delle auto in disuso?

La domanda non & pertinente aile materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare; si precisa tuttavia che le autovetture in "disuso” vengono vendute sul
mercato dell'usato usualmente tramite aste.
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77) A quanto ammontano le perdite o gli utili della casa di cura Villa Donatello?
Quale ne & il CDA? Quanti famigliari di consiglieri d'amministrazione, membri
del Collegio Sindacale e dirigenti ne fruiscono?

Siinvita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di bilancio, messa a
disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge, che contiene le pertinenti
informazioni richieste.

78) N dott. Cimbri che tipo di rapporti ha con il Gruppo Mediobanca?

MNessuno.

78) Chi ha acquistato Torre Velasca? Con quale sconto? Chi ne ha fatto la
valutazione?

Per quanto di pertinenza delle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare, sl invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione dj
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

80) Chi gestisce per conto del Gruppo gli immobili residenziali? Affittiamo
alloggi a terzi? A Milano e provincia di quante unita residenziali disponiamo?

La gestione del Portafoglio Immobiliare di Gruppo, ivi inclusa la componente a
destinazione residenziale, ¢ affidata alla Direzione Immobiliare di UnipolSai e, per
quanto di competenza, a UnipolSai investimenti SGR.

Il processo di valorizzazione del portafoglio residenziale prevede anche la locazione a
terzi.

A Milano e provincia, ad oggi, le unita residenziali sono circa 400.

81) Quante sono le unita residenziali affittate a prezzi calmierati? A quale prezzo
medio?

Le unita residenziali affittate a canoni calmierati sano 31, per un canone medio annuo di
Euro 49 mq.

82) Perché nelle ragioni del sud, in particolare Sicilia, non disponiamo
d'immobili?

Il Gruppo Unipol & proprietario di immobili anche nelle regioni meridionali dell ltalia e,
con riferimento specifico atla Sicilia, gli immobili di proprieta ivi ubicati sono 27.
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83) Il Gruppo ha fatto cartello?
NO

84) Arca Vita. Ci specificate qual & I'importo del contenzioso 2013-2014 con con
la Direzione Regionale del Veneto?

Per quanto di pertinenza delle materie poste allordine del giorno del’adunanza
assembleare, si Invita il signor Tommaso Marino a consultare la documentazione di
bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le modalita di legge.

85) UnipolSai/UniSalute/Siat. Che tipo di contenziosi sono pendenti con
I'Agenzia delle Entrate in materia dl IVA? Rispettivamente per quali importi?
Come si sarebbero concretizzati gli errori che ci hanno fatto risparmiare in
tale materia? Abbiamo verificato che gli stessi errori non siano in essere
anche presso altre societa del Gruppo?

Il contenzioso in questione, che ha coinvolto tutto il settore asslcurativo, concerne
I'applicazione dell VA sulle commissioni di delega per le operazioni di coassicurazione
intrattenute con alire imprese de! settore medesimo.

A seguito di un orientamento contrario alla tesi delle compagnie consolidatosi a partire
dal 2018 presso la Corte di Cassazione e della madifica intervenuta nel Codice della
Coassicurazione applicabile a partire dal 2020, le compagnie hanno —in via generale —
ritenuto di chiudere le contestazioni sia mediante utilizzo dellistituto della definizione
agevolata del contenzioso, sia mediante congciliazioni giudiziali e accertamenti con
adesione con corresponsione della sola imposta e rinuncia da parte dellAgenzia delle
Entrate allapplicazione delle sanzioni.

Le compagnie del Gruppo Unipol interessate sono essenzialmenie UnipolSai, UniSalute
S.p.A. e SIAT S.p.A., che hanno stanziato in proposito nel bilancio 2020 gli importi di
Euro, rispettivamentg, 5,7, 5,3 e 2,1 milioni; tali importi coprono interamente la maggiore
imposta dovuta a fronte dei rifievi relativi agli anni dal 2016 al 2018 in corso di definizione,

86) I procedimento intentato davanti alla Corte Europea da UnipolSai, contro
Consob che I'aveva multata di 650.000 euro, si basa sul principio ne bis in
idem. Da cosa sarebbe motivata la sussistenza di tale princpio nel caso
specifico? Quante volte & stata sanzionata UnipolSai per lo stesso motivo?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno dell’adunanza
assembleare.

42



87) Cause intentate da investitori (Azionisti La Fondiaria) - OPA. Ci dite I'importo
cdelle 14 cause transatte e cosa chiedessero esattamente i ricorrenti?

La domanda non & pertinente alle materie poste. allordine del giorno delladunanza
assembleare.

88} Per guanto riguarda le cause a UnipolSai, intentante da sotioscrittori di
Fondiaria-SAl, il Tribunale di Milano ha accolto parziaimente le richieste di
un ricorrente. Ci dite il nome dell'azionista cui & stato parzialmente accolto il
ricorso in primo grado e come sia articolata la sentenza d'appello che ha
accolto parziaimente il ricorso di UnipolSai? Qual & I'importo che in questo
caso la societa dovra corrispondere a controparte?

Con riferimento ai procedimenti legall in corso, si invita il signor Tommaso Marino a
consuliare la documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini
e con le modalita di legge.

89) Pericontenziosi con gli investitori in questione quanto & stato accantonato?

Si veda la risposta alla domanda precedente.

90) Con rifetimento ai contributi pubblici ottenuti da Tenute del Cerro spa, pari
a oltre un milione di euro, chiedo: sono stati ristrutturati i vigneti di
competenza siti in Redione Toscana? Per quale spesa?

La domanda non ¢ pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare.

81) Degli oltre 587000 euro percepiti da Tenute del Cerro per politica agraria
comunitaria, quanti ne sono stati utilizzati? Con quali modalita?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare. '

92) Di tutti i finanziamenti ottenuti dal Gruppo, quali non hanno raggiunto lo
scopo e perché?

Non & possibile rispondere alla domanda stante I'assoluta genericita della stessa.

93) Quali consiglieri d'amministrazione e sindaci hanno dipendenti e/o
consulenti efo fornitori tra i dirigenti del Gruppo?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assembleare,
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94) Ligresti e gli ex amministratori erano tutelati da polizze a copertura dei danni
che avrebbero cagionato? A quanto ammontano? Con quali societa erano
assicurati? Le polizze coprono anche il dolo?

L'accordo transattivo relativo alla vicenda in questione & sottoposto all'approvazione
delTAssemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai e, pertanto, la domanda non &
pertinente alle materie poste all'ordine del gicrne delfadunanza assembleare di Unipol.
Per le informazioni richieste st invita il signor Tommaso Marino a consuliare ia relazione
ilustrativa degli Amministratori di UnipolSai per I'Assemblea di quest'ultima, nonché il
documento informativo redatto dalla compagnia stessa ai sensi del Regolamento
CONSOB n. 17221/2010 in materia di operazioni cen parti correlate; documenti tutti
messi a disposizione del pubblico da UnipolSai sul proprio sito internet nei termini e con
le modalita di legge. '

95) In relazione ai caso Ligresti + altri, ci dite i costi degli studi legali che ad odgi
abbiamo
sostenuto? Quali saranno i costi transattivi di tali studi? Confermate che gli
studi legali in parola sono: Bonetili Erede, Bussoletti Nuzzo & Assoclati e il
professor Vincenzo Ruoppo?

L'accordo transattivo in questione & softoposto all'approvazione deliAssemblea
ordinaria degli Azionisti di UnipolSai e, pertanto, la domanda non & pertinente alle
materie poste all'ordine del giorno deiladunanza assembleare di Unipol. Per le
informazioni richiaste si invita il signor Tommaso Marino a consuitare la relazione
illustrativa degli Amministratori di UnipolSal per fAssemblea di quest'ultima, nonché il
documento informativo redatto dalla compagnia stessa ai sensi del Regolamento
CONSOB n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate; documenti futti
messi a disposizione del pubblica da UnipolSai sul proprio sito internet nei termini e con
le modalita di legge.

Si invita altresi il signor Marino a consultare — con riferimento ai costi legali sostenuti
nell esercizio 2020 — la documentazione di bilancio, parimenti disponibiie.

96) E' vero che nella sopra richiamata vicenda, i danni stimati dall'lSVAP siano
invece stati dell'ordine di centinaia di milioni? Quale sttma ne avevamo fatto
noi esattamente?

L'accordo transattivo relativo alla vicenda in questione & sottoposio allapprovaziane
dell Assemblea ordinaria degli Azionisti di UnipolSai e, pertanto, la domanda non e
pertinente alle materie poste all'ordine del gicrno dell'adunanza assembleare di Unipol.
Per le informazioni richieste si invita il signor Tommaso Marino a consullare la relazione
llustrativa deglt Amministratori di UnipolSai per PAssemblea di quest'ultima, nonché il
documento informativo redatto dalla compagnia stessa ai sensi del Regolamento
CONSOB n. 17221/2010 in materia di operazioni con parti correlate; documenti tutti
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messi a disposizione del pubblico da UnipolSai sul proprio sito infernet nei termini e con
le modalita di legge. Per quanto di pertinenza delle materie poste alfordine del giorno
delladunanza assembleare, si invita comunque il signor Tommaso Marino a consultare
la documentazione di bilancio, messa a disposizione del pubblico nei termini e con le
modalita di legge.

97) Per quando si prevede il prossimo aumento di capitale?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giomo dell'adunanza
assembleare.

98) A guanto ammonta fa liquidita di Gruppo?
La liquidita del Gruppo ammonta, al 31 dicembre 2020, ad Euro 1,095 miliardi.

99) Quanti sportelli sono stati ceduti a Bper, da parte di Intesa? Quando Unipol
potra servirsene per offrire le proprie polizze?

La domanda non & pertinente alle materie poste allordine del giorno delladunanza
assemblaare.
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Conim. Andree Dominijanni W d 09 Aprile 2021

INTERVENTO DA LEGGERE/DISCUTERE E ALLEGARE
ALL’ASSEMBLEA UNIPOL
DEL
29 APRILE 2021

Buongiorno a tutto il Consiglio di Amministrazione e a tutti gli Azionisti presenti,

il mio nome ¢ Andrea Dominijanni, sono un azionista, questo & I’intervento che avrei fatto di
persona a tutta la platea e al cda se 1'Assemblea si fosse svolta in presenza, visto che per i noti
problemi cid non & possibile, si prega voler dar lettura della presente come mio intervento personale
ed allegare al verbale di Assemblea.

Il mio ultimo intervento in presenza risale all’ Assemblea del 28 Aprile 2017, nella quale davo, anzi
ho provato, a dare qualche suggetimento affinché i bilanci per gli anni successivi potessero
chiudersi con maggior profitto, evitando spese legali a volte inutili,

Visto che la chiusura di bilancio di quest’anno sembra molto florida, anche a fronte dei numerosi
incassi e delle poche uscite dovute al fatto che il penoso periodo che stiamo vivendo a fatto si che
Pesborso in materia di liquidazioni sinistri sia notevolmente diminuito se non quasi azzeraio...
pertanto i conti sono molto semplici. .. entrate senza uscite!

L’argomento al punto 1 all’ordine del giorno anche in quest’ Assemblea & lo stesso e, mio malgrado,
ho notato a malincuore che i mie modesti suggerimenti non sono stati presi in considerazione, ¢
posso dirlo a ragion veduta in quanto una situazione che mi coinvolge in prima persona va avanti
dal gennaio 2013 ... si, avete capito bene... gennaio 2013... relativa ad un sinistro dove credo,
anzi, crediamo (perché riguarda anche mio figlio) di aver subito di tutto... dalla denunzia penale a
cuor leggero, trattati come i peggiori delinquenti e truffatori ... investigare sulla nostra vita
privata ... sballottati piti volte da Roma a Torino per poterci difendere da un qualcosa mai
fatta, violando anche il diritto alla privacy meitendo a conoscenza terze persone sul procedimento
intrapreso_a suo tempo dalla compagnia nei nostri confronti. In merito ho chiesto pil volte di avere
il nominativo del responsabile di tale procedimento, ma la compagnia si & sempre ben guardata dal
rispondere.

In ogni caso al processo penale siamo stati assolti ma la compagnia, non contenta di cid, sta
continuando con ostilitd e cattiveria I’ azione civile. Mi sarei aspettato che, dopo 1’azione penale che
ciha visti “estranei al fatto”, avesse desistito ed addivenuto ad un accordo bonario, non mi sarei mai
aspettato una proposta di chiusura “pari e patta” ed ognuno si paga le proprie spese ... non dopo
tutti questi anni di tribelamento e spese non indifferenti.

Non Vi nascondo che ho provato pitt volte a chiedere un accordo bonario per poter mettere fine a
questa annosa situazione, dopo 8 anni siamo veramente stanchi, ma cid sembra non interessare alla
Compagnia... che continua ad ignorarci... chissi perché?

In conclusione chiedo, sapendo che a nulla serva questa mia richiesta, le dimissioni di tutto il
Consiglio di Amministrazione, in quanto non in grado, a mio giudizio, di gestire un problema piu
volte sottopostogli, invito tutti gli Azionisti a prendersi carico, senza cestinare, questa mia richiesta
al fine di poter definire questa situazione... ci sard pur qualcuno che abbia voglia di farlo!

Con I"augurio che un nuovo “ed eventuale”... assai insperato, CDA possa far si che situazione del
genere non succedano pill,

Cari saluti

o

Via Pietro Marchisio, 197 — 00173 Roma — T1. 3393880080 @



Bianca Maria Cavalle 09 Aprile 2021

INTERVENTO DA LEGGERE E ALLEGARE
ALL’ASSEMBLEA UNIPOL
DEL
29 APRILE 2021

Buongiorno a tutto il Consiglio di Amministrazione e a tutti
gli Azionisti presenti,

il mio nome ¢ Bianca Maria Cavallo, sono un piccola
azionista;

ho avuto modo di seguire tutta la vicenda dell’ Azionista
Comm. Andrea Dominijanni sin dal primo momento che la
stessa & stata sollevata nell’ Assemblea del 28 Aprile 2017,
dallo stesso con un Suo intervento personale in presenza.
Mi auguro sinceramente che 1’attuale Dirigenza si faccia
parte diligente in modo serio e risolutivo della questione,
affinché si possa addivenire alla conclusione di questa
penosa situazione.

Pertanto come Azionista del Gruppo Unipol chiedo a tutti
gli Azionisti e a tutto il Consiglio di Amministrazione di
farsi carico dell’annosa “pratica” del Comm. Andrea
Dominijanni, e non ultimo mi trova in accordo con la
richiesta di dimissioni di tutto 1’attuale Consiglio di
Amministrazione.

Distinti saluti.
E3oas &ome Wose

Via Pietro Marchisio, 197 — 00173 Roma — TI. 3393880080 @/(
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UNIPOL GRUPPO S.p.A. 29 aprile 2021
Assemblea Ordinaria del 29 aprile 2021
ESITO VOTAZIONE

Oggetto : (punto 1.a) Approvazione del bilancio d’esercizio al 31 dicembre 2020;
Hanno partecipato alla votazione:

n° 589 aventi diritto al voto portatori di

n° 508.348.821 azioni ordinarie pari al 70,852626 % delle azioni ordinarie emesse
Hanno votato:

%AZIONI ORDINARIE YoAZIONI AMMESSE %CAP.SOC.
RAPPRESENTATE AL YOTO
(Quorum deliberativo)

Favorevoli 506.894.425 99,713898 59,713898 70, 649915
Contrari 135.217 0,026599 0,026599 0,018846
SubTotale 507.029.642 99, 740497 99,740497 70, 668761
Astenuti 1.319.179 0,259503 0,259503 0, 183864
Non Votanti 0 0,000000 0,000000 0, 000000
SubTotale : 1.316.179 0,259503 0,259503 0,163864
Totale 508.348.821 100, 000000 100, 000000 70, 852626

Al sgensi dell’art. 135-undecies del TUF non sono computate ai fini del calcolo della maggioranza e del capitale
richiesto per I’approvazione della delibera n® 0 azioni pari al 0,000000% delle azioni rappresentate in aula.

Azionisti: 589 Teste: 3
Azionisti in proprio: 0 Azionisti in delega; 589
Pag. 1
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ORGOGLIOSAMENTE

ITALIANI

Lanno 2026 sara ricordats per & pandemia da €ovid19 che
ha colpite litalia e if monda titero; un momenta sterico in cul
tuttinoi- perscne, imprese, istituziont, comunita- siamo statl
chiamati ad un sensa di responsabilita e ad un impegna senza
precedenti. '

Allinterne €1 questo difficile cantesto senitarlo, economico e
saciale, un Gruppa prefondamente faliano come il nostro ha
awvertito, con Una forza ancora maggiore, ta volonta di essera
vicino al Pagse e af propri stakeholders con iniziative ad ampia
ragglo per i nostr clienti, per tuttl t nostrl collaboratori, per
Mintera comunity, a partire da quant? operano.in prima linea
caniiy L virus, a livelle sanitario istltuzfonalz-2 continuando

garantire valore al nastriazionisti.

-Ad accompagnare questo’racconty ci stranno le immagini, vn
pleeolo reportage di situaziont che tutti nol abblamo vissuto.
Situazioni che ci accomunans, corme ¢ atc’omuna'qud fricolare.
che in questi mesi abblama esposta sul nostrl balconi, che
ha Hluminato 1 nostrt monumeriti 5d edifici e che, in segne di

L miidariet& abblamo viste accenderst n tukte il mends ne[
mD‘ﬂen’cﬂ dimaggiore difficolta per lftalia.

Unsimbolo cheabbiamovolutoinsesire anchenelnostramarchio,
afﬁnché fesse ancora pidevidente l'orgogllo che clanima.
Un ergoglic tutto italizno.
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Introduzione

SR |ntroduzione

Scenario macroeconomico e andamento dei mercati
Scenario macroeconomico

La pandemia Covid-19 ha determinato net 2020 un calo det PIL globale del 3,7% (2,5% nel 2019). La recessione & stata
pil accentuata nel primo semestra dell'anno quando la diffusione del contagio halmpesto misure sanitarie restrittive
e chiusure dalie attivits produttive e commerciall. A fronte diun rimbalza del PIL nel terzo trimestre (+7,3% rispettoal
trimestre precedente], nel quarto trimestre del 2020 il quadro epidemiologico & nuovamante peggiorato e lincertezza
sullevolversi deilepidemia ha cos| contribulto a mantenere a fine 2020 il PIL globale su livelli inferiorial 2019.

Negli Stati Unlti, il Pil. & diminuite rel 2020 dal 3,5% (+2.296 nel 2018). in particolare ha contribuitoin negativo il crollo
del consumi privati mentre U'economla & stata sostenuta soprattutto dalla spesa pubblica. A fronte del rallentameanto
dellattivits economica si & verificato un forte aumento dells disoccupazione ciie & passata dal 3,7% del 2019 all'81%
det 2020. In questo contesto le autorita di politica economica hanno implementata stimeli sia fiscall (soprattutto
trasferimenti alle Famiglie) che monetarl {la Fed ha tegliato il tasso sui Fed Funds allo 0,096-0,125% & avviato unnuovo
programma di acquisto titol) impedendo allinflaziene discendere sotto 1,3% (dall1,8% nal 2019},

La Cina ha chiuso L 2020 con una crescita del PIL del 2,3% (6,0% nal 201 g).1l Paese, per primo coipito dalla diffusione
del Covid-19, ha registratonel primo trimestre 2020 un calodel 6,8% rispetto al primo trimestre 2013, Tuttavia, le forti
misure sanitarie restrictive hanno consentito 2| Paese una pili veloce risoluzione delle fase acuta dell'epidemia e cidha
consentito un rapido recupera dei livelll produttivi del'anno precedente gia dal secondo trimestre 2020, A guidare la
ripresa sona stati In particolare gil investimenti @ le esportazioni con {l settore manifatturlero (che nel 2019 aveva
Hsentite delle tenslonicarmmerciall congli Statl Unitl) cheharecuperato afing 20201 livellidel 2019, Inguesto contasta,
il 2550 di Inflazione medio registrato ne! corso del 2020 & stato del 2,5%. || FIL del blocco dei Passi emergenti, grazie
al contributo della Cina, ha cosl potuto contenere le perdite al-1,7% [dopo la crescita del 3,9% nel 2019).

1 Glappone hachiuso (| 2020 conun calo del 4,8% clal PIL(+0,3% nal 2019). Dopo una prima parte dell'anna fortemente
negativa, [uliimo trimestre dell'anno ha registrato una cresclta oltre le aspettative, trainata dallaumento delle
esportazion! e degli investimenti, oltre che dalla ripresa del consurmi. MNonastante la politica monetaria ulira-
accornadznte degli Litimi decennl e lulteriore riduzlone cel tasso dipolicyattuata dalle Banik of Japan {-0.03%allafine
del 2020), nel 2620 sié registratz una deflazione dei prezzl al consuma [-0,02%). Inquesta contesto, |2 disoccupazione
& rimasta el 2020 molto bassa (2,8%) e soloin marginale aumenta rispetto al 2019 (2 4%).

NellArea Euro, il PIL & calato nel 2020 deal 6,8% (dopo la crescita dellt,3% nel 2019). Larecessione & stata pili forte
nellaprima parte dell'anno quande laregione é stata colpitadall'epidernia. Dopa [l rimbalzo del terzo trimestre, lenuave
chiusure nel guarto trimestre {cantrasto alle nuove ondate epidernicha) hanno determinatc un ulteriore rallentamento
dell'economia. [n questa fase, | paesi dell’Area Eura hannomplementatoespansionifiscalisenzaprece danti, siz alivelio
nazionale che comunitaria, con l'oblettive dimantenere intattele catene de! valore & la domanda di beni, Queste misure
hanno cosl Impadito un aumento de! tasso di disaccupazione che nel 2020 & stato in madia dell’8.0% (7,69 nel 2018},
Nel cantesto delineato, la BCE ha rafforzato lintonazione espansiva della politica manetaria, potenziando in
particalare le misure di allentamento monetario.

1LPIL italiano & calate nel 2020 cell8,9% (dopo la crascite moderata dello 0.3% nel 2019). L.a recessicne & stata pil
intansanella prima parte dellanno, con I PiL che nel secando trimestre & calato dal 13,09 rispatta al primo trimestre.
Le chiusure hanno colplto senrattutta i consumi privati oltre a peggiorare (. gia debole contesto degli investimenti.
blocco det licenziamenti e 1 finanziamenti alla Cassa Integrazione Guadagni hanno tuttavia contribuito a mantenere
stabileil tasse didisoccupaziane, che afine 20202 pari alg,2%. In questo contestoil tassa diinflazione &stato nel 2020
negativo @ (nmediaparial-0,1%.

Mercati finanziari
LLe nuove mangvre espansive annunciate nel 2020 dalla BCE a contrasto dellapandernia diCovid-19, tracui lattivazione

de! nuova programma di acquistodititoll PEPF diammoritare complessivodieuro 1850 miliardi con durata fino amarzo
2022, hanno spinto ultariormente al ribasso tutte le curve europes dei tassi diinterzsse. 1l tasso Eurlbor a 3 mesiha
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chiuso 12020 2/ -0,54%, in calo di16 punti base rispetto ai valort di fine 2019, mentrail tasso Swap a10 annis! éridotto
nello stesso perfodo di 48 punti base, chiudendo il 2020 2-0,26%.

Le politiche monetarie espansive hanno ridotto anche i tassi diinteresse governatlvinei principali Paes! dell'Area Eurg,
InGermania, il Bund a 10 anni ha chiuso il 2020 al -0,55%, in calo di 39 puntibaserispetto al valori di fine 2019, mentre
in ltalia il BTP a 10 anni ha chiuse il 2020 allo 0,54%, In calo di 87 punti base. Lo spread a 10 anni tra i tassi italian] e
tedeschié pertantorisultato, a flne 2620, pari 2109 punti base, incalo di 48 punti base rispetta al valore di fire 2019,

112020 si& chiuso negativamente per | mercat{ azionari eurcpel che, tuttavia, dopo aver superatola fase pidtacuta della
crisl pandemica, hanno limitato l'entitd delle perdite. Lindice Eurostoxx 50, riferito ai listin delfArea By ro, ha
evidenziato nel 2020 un cale del 5,62% rispetto ai valori di fine 2019 mentre it FTSE Mib, riferito alle saciets quatate
italiane, sl e ridotto nello stesso periodo del 5,.58%.

Nel 2020 anche [a Fed ha reso ulteriormente espansiva la propria politica monetarta in risposta alla crisi pandemica,
tormando & tassi dl palicy nulli e avviando un nuove programmadi acquisto titoll di ammontare e durata potenzialmente
limitate. Queste misure hanno sostenuto [ listini azionari statunitens! consentendo all'indice S&P 500 di chiudere il
2020 in rialzo del 16,6% rispatto ai valori di fine 2019, [l 2020 si & chiuso In crescita anche per | listini dei mercati
emergenit lindice Morgan Stanley Emerging Markets ha conseguito nel 2020 un rlalzo pari al 159,

Settore assicurative

Nel 2020, In regione dellevoluzione attesa dellultima parte dall'anno tenendo in considerazione | dati consuntivi relativi
al 2020 perirami Vita, el terzo trimestre del 2026 per il ramo R.C.Auto, e al secondo trimestre de| 2020 periramiDanni
Mon Auto, ta raccolta premi del mercate assicurative italiano dovirebbe attestarsi a surg 134,5 miliardi, in diminuzione
dei 4,196 rispetto al 2019.

Mel 2020 [ premi complessivi del partafoglio diretto italiano del settere Danni {=ola lavoro diretta) si attendono in
diminuzlone del 3.4% rispatto al 2079, Nel sattore Auto, composto dai rami R.CAuto, R.C Velcoli Marittimi e Corpi
Vaicoli Terrestri, { premi raccolti dovrebbera risultare in calo rispetto al 2018 (-5.29%). Nello stesso periodo, la raccolta
premi det ramo R.C.Auto + R.C.Veicoli Marittimi dovrebbe dimincire del 6,29%, mentre qualla del ramo Corpl Veicoli
Terrestri dovrebbe diminuire dallo 0,9%, Secondo la rilevazione ANIA, rel 20201l premio medio del ramo R.C.Auto ha
sperimentato una flesslone del 3,8% rispetto al 2019, passando a euro 335, Lindice ISTAT dei prezzi R.CAute, il cui
valore riflette { prezzi dilistino e non quelli effettivaments praticati dalle compagnie, ha registrato Invece nel 2020 una
contrazione dello 0,8%.

La raccofta premi dei rami Danni Non Auto dovrebbe subire nel 2020 una contrazione dell,8% rispetto al 20Mg. Il
camparte Salute dovrebbe registrare un calo del 4,1%, guidato dal forte celo del ramo Malattia (-4,9%) e di quello piti
contenuto delramo Inforturi (-3 3%]. llramo Property dovretbe risultare in leggera flessione (-1,49), grazie allabuana
tenuta detramo Aitri Danni ai Beni(+1,2%) e del rama Incendio (+0,5%). Laraccolta premi degli attrirami Danni dovrebbe
crascere invece del 23%, grazie allincremento del ramo Trasporti (+6,6%), del rama Tutela Legale (+4,796) & del ramo
Credito (+3,6%), menire il ramo R.C.Generale dovrebhe riclursi dello 0,6%.

Nel settore Auto il trend negativo del canale agenziate dovrebbe prosegulre nel 2020, con una raccolta premi in
riduzione del 5,09 rispetta al 2019 e unpeso complessivo dell82,75 sulla raccolta totale,  fronte diuna riduzions della
raccolta del canale Direct (-4,5%), di quella del Broker (-6,5%) e di quella del canale bancario (-8,4%). Par | ramiNon
Autola raccolta premi del canale agenziale dovrebbe ridurs? dell’, 996, mentre quella della vendita diretta dovrehbe
registrare un aumento (+4,9%}a fronte diun calo della raccolta del canale bancario (-6,3%) e del Broker (119},

La raccolta premi del settore Vita {salo lavoro diretto) si & ridotta nel 2020 del 4,4% rispettn al 2019, a causa
soprattutto del caio sostenuto dellaraccolta prami del ramo [ (-6,49%) e del ramo V (-24,1%). Prosegue Invece la crescita
delramo Il (+6,29%), del ramo IV (+21,7%) e delramo V1{+39,2%).

Net2020laraccolta del canale agenziale nel settorn Vita é risultata in dirminuzione del 3,2%, conun peso complessive
del 14,69 sullaraceolta totale. Risultano in calo anche | canali Consulenti e Banche, rispettivamente del 4,7% e del
6% rispetto al 2019, con una quota complessiva del 72,8% sul totale della raccolta, mentre | canali Direct e Broker
sona risuttatiin crescita del 6,5%.
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| fondi pensione

Nel 2020 la raccolta netta del risparmto gestita {fondi comuni, gestioni patrimentali individuali, forme pensionistiche
collettive e individuall) & risultata paria circa euro 14,6 miliardi, su cul ha inciso perd {l dato particolarmente negativo
registrato a dicembra 2020 sulla gestione dei portafogll istituzionall relativo ad un‘gperazione straordinaria di
semplificazione amministrativa del servizio ¢ gestione del portafaglio diun cliente istituzionale di GIAM SpA (-251
miliardi i eura).

La gestione dei patrimoni previdenziall, con una raccolta netta part a circa +1,5 miliardi di euro, ha contribuito
positivamente per 110,5% alla formazione delia raccoltanetta totale. Dopo un primo trimestre negative (-0,5 miliardi
di euro), la raccolta netts dei fondi pensione & stata sempre positiva nel corso del 2020:51s0n0 osservati contributi
posliivi nel secondo (+0,6 mitiard i), nel terzo (+0.7 miltardi) e nel quarto trimestre {+0,8 miliardi]. Il patrimonio gestito
dalle gestion! di patrimoni previdenziali {fond pensione e piani penstonistict individuali) ammonta quindt a fine 2020
euro 108 millardi, pari al 4,5% del tatale delrisparmiz gestito complessivo, in crescita del 7,6% sul 2019.

Nel 2020, e posizioni in essere presso i fondi pensione sono aumentate di n. 236 mils unita rispetto a fine 2019.
Lincremento annuo del 2,6% risulta perd pill contenuto rispetta al biennio precedente {+4,4% nel 2019 e +53% nel
2018), A dicernbre 2020 si ragistrano quindi m. 9,353 milioni di posiziont In essere, di cui 11 721% sano detenute da
{avoratori dipendenti. Polché alcuni individui aderiscono conternporaneamente a pib forme pensionistiche, a tale
numera di posizionl in essere corrispondanio circan. 8,480 milioni diiscritti (+2,696).

In linea con le dinamiche agaregate, nel 2020 i & ossarvata un'espansione dei fondi aperti che hanno registrato un
aumenta delle posiziont in essere del 4,9%, corrispondente ad una crescita del patrimonio gastitodel 10,7%; per i fondi
negoziali {comprensivi anche delle cassedi previdenza) lincrementa & stato pari al 10,5%. Un aumento delle posizient
inessere parl al 2,6% si & osservato anche per i"PIP nuovt In cui, 2 fronte della flessione del patrimonlo gestito dalle
altre forme previdenziali che Il comprendone (-4,49), le risorse destinate alle prestazionl sono risultate increscita del
10 4%. Infine, i fondi pensione preesistent! hanno sperimentato Lna leggera flessions nel numero di posizioni in

essere (-0,4%}maun'espansione del patrimonio gestito del 9,8, grazle ad un effetto di fvalutazione,

Grazie alla veloce ripresa deimercati azionari nella seconda mata dell'arno, nel 2020 irendimenti medi aianna delle
forme pensionistiche complementart sona risultati in calo sul 2019, seppure ancora superiori al banchmark
rappresentatodalla rivalutaziane del TFR {1,2%). La miglior performance & attribuibile ai fondi pensione negeziali con
un rendimenta netto parl al 3,1% (7,2% nel 201 9), seguono i fondi pensione aperti conun rendimenta netto del 29%
{8,3% nel 2019) grazie al contributo del bilanciato e dell'azionario. Rimane stabile | rendimento netto dei PIP "nuavi”
strutturati coma gestioni separate (1.4% conira 1,7% del 2019) mentre crolla dal 12,2% del 2019 al -0,296 del 2020 il
rendimanto netta dei PIP "ruovi” strutturatl come Unit Linked {a cavsa del contributo negative dell'azionaric, -1,3%)

Mercato Immobiliare

Secondo Osservatorio sul Mercato Immobiliare dell’Agenzia delle Entrate, nel 2020 le compravendite delle
ahttazioni nel comparto residenziale sono crollate del14.5% a causa del blocco delle attivith immabiliari ad aprile e
maggio e del calo della domanda di abitazioni legata alla crisi economica. Milano, che nel 2010 si confermava uno dei
mercati pil attividltalia, & ilmercato che nal 2020 ha subita la perdita magglore (19,096} tra le grandi cittd seguito dz
Napoli{-18,19¢), Torino [-16,7%)e Bologna {-16,594).

Lacrisi econamica ha avuto riflessi anche sui prezzi delle a bitazioni, cont prezzirelativi delle ahitazioni delle 13 grandl
citthche nel complessoregistrano nel 2020unaflesslone dell1.4% sul 2019. | prezzihanno pert mostratotnamaggiore
rigldit rispetto alle compravendite grazie alla sostanziale stabilith nel corso de! 2020 sia del tempe medio che

Sintercorre tral'affidamento allincarico e la vendita sia dello sconto medio richiesto.

Nalle grandi cittd anche i canont di affitto delle abitazlon] haane mostrato una flessione rispetto al 2019 (-0,996),
sebhene infericre al calo del prezzl dele abitazioni usate (-1,5%) econ un cap rafe In aumenta (dal 5,229 nel 2019 al
5,25% del 2020). |l calo del canont hacaiivolto quast tutte le grandi citta ad esclusione di Milanc e Bologna che harno
mastrato lasostenziale stabllith di prezzia canoni.

el 2020 le compravendite del settore non resldenziale sono risultate in calo del 27,3% sul 2019, con una perdita
diffusanal vari compartl, nell'ercine produttive {-29 5%), negozi{-26,89%) ed uffici{-26,5%). Le performance pagalore
sl & perd osservata per il compasto degll alberghi {-393%) pesantemente calpito dalie misure restrittive di
contenirmanta della pandemia.
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Come asservato per le abitazloni, la pandemia ha avuto riflessi anche sui prezzi degli immobili non residenzlali. La
contrazione dei prezzi dinegozi e uffici, che dura armai da 26 semestri, & continuata anche nel 2020 e, a causa della cris|
ecanomica, & stata superlore a quanto osservato nel 2019, | prezzi degli uffic sono calati del 2.3%, mentre quelli det
negozisona calati del 2,4%. Anchei canonidi affitto risultano inriduzione maa ritmiinferior! al prezzi (-1,8% sia pergli
uffici che perinegozi} coni cap satein aumento sla per i negozi {dal 7,34% del 2019 al 7,38% del 2020) che per gll uffic!
(dal5129 del 2019 al 5,15% del 2020).
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Principali novita normative
Mormativa di interesse del settore assicurativo

Per quantoattiens ianormativa prudenziale assicurativa, la Direttiva Solvency || & statamadificata dallaDirettiva (UE)
2019/2177 del 18 dicembre 2013 {recepita n italia con D.L. n. 18 del 17 marzo 2020), che introduce carrezioni al
furizionarmento dells componente nazionale dell'aggivstamento per 2 volatilita { Volatdlity Adjustment). Nello
specifico, & stataridotta la soglladiattivazione della componente nazionale dell'agglustamento per la volatilita {da100
2 85 punti base). Per effetta di tale calibrazione, il Violatility Adfustment dovrebbe potersi attivare con magplor
frequanza, consentenda una magglore stabilizzaziene dei fondl propri delle compagnie assicurative di fronte a
turbolenze dimercato.

Nello stesso ambite, il 17 dicembre 2020 & stata pubblicata \'Opinion di EIOPA sulla revisione di Solvency i, in
risposta alla richlesta di acfvice inviata dalla Commissione europea. Le principali modifiche suggerite da EIOPA
riguardane: {1} una revisione delle long term guarantees e modifiche al Valatility Adjustrent, sia per la parte valutaria
che per la parte nazionale, con effetti sui tassl df sconto della passivith assicurative; [{i) la rimozione del zero lower
pourdmnel madule di rischio del tasso di interesse, che richiederebbe di calcolare limpatto sulla solvibilita di scenart
connotati da tassi dl interesse fortemente negativi; (it} Yintroduzione di un Framework macroprudenziale, volto a
richiedere aggiuntivi bufferdi capitale per il settore assicurativo 2l fine di far fronte a shock di carattere sistemico e
fintroduziona di strumenti di gestione delle crisi, quall i meccanismi di risoluzione o gli schemi di garanzia assicurativa
\Insurance Guarantea Schemes).

In data 30 marza 2020, IVASS ha diffuse una comunicazione con la quate, kenuto conto della situazione diemergenza
epldemiologlcada Covid9einlineacon analogharaccomandazioniemanate alivella europeo, harichizstoalle imprese
e al pruppl asslcurativi itallani di adottare estrema prudenza nella distribuzione dei dividendi e dl altri strumenti
patrimoniali, nonchd nella corresponsione della companente variablle della retribuzione agll esponenti aziendali. La
raccomandaziane & stata raiterataanche sul finire dell'esercizio 2020, tramite comunicato stampa in date 29 dicembre
2020, con il quale [VASS, facendo proprle le rinnovate raccomandazioni da parte ol ESRB e di EIOPA, richiede alle
compagnie non apparienanti a gruppi e alle ultime socleta contrallanti italiane di gruppi assicurativi di valutare con
attenzlone e senso diresponsabilita gliimpatiidelle azionidicul sopracheintendano intraprendere, siacon riferimanto
all'asercizio 2019 che al 2020, & di contattare in via prevantiva lstituto medasimo per ve rificarne la compatibilita.

Sul frante domestico, IVASS & CONSOB hanno adottato provvediment! di recepimento della Direttiva (UE)
2016/97 sulla distribuzione assicurativa {#astrance Distribution Direcifve - /Df), \a cui enirata in vigore & fissata al
31 marzo 2021. Nello specifico, IVASS ha emanato il Regolamenta n. 45 del 4 agosto 2020 recante disposizieni in
materia di requisiti di governo e contrello det prodottl assicurativi, disciplinando il processo di approvazione del
prodotto assicurativa da parte del manufacturar e | meccanisml di distribuzione e di informativa al clienti.
Contastualmente, iL Provvadimento IVASS n. 97 dal 4 agoesto 2020 ha operato una complessiva revisione del
Regolamanto [VASS n. 40/2018 sulla distribuzione assicurativa Introducendo, tra Ualtro, nuov! obblight di condatta e
trasparenze per la distribuzlone dei prodottl di investimento assicurativi {insurance-Based fvestment Froducts -
IBIPs). Incltre, lo stesso Provvadimento ha modificato | precedenti Regolamenti [VASS in materta dl. informativa,
pubblicita e realizzazione dei prodottl assicura tivi [n. 41/2018): trasparenza del premio RC auto e natanti (. 23/2008};
gestione del reclami {n. 24/2008) e governo societario (n. 3872018}, infine, lz Delibera CONSOB 29 luglio 2020 n.
21456 ha modificato il Regolamento Intermediari per quanto attiene, tra laltro, le regole di condotta e gli obhlighi
informativichegli intermediart iscritti allasezione D del Registro Unico degll Intermediart {tra cuibanche e intermediari
finanziarl) e ilora collaboratori devono osservare nella distribuzione di prodotti diinvestimento assicurativi

In data 27 gennalo 2021 [IVASS ha inoltre emanato il Provvedimento n. 108 avente 2 oggetto le modlfiche &l
Regolamenta n. 43 det12 febbralo 2019 che recepiscono Iuiteriore estensione della normativa all'esercizio 202 Nel
dettaglio, viene praregata la facolts da parte delle imprese che redigana i bilanci secanda [ principl contabill nazlonali,
di awvalersi diuna deroga straordinaria alle norme previste nel Codice Civile circa i criteri di valutazione dei titoll non
deteruti durevolmente nel patrimonio. £ concesso alle entita che alla chiusura dell'esercizio 2020 registrano una
minusvalenza sut titali del portafagiio nor durevole, la valutazione al valore risultante dal bilancle 2019 ovvero, per i
titoll non presanti nel portafeglio al 31 dicembre 2019, al costo di acquisizione. Tale facolts non riguarda tuttavia le
perdite divalore dicaratiare duravole,

Altre normative
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Intema di finanza sostenibile, si segnala l'emanazione del Regotamento (UE) n. 2020/852 del 22 givgno 2020 {cd.
Regotamente Tassonomia), che istituisce un sistema di classificazione a livello EU (il primo al mondo) inteso aforrire
al pubblico una tassonomia comune delle attivith economiche considerate ecosostenibil: Il quadro normative si basa
su sei abiettivi ambientali puntuslmente Individuati e consente d classificare ur'attivith economica come so stenibile
dal punto di vista ambientale se questa contribuisce almeno a uno d! tali obiettivi, soddisfa | criterl di vaglio tecrico
cefinitl dalla Commissione europea e non danneggia significativamante nessuna degli altri. il Regolaments Tassonomia
& entrato in vigore il 12 luglio 2020, mentre gil Atti Delegati relativi ai criteri di vaglio tecnico per gli ohiettivl di
mitigazione e adattamento &l cambiamentl climaticl {i primi due dai 6 obiettivi amblentali) saranno applicabilli dat 17
gennalo 2022, Gli Att Delegatirelativial aritari divaglia tecnicoper irestanti 4 obiattividovrannc essere adottatientro
it31 dicembre 2021 e saranno applicablfl dal 1° geanalo 2023,

Infine, 110 marzo 2021 entrera in vigors il Regolamento {UF) 2019/2088 del 27 novembre 2019 {c.d. Regolamento
Disclosure), che impone al partacipanti ai mercati finanziari obblighi di trasparenza in merito alle modalits di
integrazione dei fattori ESG (Environmental Social ond Governance) ovvero aspetil dinatura amblentale sociale e di
governance nelle attivits di investimento e nel processi interni. Per il settore assicurativa & prevista lintegrazione
deilinformativa precontrattuale e periodica dei prodotti di investimento assicurativi {IBIPs) al fine di rendere
trasparenti sia i potenziali impatti dei camblamenti in campo ambientate o soclale sul rendimento dei prodotti, sia i
settoriincuisonainvestitiiproventirelativial singoli prodotti venduti{distinguendot pradottiche investono nei settori
greendai prodotii nazionali). Inclire, viena richiesto ai partecipanti al mercati finanzlar di pubblicare sul proprio sita
web gli effetti delle decisioni di investimenta azlendali in campo ambientale o scciale, nonché le politiche di
remunerazione dellimpresa in relaziore allintagrazione del rischi di sostenibilit.

Normativa tributaria

Nel corso del 2020 sono stati emanati numerosi provvedimenti legislativi aventi caratters d'urgenza che hanno
introdotte disposizioni atte a salvaguardare le imprese dagli effattl derivanti dalle misure di comtenimenta
dellemergenza epidemiclogica Covid-i9. Le norme sono state volte principalmente a contenare 1a crisi di liquidita
generatasi in capo a particolari settori economici, a Introdurre misure agevolative per il sostenimento e il rilancio
dell'economia e la salvaguardia della forza lavero, a disporre la proroga e [a sospensione di termini processuali & delle
attivitd di accertamento e riscossione dell'Agenzia delle Entrate, unitamente alla proroga di versamenti e aitri
adempimentl tributarl.
Inparticolare trattasi dei seguenti Decreti, successivamente canvertitiin legge:
+  Decreto Legge 17marzo 2020 .18 {" Decreto Cura fialid");
+  Decretolegge 8aprile 2020, 23 {"Decreto Liguiditd);
+ Decretel egge 19 maggio 2020 n. 34 ["Dacreto Ritancic™)
+  Decretolegpe14 agosto 2020 n.104 (" Decreto Agostd');
+ Decreto Legge 28 attobre 2020 n. 137 (" Decreto Ristor), Decreto Legge 9 novembre 2020 n, 149{" Decrete
Histort-5is"), Decreto Legge 23 novembre 2020 n. 154 (" Dacreto Ristori-ter”) e Dacreta Lepge 30 novembra
2020 n. 157 {"Decreto Risteri-quates”), gl uttiml tre formalmente abrogatt dalla Legge n. 1776/2020 di
conversione del Decreto Ristori che ne ha tuttavia recuperato [ contenuti e fatti salvi gli effetti prodotti
medio tempore;
*  Decretolegge 18dicembre 2020 n. 172 (" Decrefo Natale').

Tra le disposlzlont diinteresse per la Societ? sl segnalano:

- la norma del Decreto Rilancio che ha introdotto lagevolazione c.d. *Superbonus 1109 volta a stimolare il
miglioramento energetico e antisismico degll edifici, mediante ['incremento delle detrazioni spettanti su taluni
interventineliamisura dei 1109, con possibilita di trasformazione delle detrazioni fiscali in sconto sul corrispettivo
8/o In credito dimposta cedibile ad altri sopgettl, comprese le banche, (e imprese di assicurazione e gl altri
intermediari finanziarl. Viene previsto nel solo caso di esecuzione degli interventi di miglioramanto antisismico
incentivati, qualora il credito sia ceduto a unimpresa di assicurazione e venga contestualmente stipulata una
polizza che coprait rischio cfi eventi calamitosi e che il premio corrisposto sia detraibile nella misura del90%.

- Lancrma del Decreto Agosto che ha introdotto la possibilit per | soggetti OIC adopterdi rivalutare nel bilancio
20201 beni dimpresa presenti al 31 dicerbre 2019, anche distintamente per ciascun bene senza il vincolo dalle
categorie omogenee, prevedendo unimposta sostitutiva ridotta nella misura unica del 3% nel easo in cui venga
attributta rilavanza fiscale alloperazione. Viene inoltre prevista la possibilith per { soggett! OIC e IAS adgpierd
riallineare, corrispondendo [a stessa Imposta sostitutiva del 3%, le differenze di valore asistenti tra | maggiori
valoridibilancio rispetto ai valori fiseali sui bent “rivalutabili”. Trattas principalmente di disallinearent riferibil a
operazioni straerdinarie,

B




Introduzione

L aLegge n.178 del 30 dicembre 2020 {c.d.“Leggedi Bilancio 2021"} contiene le seguenti disposiziont:

+

proroga della detrazione " Superbonus 770%" introdotta dal Decreto Legge Rilancio fino al 30 giugno 2022 {in
alcuni casi fino al 31 dicembre 2022), con estensions degli Interventl agevolati, dei soggettibeneficiar e delle
disposizioni che cansentona la cessione del credito o lo scantoin fattura;

proroga delle detrazioni flscali suinterventl diriqualificazione energetica, di recupero del patrimonia edilizio
e quelle afferent! il cd.* banes facciate anche per il 2021

ampliamento della rivalutazione e del riallineamento Intradotti dal Decrete Legge Rilancio con estensione
della facolth ci riallineare | minari valori fiscali dellavwiamento e delle altre attlvith immateriall mediante
versamento di un'lmposta sostitutiva pari al 3%;

introduzione diun credito dimpostaper le perditederivantida specificiplani dirisparmic alungo termine (PIR
PMI} costitulti dal 1° gennalo 2021 utilizzabile dai sottos crittori in10 quote annuali di parlimparta.

Nel 2020 nen si segnalano novita significative, diinteresse per { settori nel quali operano Unipal  le societa da questa
contrallate, nel corpo del principi contabili nazienali emanzt] daltOrganisio ltaliano di Contabilita (O!C).
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1 Relazione sulla gestione

B )\ ndamento del titolo

Informazioni sull’andamento del titolo
Alla fine dalmese di dicembre 2020 1l prezza ufficlale deile azionl Unipol era pari a eura 3,91 avidenziande, negliultiml
12 mesi, un decrementa del 23.5%, a fronte del decremento delfindice FTSE Italiz all-share del 5.69%.

Valoridi capitalizzazione
La capitelizzazione totale a fine dicembre 2020 ammantava a &uro 2805 miliani (suro 3.658 milionial 31/12/2m3).
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BN Struttura dell'azionariato

Lastruttura dellazionariato al 31 dicembre 2020 & rappresentata nel grafico seguente:

® Mercato

a Patto diSindacato

51,318%

Ultariori quote detenute dat
paciscenti
non apportate al Patto di Sindacato

Coslcomereso pushlico sullabase delle normative vigent!, 16 azionisti hanna sotteseritto un patto parasociéle relativo
a Unipal Gruppo. Tale patto, rinnovato in date 15 dicembre 2020, ha per oggetto n. 215521.214 azioni ordinarig,
rappresentative del 30,053% del capitale sociale di Unipel Gruppe,
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SRR Struttura del Gruppo al 31 dicembre 2020
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Unipol Gruppe Bilancic 2020

EESENEEEER Informazioni sulla gestione
Covid-19 - Impatti e iniziative del Gruppo

L'anno 2020 ¢ stato caratterizzato dal progressivo diffondersi dell'epideria Covid-19 che, manifestatast inizialmente
in Cina sul finire del 2019, si ¢ poi propagata su scala mondiale e pandemica nei primi mesi del 2020, con pesanti
riparcussionisull'andamento dell'economia globale e dei mercati finanziarl, La succassiva aziona delle Banche Centrall,
che hanno disposto politiche monetarie destinata a rimznere a lungo fortemente espansive e nizlative anche a fondo
perduto per favorire la ripresa ecenomica (Recovery Fund), ha pol consentito un sostanziale recupero del mercat|
finanziari.

Di seguito, in conformita anche alle raccomandazioni formulate dalla Censob nel Richiami di attenzione . 6/20 del g
aprile 2020, n. 8/20 del 16 luglio 2020 e n. 1/21 dal 16 febbraio 2021, aventi per oggetto linformativa da fornire, con
riferimentain particolare aspecifiche aree tematiche, inerentaalle conseguenzedeliapandernia da Covid-19(di seguito
anche "Richiamt di attenzlone Consob”}, viene fernita informativa lnmerite agll effetti sull'andamento della gestione
ealleiniziative attuate dal Gruppe Unipol per fronteggiare l'emerganza.

La diffusione, a partire dallz fine oi febbraio 2020, della pandemia Covid-g in Italia e il conseguente periode di
leckdown, messo In atto per contrastarla, avevano provocato nellimmediato un sensibile calo deghi incassi dei premi,
pur senza che questo avesse mai causato particolari tensioni sotte laspetto del controllo dei flussi di case a,
considerands la liquidabilith del nostri investimenti e Ul livello o liquidits normalmente detenuto e, per laccasione,
prudentemente anche Incrementato, Tarminato il primo periodo di lockdown s & assistito ad una veloce ripresa degli
incassi, mentre gli effetti della “seconda ondata®, con i nuovi lockdown selettivi introdotti dal mese di novembre 2020
su scala reglonale, meno pervasivi del precedente lockdown primaverite, non hanno prodotto effetti significativi
sullincasso dei premle sull'attivita delle nostre reti commerciali. La gestione dagliiavestimenti finanziari del Gruppossi
e dunque potuta svolgere regolarmente, ottenenda una significativa redditivits lorda del portafoglio pari al 2.99%. Nel
corsa dellesercizio, anche in consegurenza delte dinamiche osservate sui mercati finanziari nel primo periodo di
diffusione della pandemia e delle loro ripercussiont s livelll di solvibilita del Gruppo, nell'ottica della riduzione della
volatilita del Solvency ratio & stata rivista significativamente lasset allacation, riducenda la quota dei titoli di stato
{taliani presente in portafoglio dal 50,19 al 42,2% e cedendo parte degli investimenti a rischio azionario, a favore di
titoll d stato"core Europe’, titoli obbligazionari corporate ad alto rating e real assets,

La contenuta contrazione registrata nella raccolta danni del Gruppo a fine esercizio (-35%) si & cos! legata
principalmente al calo del premic medio R.C Auto, grazie agli sconti concessi alla clientela consentiti dalla riduzione
dellafrequenza sinistri conseguente aiblocchi alla circalazione. In decremento  risultata anche la raccolta vita {-26%)},
ma in questo comparto era atteso un calo rispetto all'esercizio precedente, dovuto sia a scelte commerciali, sla al
confranta conun 2019 in forte crescita anche per effetto della raccolta di contratti di importo rilevante non ripetibili,
Piuttosto merita sottolineare una diminuzione registrata nel tasso di riscatto della nostra clientala, 2 dimostrazions
delfimpartanza e sicurezza percepite dallinvestimento in polizze vita.

lnun contesto fortemente influenzato dagll effetti delta pandemia, le valutazioni delle riserve tecniche a fine es ercizio
sano state Imprentate al mantenimento di elevati margini di prudenzialitd, &l fine di consentire 'assorhimento di
eventuall ripercussioni future, a oggi non prevedibil, sullinsiema delle garanzle assicurative prestate dat Gruppo. Cid
nanostante, alivello dirlsultati tecnici danni, I'esercizio si & chiuso conun CombinedRativ alnetto della riassicurazione,
in miglioramento dt citre 7 punti rispette allesercizio precedente, per effetta del contenimento delia sinistra lita,
soprattuttonel comparto RC Auto, registrato nei due periadi di fackdons

Contribuisce al miglioramento del Comibined Ratio anche una diminuzione dei costi di struttura, in particolare del
personals, che si & registrata grazle ad accordi sindacali che, a fronte di una ridotta operativitd aziendale, hanno
consantitc lo smaltimento diferie arretrate e Il ricorso al Fonda Intersettoriale, Minori costihanna anche riguardato la
sospensione degli straordinari, delle trasferta e dalla formazione dei dipendenti in aula. Un incremento di spesa(circa
euro 20 milioni) & stato causato, invece, da interventi, sempre pitl Intensivi, di sanificazione e pulizia del locali della sedi
edal costl/investimenti connessi alle dotazioni informatiche per consentire a tuttoil personale del Gruppo di svolgere
lapropriaattivita lavorativa a distanza inmodalitd smart fo remote o bome) working.

Afronte dei migliarament tecnici registrati, legati al mancato o minor utilizzo dal proprio veicolo nel prima periodo di
lockdoven, 1a Compagnia UnipolSai ha decise di concedere alla prapria clientels, al momento del rianovo dalla polizza
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Relazione sulla gestione

R.C. Auto, una sconto pari ad un mese (1/12) del premio precedentemanta pagata. Lo sconto & attlvabile mediante un
vaucher scaricabile accadends allAPP di Unipol3ai. In relazione a cli, considerato che i bernefici derivanti dal biocco
della circalaziona de velcoli durante il fockdowr si sono manifestatl appieno nel 2020, lorere complessivo atteso
dalliniziativa & stato (nteramente rilevato al 31 dicernbre 2020, anche tramite intagrazione della riserva per rischiin
corso. Al fine di favorire la nostra clientela, liniziativa sard estesanel corso del 2021 aj clienti che, per qualsiasi mativo,
non hanno ancora utllizzatol voucher in sede dirinnovo della polizza RCAuto.

Nel complesseo si ritiene dungue alguanto saddisfacente la performance raggiunia nel business assicurativo dal
Gruppo, che ha evidenzlato notevole resilienza @ capacitd di risposta in rapporta alla difficolts deli'annc appena
conclusa.

Conriferimento agli altrl business del Gruppo, gli effett{ pll rilevantisisono registrati suliasoclata Gruppo UNA, attiva
nel setrore alberghiero, sul quale lapandemiz Covid-19 ha avuto un impatte molic significative. La socleta glaapartire
dalla fine de! mese di febbraio, ha provveduto a chiudere gran parte delle proprie strutture (27 su 31 complessive),
concentrate nelle principali citta ltaliane e In alcuni luoght di villeggiatura, ha fatta ricorso al Fondo di Integrita
Salariale per tutti 1 dipendenti di sede e cegli alberghl, Alcune riaperture selettive sono state effettuate durante la
staglone estivamabenpresto, conlarrive dalla seconda ondata, L& pracaduto nuovamente a chiudere gran parte delle
strutturs. La societd ha registrato, quindi, un calo del fatturato del 73% e, nonostante le azioni di eantenimento del
costl prontamente attuate, ha registrato una perdlita a conto econamico pari a circa 23 milioni dieuro.

Le altre societd del Gruppo attive su altre tipologie di business, seraltro di dimensioni ron particolarmente rllevanti
allinterno del Gruppe, non hanna registrato impattl significativl in termini di Canto Economico di periodo,

Nell'amhito della predisposizione del Bilancio al 31 dicembre 2020 sano state effettuate le opportune 2nalisi volte a
considerare in modo attenta quants pracisato nei Richiami di attenzione Consob, con particolare riguardo alla
individuazione di eventuall Impatti, per rischi e incertezze connessl al Covid-1g, sulla continuita aziendale, sulla
planificazione strategica e sul target diplario.

Sulla base delle prolezioni economica-patrimeniall pluriennall predisposte in raglone delle informazioni attuaiments
dispanikil, tenute conto della natura e delle caratteristiche dei business condott! dal Gruppo, non siritiene che ali
offetti de Covid-19 possano precludere in misura significativa il raggiungimento degll obiettivi strategici presentatl al
mercata e/o compromettere la continultd azlendale.

Prosenue l'attente e costante monitoraggio da parte dal Gruppo delia situazione di liquidita e salvibilita, reso ancora
pill stringente sin dal marzo 2020 in consideraziona dallelevata volatilita & Incertezza causata dal diffondersi de'la
nandamia, facendo seguito anche a specifiche richieste da parte delfAuterith ci Vigllanza, conlobiettivo di consentire
I'attivazione tempestiva di eventuali azloni di ottimizzazions del profila di rischlo,

Principali iniziative del Gruppo a fronte dell'emergenza sanitaria nel 2020

Sul plano operativo, sono state atate zionl e imiziative adattandole di volta in volta in relazione alfevaluzione

dell=mergenza saniteria e dal provvedimenti normativi correlatl.

A fine febbraio 2020 & stata avviata una 7ask Forceinterna, dedicataal presidio dell'emergenza tramite:

+  iniziative per | dipendenti, oggetto di informativa e cenfronto con le rappresentanze sindacali aziendalt del
comparto assicurative;

s+ Iniziative per gliagenti, con lacreazione diun tavole dicanfronta permanenie con larappresentanza degliagentl,
volte a fornire un sostegna alla situaziona di liguidita {es. pagamento anticipato di contributi @ provvigioni,
differimento di plani ci pagamento dovut! dagli agenti) e un supparto alla sicurezza (es. messa a disposizione di
mascharine e geligienizzanti).

Per quanta concerne | dipendenti, sono state tempestivamente attivate una serle diiniziative volte a contenera lrischi
dicontagio, quali:sospensione trasferte e limitazione di tuttele forme di aggregazione, Intensificazione degliinterventi
Jidisinfezione delle sedi, ampliamento della flessiblliti orariain ingresso e n uscita, permessi per genliorialits, oltraa
monitoraggio quotidiano delle situazione daparte della 7ask Force

In corrisponderiza deliaggravarsi dell'emergenza cariteria. nel mese di marzo 2020 sono state chiuse
progressivamente tutte le sedi sul taritorio nazionale. Contastualmente sono state avviate le attivita per abilitare
progressivamente allavora aglle | dipendent], fino a raggiungere la quota di6.800 dipendentiin UnipolSal (circa pari al
57%) e 9.300 dipendenti nel Gruppo (circa parial Q0%).
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Parallzlamente sono state [dentificate risorse e strutture per le quali era comungue necessaria la presenza in sede per
continuitd operativa e alle quali seno state rilasclate apposite autorlzzaziori gestite dalia 7ask Forcein modo da
garantirela minimizzazione delle presenze insede e il rispetto delle disposizieni di sicurezza,

In relazione al temporanec decrementa del volumi di business ragistrato allinizio del periado di amergenza, al fine
anche di agevolare la gestione contrattusle dei rapport! di lavoro in attesa di attuare su vasta scala labilitazione 2|
lavoro agile deidipendent], sona stati dapprima riconosciut! permess retribulti a carice dell'azienda abbinati a fruiziana
diferie e poi sono state formulate ipotesi di dimensionamento minimo per garantire Il funzionamento dalla macchina
operativa, con conseguente riduztone dei giomi lavorativi tramite lutilizzo da parte del lavoratori di ferie ¢ di istituti
contrattuall retriduiti a propria disposizione, ovvera di parmessi non retribulti congiunti & permessi retribuiti a carlco
dell'azienda.

Tenuto conto del perdurare della cantrazione dalle attivity, 2 seguito dalla sottoscrizione di appositi accordi sindacali,
nelle principali socleta che appilcaro i contratto nazionale assicurative dal 4 meggic al 9 agosto 2020 sono stati
previsti 18 giorni di suspensinne dellattivité lavorativa, mediante il praventivo utilizzo delle ferie maturate e nan
godute al 31 marzo 2020 e il successivo ricorso alla parte ordinaria del Fondo di Solidariath It ersettoriale, garantendo
la piena tutels della retribuzione e della contribuzione correlata mediante apposita Integrazione dell'assegno erogato
dal Fonde.

Ir alcune societa diversificate, come Il Gruppo UNA, Midi e Tenute dal Carro, tramite specifici accord! sindacali, st &
fatto ricorso allutilizzo degli armmortizzatori saclalt previsti per Lrispettivi settorimerceologic! {rispattivamente FIS e
CIS0OA), 2 causa della temporanea interruzione dell'attivits produttiva.

Anche alla luce dell'awvlo In maggio della cosiddetta "Fase 2* su scala nazionale, song state effettuate tutte [e analisi
propedeutiche alla possibllita defla riapertura delle sedi in sicurezza, A questa fine, allinterno della 7ask Force & stato
costituite a magglo uno specifico tavalo tecnico che ha condotto un'analisi dettapliata sulla legistica e capacity di
accoglienza di tutte le sedi del Gruppo, attivato gli interventi necessari alla messa in sicurezza (es. adozione di
thermoscanner, acquisto di dispositivi diprotezione Individuale e dispenser di geligienizzante, definizione i specifiche
procedure e regole di comportamento), verificata l'efficacia effettiva del lavore agile, consentendo guindi lavvio 1113
luglio di un progetto pilota di rientre, con presenza alternata, sufle sedi direzionall e un numero ristretto di sedi
territoriali che ha coinvalto circa 1.500 lavoratori; contestualmente & stata riavviata la possibilits controliata di
effettuare trasferte da parte del personale commerciale e tecnico al fine d: garantire il necessario supporto alle
Agenzie,

In seguito alla buona riuscita del progetto pilots, dal 28 settembre & stato avviato li percarso dirlentro insade par tuttl
tdipendenti di Gruppa, che si & concluso nella secenda settimana di attobre, con un regime di presenza in sede paria 2
giornisu5continuando a favorire, coerentemente con il conteste nazionale, il lavaro agile.

Apartireda fine ottobre, tuttavia, in linea con il nuovo peggioramento del contesto epidemiologico nazionale, il Gruppo
ha ruovamente deciso dilimitare gll accessi alle sedi dilavoro e abilitara il lavore agite perl'intera settimana lavorativa,

Le iniziative a supporto della rete agenziale si sono articoiate su dua fronti, con lobiettive da un lato di assicurare
alle agenzieunadeguato livellodi liquidita e dallaltro cli fornire un supporte all'operativita delle medesime in condizioni
di sicurezza,

Gliinterventi a sostegno della liquidita si sono articalatiin:

- anticlpazione del pagamento di rappefe cantributi di competenza dellesercizio 2019;
sespensione flno a fine esercizio del piani di rientro delle rivalse, con possibilith di differimento dallintero
piano, senza aneri aggiuntivi per gll agenti;

- sostegno straordinario alle agenzie con problemi di liquidith medlante anticipazioni di prowvwigioni
commisurata alla riduzione stimata di Incassi nel periodo marzo-giugno 2020 rispetto ailanalogp periedo
dell'esarcizio precedenta,

Gliinterventi a sostegno dell'operativity si sons articolatiin:

- abilitezlone di tutte le Agenzie alla vendita in mobitith a distanza con potenziemento delle Funzioni di
multicanalita;

- attivazione delservizio dedicata della Centrale Medica UniSaluts per tutti ghi agenti, sub-agenti, produttori e
dipendenti delle retiagenziali;

- costituzione allinterno della Direzione Commerciale di apposita unitd di crisi per fronteggiare gil eventuall
casi dichiusura delle agenzie, o di suol puntivendita, conseguentia disposizioni delle Autorits sanitarie:

- supportoalla fornituradi materiale sanitario e di dispasitivi individual di sicurezza per le Aganzie.

COltre alleinlztative in favore di dipendentl e agenti, il Gruppo ha attuate anche una serie diinterventia sostegno della
clientela e della comunita, diseguite riepilogate.

Iniziative a supportc della dientela
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+  UnMese Per Te:come git segnalatoin precedenzg, in consldarazione del miglioramento della sinistralita per
affetto del primo feckdown, UnipolSal ha messo a disposizione clei propri cllenti un voucher del valore di 112
del premio RCA pagato su polizze In vigore al mamento del lancio delliniziativa, utllizzable alrinnovo della
paolizza, originariamente entro il 31 maggio 2021, termine successivamente prorogato al 31dicembre 2821,

+ Proroga della scadenza dei termini di mora per il pagamente premi da 15 a 30 giorni dalls data di
scadenza per tutte e polizze rami Danni {Auto e non Auto}. Estensione a 90 giorni per ilpagamento deipremi
delle polizze Yita con scadenza nel perioda di /ockdown

+  Estenslone gratulta copertura al propri clientl assicurati con polizze malattia con indennita giornaliera
anche a seguito di regime ci quarantena presso i proprio domlcilio a causa di positivita da Covid9.

,  Consulenza medica sul Covid-19 H24 tramite la centrale medica operativa di Unisalute per gli assicuratiin
possesso di polizza malattia.

+  UniSalutePerTe: UnipolSai ha daciso di regalare ai suoi 10 milloni di clienti, anche se detentori sofo di una
polizza Casa o Vita, una copertura sanitaria UnSalute per far fronte alle passibili conseguenze del Covid-ig.
L'nizlativa & attivabile tramite 'App UnipolSal entro il 31 marzo 2021 e offre gratultamente una specifica
copertura sanitarla.

Muoyi prodetti per tutelare i clientl
. sAndratuttobene: #Andratuttobene (Aziende) e #Andratuttobene Premium {Fetar), che includono sla

coperture specifiche (es. diaria daricovero, indennita da ricavero in teragia intensiva) che servizi dedicati(tra
cui assistenza telefanica, videoconsulte, sostegna psicological;

. #Andratuttobenefree: polizza UnipolSai gratulta per i clientl che affrontano un ricovero ospedaliero
causato dal Covid19. Omaggio ai cliantl cha rinnovano una polizza Dannt {Auto o non Auto) in scadenza nel
mesi di marzo-aprila-maggio 2020 e siragistrana o accedono all' Area Riservata;

s+ #Sieuriripartiamo CARD: lanuova card pensata per il monda del lavoro che offre alle aziende unpacchetta
disarvizl utili per Fipartira in sicurezza e per garantive la protezione € |3 tutela della salute di tuttl ilavoratori.
La card permette di godere di tanti vantaggi primo tra tutti laccesso alle prestazionl sanitarie a tariffe
agevolate ed & dedicata a tutte le realta lavorative: dalle grandi azlende, alle piccole imprese, alle attivitd al
dettaglio titolari diuna partita IVA;

+  UnipolSai Salute&Prevenzione: prodotto che arficchisce la gamma salute con un'offerta di coperture
focalizzate sulla prevenzione sanitaria esugli accertament dialtadiagnostica in caso dimalattia oinfortunic.

Inizlative a supporto della comunita
Nel mese di marzo 2020, UnipolSai ha stanziato 20 mitiont di eure destinatia fronteggiare l'emargenza Coronavirus
nelle ares il colpite d'ltalia.
i stretto raccardo con le Autorith Reglomali, fa Protezione Civile e tutti gl interiocutori istituzionall coinvolti nella
gestione dellemergenza, Unipol ha destinato tali risorse per incrementare la disponibilitd presso le strutture
ospedaliere di posti letto, in particolare di quelli adibiti alla terapia intensiva e sub-intensiva, e per I'acquisto di
attrezzature sanitarie necessarie a fronteggiare il diffonders! delia pandemia. In accordo con la Regione Lombardia
sone statl erogati 6 millonidl euroimpiegati per:
v acquistl straordinarl di ventilatori palmonari e materiall di consumo quali maschering, tute protettive,
disinfettant| e strumenti necessari alle strutture sanitarie per limitare le occasiord di contagio;
+ larealizzazione diuna nuova struttura di emargenza neipadiglioni di Fiera Milanc City.
Al cantempo, il Gruppo ha of ferta ll suo supporto afavore della comunith bargamasea, tra le pil colpite dail'emergenza
Covid-19, sostenendo gli interventi dellorganizzaziune umanitaria Cesvi. La Compagnia ha donato un milione di euro
per l'acqusta di una tac portatile, macchinario fandamentale durante la fase di emergenza, per ['vspedale da campo
allestito dagli Alpini aBergamo. Questa nuova tacpe rmetteinoltre ilmonitoraggio deipazientl eil potenziamentodella
diagnosi dell'infezione da Covid-19.
inoltre, In accorda can la Regione Emilia Romagna sono stati donati 55 mitioni di euro destinati:
v alla realizzezione, presso [Ospedale SantOrsola di Bologna, di un nuovo padiglione, dedicato alla cura del
pazienti affeti daCoronavirus, dig0 postiletto di cui 44 diterapiaintensiva @ sub-intensiva;
v alla realizzazlone, pressa {0spedale Bellaria di Bolagna dinuove aree di degenza con 88 posti letto di cui 73
per la terapia Intensiva e sub-intensivae it potenziamente dell'area di medicina durgenza.

£ ctato farito supporto anche atle forze dellordine per lo sforza messo in atto nel fronteggiare 'emergenza, con i
mitione di euro distribuito equamenta trai Corpidei Carabinierl, Polizia di Stato, Guardia di Finanza e Vigili del Fuoco, e
1 milione di auro alia Protezione Civile per l'acquisto di dlispositivi diprotezione.
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Sempre alla Protezione Civile & stato donato un altre milione di euro per una [niziativa specifica a sostegno delle
famiglie di medici e operator! sanitarl deceduti in canseguenza della pandemia da Covid-19.

Un contribute pari a1 mitlone di euro & stato devoluto a sostegno delle infziative volte 2 fro ntaggiare l'emergenza nelia
Reglone Marche, 0,2milioni di euro sono stati donati all'ASL Citea di Torino, per I'acquisto di apparecchiature e materiall
di protezione per il Reparto di Terapia Intensiva dell'Dspedale Martini e, 0,3 mifioni di eurs sono stati donati per
Yacquisto din.15 ventliatorl palmonari a favore di ospedali situati in Lombardia e in Emitia Rom agna.

Grazie anche alle donazioni del dipendent del Gruppo, degli 2genti e dei lore collaboratori, & stato inoltre possibile

donare due milion! di pasti che sono stati distribuiti, sotto forma di generi alimentari, dalla rete Banco Alimentare
attraversc 7.500 associaziani e strutture caritative che offrone In tutta ltalia aiuto perseng indifficolta.
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Principali eventi dell'esercizio

Accordo con Intesa Sanpaolo Sp.A.

In data 17 febbraio 2020 UnipolSal Asslcurazionie Unipal Gruppo, inrelazione:
i) alla promoziene da parte dl Intesa Sanpaelo di un'Offerta Pubblica di Scambio volantaria e non concordata sulla
votalitd delle azioni di UBIBanca Sp.A. (I"OPS);
i) alfacquisizione da parte di BPER Banca Sp.A. ('BPER"), conclusasi positivameante 'QPS, di un ramo dazianda
composta da filiall bancarie e da attivitd, passivith e rapporti giuridici a esse riferibili {il “Ramo Bancario’), hanno
congiuntamente comunicato al mercato che UnipolSal Assicurazioni ha sottescritto con Intesa un accordo,
subordinatamente al verificars! di determinate condizionl, per lasuccessiva acquisizione, direttamentz o per il tramite
di societa controllata, di rami d'azienda riferlbili a una o pi compagnie assicurative al tempo partecipate da UBI Banca
(BancAssurance Popolari 5.pA., Lombarda Vita 5.p.A. @ Aviva Vita S.p.A) composti dalle poiizze assicuratlve vita
stipulate con| clienti del Rama Bancarioe daattivith, passivitd e rapporti gluridicia esse relativi (I"Rami Assicurativi’)
Al riguardo si precisa che alcune delle condiziont previste dallaccordo e riferibili alfacquisizione sl sano verificate g,
specificamente:
- indata30 luglio 2020 51 & conclusa con sUccesso ['Offarta Pubblica di Acquisto e Scambio promassa dalntesa
Sanpaclo su azioni UB| Banca;
- indata 3novermnbre 2020 sl & concluso CoNSUCCESS) Faumento di capitale di BPER Banca finzlizzatoa dotare
12 hancadelle risorse necessarle all'acquisizione del Ramo Bancario al qualeUnipal e UnipolSal hanno aderite,
inproporzionealle quote azionarie detenuten BPER Banca, ve-sando rispettivamente euro 75 miliont ed euro
73 miliani;
- [ndataz2 febbraio 2071 & stata perfezienata l'acquisizione del Ramo Bancario daparte diBPER,
Sulia base dellaccordo, al verificarst delle ulteriord condizioni, quali, trale sltre, lassunziona2 del controllo di Lembarda
Vita e Aviva Vita da parte di Intesa Sanpaclo, questiultima e UnipalSal Assicurazieni procederanna alla definizione dei
Rarni Assicurativi e al loro successive trasferimento. 1l carrispettivo per il trasferimento dei Raml Asslcurativl sara
determinato sulla base dei medesimi criteri valutativi adottati per la determin azlone del prezza corrisposto da UBI
Ranca al finl deliacquisizione del controllo di Lombarda Vita & Aviva Vita nonché, per guante concerne il Ramo
Assicurativo di BancAssurance Popolari, facendoriferimento al valore patrimoniale dello stesse.

Operazioni di fusione e scissione all'lnterno del Gruppo

Neltambita delle operazion! volte alla razionalizzazione @ samplificazione degl assetti societari del Gruppo in data 21
gannalo 2020 & stato sottoscritta tatto di fusione per incorperazione di Pronto Assistanca 5.pA. in UnipalSal {la
“Fuslone'). Gll effattl giuridici della Fusione sonc decarsi dal1° febbraio 2020, mentre L relativi effetticontabill e fiscali
sona decorsi dal 1° gennaio 2020,

Sempre In data 21 gennalo 2020 sono stati sottoscritt gii attl aventia oggetto () la scissione totale di Ambra Property
Sl in fevore di UnipalSai, Gruppo UNA SpA. e Midi Sl {il) ta scissione totale di Villa Ragionleri Sr. in favore di
UnipolSai e Casa di Cura Villa Danatella Sp.A. e (iii) la scisslona parziale di quest'ultima in favore d Unipo!Sai. Le
ccissioni totalisone divenute efficaci dal 1° febbraio 2020, con effett contabill a flscali dal 1° gennalo 2020.Lascissione
parziale di Casa di Cura Villa Donatello & divenuta officare dal 1° febbrale 2020, con effetti contabill e fiscall dalla
medesima data.

5iprecisa che le operazioni in oggetto, In quanta realizzate tra societs controllate, non hanno determinato impatti
economic e patrimoniali & livello consalidate, a eccezione di eventuali riallocazieni delle attlvita e passivitd oggetto di
tali operazioninell'ambito dei diversi settoridi attivith del Gruppo.

Fitch aggiorna il rating di Unipol e UnipolSat

In data 7 magglo 2020 I'agenziz di rating Fitch Ratings, a segulto dellabbassamento del rating sovrana dellitalia ha
automaticamente rivista ffnsurer Financial St treagth Rating{IFSR) diUnipolSal Assicurazionl S.p.A.a"BBB" da"BEB+.
Conseguentemente anche (| Long-Term Issuer Default Rating (IDR) assegnato a Unipal Gruppo 5p.A. & passato da
"BEE" 2 "8BB-" insleme ai reting delle emissiont di debito del Gruppo Unipol tutti aggiornatidi 1ratch

+  iprestitlsenior diUnipol Gruppo S.p.A sonopassatia"BE+

+  {prestitisubordinati con scadenza 2021 2022 diUnipolSai Assicurazion S.,p.A. sono passatia “BB4",

+  {lprestito subordinato con scadenza 2028 di UninclSai Assicurazioni Sp.A.é passatoa "BBY
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*  ilprestito subordinato perpetuo di UnipolSai Asslcurazioni S. p.A.&passato e “BE"
L'agenzla di rating ha, nel contempe, migliarato foutlook dei suddettira ting passandoli da "negative” a“stabile”,
Primo rating DBRS Marningstar per il Gruppo

18 ettobre 2020 ('agenzia di rating DBRS Morningstar (DBRS) ha assegnato per la prima volta, dietro richizsta delle
socleta interessate, { rating a UnipolSal Assicurazioni S.p.A. e a Unipoal Gruppo S.p.A. Per quanto riguarda UnipolSai
Assicurazioni 5.p.A, DBRS ha assegnato un Financial Strength Ratingparta®A (high)" e un Jsswer Ratingparia “Afhigh)".
Par quanto concerne Unipol Gruppo S.p.A, DBRS ha assegnata un Issuer featingpart a "BBB". Il Trend sui crediit rating
assegnati a entrambe le richiamate societs & “Negative” e riflette Fattuale “Megative Trend" assegnato alla Repubblica
ltaliana.

Emissione “Green Bond Framework”

In data 23 settembre 2020, nellambito del proprio programma EMTAEura Medium T enm Note Programme/rinnavato
dal Consiglio di Amministrazione di Unipol con delibera del 6 sgoste 2020, Un Ipol Gruppo ha emesso e collocato prasse
Investitor! qualificati esterl = itallani la prima tranche pari a euro 750 milioni di un prestito abbligazionario {seniar,
unsecured e unsubordinated, non convartibile), in farmato “green”conforme al ‘Green Bond Framewark "definito dal
Gruppo. In data 26 novembre 2020 & stata emessa |a seconda tranche di suro 250 mitioni, raggiungendo un valore
nominale complessivo pari a euro 1miliardo.

Nel mase di settembre 2020 Unipo Gruppo ha Inoltre promosso una offerta volontaria di riacquisto del prestito
obbligazianaric senior del valore nominale originario di eurc 500 mition], tasso 4,375%, scadenza 5 marzo 2021, a cui
hanno aderito sottoscritter per un valore nominale di euro 86 milior, pari a ¢irca it 27,25% dell'importo nominale

complessivo del prestitoin circolazione alladata dilancio dell'offerta, pari 2 eurs 317 milion’.

Rimborso seconda tranche prestito Subordinate Tier 1 Mediobanca da parte di UnipolSai

Nel corso del mese di luglio 2020, in applicaziane del plane di rimborso contrattualmente previsto, Unipo!Sai ha
pravveduta arimborsare la seconda delle cinque rate annualidi eguale ammantare di euro 80 milloni del finanziamento
subordinato Restricted Tier 1 erogato in date 24 luglio 2003 da Mediobanca - Banca d! Credito Flnanziario S.p.A. per
nominall euro 400 miliont compessivi con scadenza 24 luglio 2023, Seno previsti ulteriari rimborsi annuali di par
importe fino al 2023, cost da estinguere lintero prastito subordinato del valore nominale originario di 400 milioni di
eura.

Emissione di capitale regolamentare “Restricted Tier 1" da parte di UnipolSai

Mel corso del mese di ottobre 2020, il Consiglio di Amministraziane di UnipotSai Assicurazioni SpA. ("UnipolSal” o |a
"Compagnia’) ha autorizzato lemissione, da parte dalla Cempagnia, di uno strumento di capltale regelamentare c.d.
"Restricted Tier1"in Eure ~ perpetual, non convertibile 2 a tasso fissg - per unimportonominale massime nonsuperiore
asure 500 milioni (|"Emissione”e lo"Strumento RT1"), da collocare esclusivamente prasso investitori qualificatiitaliari
ed esteri {con eccezione di quelli USA) e dz quotare sul mercato regolamentate del Luxembourg Stock Exchanga, con
datadiemissione 2 regolameanto pari al 27 ottabre 2020, L'Emissione, il cuicol[ocamento pressoinvestitoriistituzionali
italiant ed estert & stato completata il 20 ottobre 2020, ha consentito a UnipalSal dirifinanziare per tempo { prestiti
obbligazionari in essere classificati come Restricted Tier 1, in ottica di sostituzione degli stessi tenuto conto della
prossime progressiva scadenze, con beneficl anche In termini di miglioramenta del rapporto debitc/capltale,
Lo Strumente RT1 & perpetuo e pud essere richiamato da Uni polSal, subordinatamente @ quanto prescritto dalia
vigente normativa applicabile, a partire dal 27 ottobre 2030, In caso dimancato richiama alla primadatautile, esso sara
richiamabile 2 ciascuna data oli pagamento degli interessi, previsto con periadicitd semestrale. Lo Strumentg RT] &
emessa allapari e corrisponde una cedola fissa inragione d'anno del 6,375%. La prima reset date & fissata dopo 10 annl,
il 27 ottobre 2030. Successivamante a questa data la cedola sara fissata ogni cinque anni e sara pari al tasso mid swap
a 5annirllevata a ogni reset clate, piti un margine del 67449,
Lemissione ha suscitato un forte interesse da parte degli investitori, a conferma della solida reputazione di cui
UnipolSa il Gruppo Unipal godona sul mercati internazionall. Durante il collocamento sono stati Infattiraccoiti ardini
superiori & euro 1,5 miliardi, con una copertura del book di oltre 3 valte. Lo Strumento RT1 & stato collocato per oltre
['B0% presso Investitor Istituzionali esteri,
I[rating confermato dello Strumento RT1 & Bl per Moody's e B+per Fitch.
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Rimborso di prestiti subordinati Tier 2

I linea con una gestione proattiva dell’indebitamento e di contenimento della leva finanziarta, nel corso det mese d
ottobre 2020 (| Cansiglio i Amministrazione diUnipelSat ha daliberato altres! diesercltare, in caso di esito fevorevole
delemissione dello Strumento RT1, Yopzione di rimborso anticipato per dug emissioni Tier 2 in circolazione, aventt
scarlenza giugno 2021 (50130717134 - euro 300 milioni di outstanding) e luglie 2023 (X50173649798 - euro 262 milioni
di outstanding), rispetto alle quali lo Strumento RT1 costituisce capltale regolamentare di qualita migliore.
Coerentemente atale defiberazione & avendo ottenuio l'autorizzazlane da parte delle autorits divigilanza competentl,
UnipotSal ha perfezionato in data 15 marze 2021 il rimborso anticipato dell'emissione Tier 2 con scadenza 2021
Contestuglmente al perfezionamento del rimborso da parte di UnipolSai, Unipel ha provveduto allestinzione, per un
valare nominale residuo pari a euro 3g milioni, del finanziamento in essere con UnipalSaiasuc tempo cencesso allatto
dal subentro da parte di questultima el ruolo i emittente di tale prestite.

Cambiomarcia S.r.l.

In data 22 dicembre 2020, previa sutorizzazione da parte di IVASS allacquisizione del cantrello, UnipolSatha acguisito
uria partecipazione del 100% della socletd Camblomarcia Sl societh proprietariadiuna piattaforma per la vendita di
auto usate destinata a essere integrata nellecosistema Mobility, |l prezzo complessivo di euro 5325000 & stato
erogato quanta a eure 5.275.000 direttemente alle parti venditricl e quanto a euro £50.000 depositatisu conti correntl
intestati 3 UnipolSai con vincolo in favore del singoli venditori, Tale imperta @ stato trattenuto daUninolSaiagaranzia
degli indennizzi previst! dal preliminara di compravendita in relazione agli chblight e garanzie del venditorl e del
conguaglio prezzonegatlvoche dovesse risultare dalla verffica della situazione patrimonlale di Cambiomarciaalladata
ditrasferimento.
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Andamento della gestione

IIBilancio dellesercizic al 31 dicembre 2020 di Unipol, che sattoponiamo al Vostre esame e alla Yostra approvazione,
chiuda con un risultato economico netto positivo di euro 316,3 milion {euro 2835 milioni nel 201g), al quale, in
particolare, henno contribuito dividendi incassati da societa del Gruppo per euro 308 milioni {eurc 344 milioni nel 2019).

Per quanto riguarda landamento della gestione del Gruppo nai divarsi comparti, sisegnala che al 31 dicembre 2020 la
raccolta diretta assicurativa, al lordo delle cessioniinriassicurazione, si & attestata a euro 12.210 milioni (euro14.014
milioni al 31/12/2018, -12,99).

L'esercizin 2020 & stato fortemente carattarizzato dalle co nseguenze dell'emergenzasanitarlacausata dallapandemia
Covid-19, che ha (nfluenzato sia I'attivitd commerciale che la sinistralita,

In questo contesto la raccalta prem! diretti nel comparto Danni nel 2020 & stata pari a eure 7.882 milioni con una
riduzlone del 35% rispetto zll'esercizio pracedente, ma in ripresa rispetto al dati infrannuali (euro 8167 milioni al
31/12/2019). Sulla flesslone della raccolta hanna inciso anche lemisure adottate dal Gruppoa tutela della clientela, quali
lniziativa denominata #UnMesePerTe, che, a fronte del miglioramento indotto sulla sinistralitd dai blocchl della
circolazione, ha consentite al clienti UnipelSai, al rinnovo della polizza RC.Auto, uno sconto pari a1/12 {un mese} del
premio precedentemente pagato.

| premi Auto si sono attestati a euro 3.585 milion, in diminuzione del 4,69% sui dati 2619, mentre| premiNon Aute [euro
3896 miliani} registrano un calo plt contenuta (-2,39), anche grazie alla commercializzaziona di specificl procotsi
legati allemergenza sanitaria. In flessione la raccolta di UnipolSai Spa, particolarmente esposta al calo registrato dal
premio medio R.C.Auto, che segna premi Danni per eura 6772 milioni (-3194). UniSalute ha Incrementato il fatturato a
auro 483 millont {+7,7%%), mentre Linear, laltra principale compagnia del Gruppo operante nel comparta Auto, ha
totalizzato prem par eura 185 milioni, con una sviluppo dello 0,6% grazie a una crescita del proprio portafoglio clienti,
SIAT, focalizzata nel comparto Trasporti Marittimi, ha registrato una flessione del 57% con premi pari a euro 129
miliorl. Nel comparto bancassicurativo Danni, Arca Assicurazioni ha raggiunto un fatturato pari @ elra 140 milioni,
+3,0% rispetta all'anno precedente, mentre Incontra Assicurazioni ha realizzato premi per euro 84 miliani, in sensibile
calo rispetto agli euro 185 milioni registrati al 31/12/2010.

Sul fronte della sinistrality, ha Influlta positivamente il rallentamento della circolazione stradale conseguente alle
misure d! contenimento della pandemia Covid-19 decretate nelle due ondata registrate nel corso del 2026, 5i & quindi
registrata una riduzione sia della frequenza dei sinistri R.C.Auta che delle altre garanzie connesse ai veicoli, 11 2020 &
statc impattato I inar misura, rispetto al 2018, da darni da eventi atmasferlci, che comunque harino continuato a
segnare un livello sostenuto a riprova dei cambiamenti climatici in corso e su cui si sono verificati minsii racuperi
riassicurativi.

lcarnbined ratio del Gruppo, alnetto dellz riassicurazione, si attesta all'87,09% {94296 al31/12/19), conun loss ratio pari
al 58,87, contro il 66,3% del 2019 e un expense ratio pari al 28,2% del premi di competenza (27,9% al 31/12/2019). La
crescita dell'expense ratio & motivata dallincremento dell'incidenza delle prowvigion riferibile aila rete distributive ¢
UnipolSai, che ha beneficiato del meccanismo delle provvigion! variabili in funzione delia sinistralita, unitamente ad
azion! disostagna alle agenzie messe in atto dalla Compagnia durante le fasi pitiacute del lockdown.

Il risultsto ante impaste del settore Danni & pari a euro 1.104 milion di suro (euro 1124 milioni il risultato normalizzato)
centro gli euro 901 milioni del precadente esercizio (euro 810 milioni il Fisultato normalizzato).

Nel comparto Vita il Gruppo ha registrate nell'ssercizio 2020 una raccolta diretta parl a euro 4.328 milicni con un
decremento del 26%, correlato nen solo agli affett! de femergenza senitaria, ma soprattutto a pelitiche commerciali
adottate nal pariado con finalité di contenimento del rischl, nonché al confronta con un 2019 caratterizzato da un
elevata volume produttivo anche per [a presenza di componenti non ripetibidi. Nel dettaglio UnipolSal S,p.4. ha
realizzato una raccolta diretta parl a euro 3.099 miliori (-24,0%), mentre nel canale di bancassicurazions Arca Vita,
unitamente alla controllata Arca Vita International, ha segnato una raccolta diretta pari & euro 1140 milioni (-32%
rispetto agli euro 1.676 milioni del 2019},

Iirisultato ante imposta del settore Vita & parta euro 71 milioni, contro gli euro 226 milioni realizzati nell'asercizio 209
(euro 236 milioni [l risultato normalizzato), in contenimanta per effatto sopratiutto di un minor contribute di proventi
finanziari influenzati dal realizzo dialcune minusvalenze sul portafoglio non a copertura delle gestioni separats.

Per quanto riguarda la gestione degli investimenti finanziari, dopo una prima parte del 2020, in corrispondenza
dellepice dellemergenza sanitaria, dove le principali assets class finanziarie avevano registrato perdite di valore e
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picchi divolatilits moltoelevati, il successiva miglioremento della situaziona sanitaria euna decisaazione delle Banche
Centrali, caratterizzata da politiche monetarie destinate a rimanare a lungo fortemente espansive e dallimpagro di
aiuti anche @ fonda perduto alle economis (Recovery Fund), hanno consentito < segnare un sensibile recuperc dai
valeri. In questo contesto la redditivita larda del portafoglio degli investimenti finanziarl assicurativi del Gruppo ha
mantenuto nel 2020 un rendimenta parial 29% degli asset investiti {3,696 al 31/12/2019, dato influznzato dalrea lizzo
di significative plusvalenze). Mell'ottica della riduzione della volatllith del Solvency ratio,nel corso delleserclzio &stata
rivista significativamente lasset allocation, con la quota dat titoli di stato itallant scesa dal 50,19 al 42,2% del
partafoglio e la cessione di parte degli investimenti a rischio azlonarlo, 2 favore di titall dl statc "care Europe”, titall
nbhligazionari corporate ad alto rating e real assats,

Con riferimento alla gestione immobiliare, s segnala il completamento dellapparto di immobil di proprieta di
UnipolSat ai fondi Tikal e Oikos {le cuf quote s0n0 detenute al 1009 da UnipalSai stessa), per un velore complessivo
pari a circa euro 87C milionl. Per effstto dell'apporto si & determinato il trasferimanto dzl settore assicuratlvo al
settore immobiliare del valore degli Immobili conferiti. Ad eccezione dl tale operaziene, priva di sostanziali effett
economici a livello consclidato, nen si registranc variazion di rilieve, mentre prosegue lattivitd di sviluppo del
patrimonio immobiliare di proprieta sitain varie plazze d'ltalia Finalizzato alla successiva valorizzazione degli immghlli
oggetto diristrutturazione inumottica dilocazione o diutilizzo a uso strumentale, Sl segnale, infing, lastipula nel mese
didicernbre del rogito di cessione dellimmobile Torre Velasca 2 Milanoicul effetti contabili saranno registratinel 2021,
allavveramento delle condizieni sospensive previste per Immaobili cli interasse storico/artistico.

Per quanto concerne gli altri settori in cui opera it Gruppo, l'emergenza Covid-19 ha avuto ripercussiont
particolarmentz negative sul settore alberghiero dove |a maggior parte delle strutture diGruppo UNA & stata chiusag
aperta selo per brevi perlodi, con conseguente ricarso al Fondo di Integrith Salarlale per  dipendenti di sede e degli
alberghl.

Ancora malta positive il risultato di UnipelReC, parl a euro 6,2 milioni, mentre gli altri business del Gruppo hanno
registrato risultat! in sostanzisle pareggio.

Per quanto concerne Il rapporta tra fandi propri e capitale richiesto, lindice di solvibilitd di Gruppo, determinatoin
applicazione del Madello nterno Parziale, al 31 dicembre 2020 & pari al 216%, in crescita rispetto al 187% del

3H/12/2019.

Il Bilancio desercizio di Unipol & sottoposto a revisione legele da parte della societd di revisione
PricawaterhousaCoopers Sp (PwC), incaricatadella revisione legala del bilanci desercizio per gll esercizi 2012-2020.

\alore dsterinato sulls base delle Inform zion] disponltili ala data odiema, | risultatl defistivl saramna comunicati alfdutorit di Vighanz seconda le tempistiche praviste
dalla narmativa vigenta.
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IR Aspetti salienti dell'attivita

| dati economici che maggiormente contraddistinguonc I'andamento dells gestione della Saciett sonoi seguenti;
BE! 2u 8 g

Proventi da partecipazioni: si attestana a euro 3187 milioni feurs 349,8 milioni nel 2m9) e sono ralativi
principalmente a dividendi deliberat] e incassati nelfesercizio da societd controllate (euro 308 milioni).
Walore della produzione: ammonta a euro 15,4 milioni (suro 21,4 milionl nel 201 9) attribuiblle principalmente
pereuro 115 milioni al recupero di costi per parsonale distaccate presso societd del Gruppo {euro 15,1 milion!
al 31/12/2019), par euro 2,1 milioni a compens! riversati da dirigenti della Socleta che ricoprono cariche soclali
In altre societa del Gruppo (aura 2,3 milioni al 31/12/2019) e per eurc 0,6 milioni a servizi prestat] ad altre
societa (euro 0.8 miliont al 31/12/2019).

Cestidellaproduzione:ammontano a euro 47,4 miliont (euro 92 miliori net 2019) e includone [ costi digesticne
derivanti dall’attivita caratteristica di holding, I decremente della voce 2 da Feondursi &l la presenza, al
31/12/2019, di oneri conness? agli impegni assunt! nellambito del cantratto d cessione a BPER dellintera
pertecipazione detenuta in Unipol Banca, per euro 111 milion, e di accantonament; relatlvi a eventuali prermi
di fedalta da riconoscere a dirigentistrateglci cosl come definite dalle Politiche di remuneraziena del Gruppo
Unipol, per euro 28 milioni.

Altripraventi/oneri finanziark: sono pari a euro —74,5 milioni {euro-20,4 milioni al 31/12/2010). Lavoceinclude
principalmente interessi passivi e altri onert sul prestitl obbligazionari emesst per euro 78,9 milion! (euro 70,1
milioni 2l 31/12/2013), proventi su titoli immoehilizzati per euro 6.9 milion! (eurc 53,1 milioni al 31/12/2019),
Interessi passivi verse societa contrallate per euro 8,3 miliont (euro 14,7 milioni al 31/12/2019) e proventi da
titoll Iscritti nell'attivo circolante per eura 6,6 milioni {eurs 10,2 milioni al 33/12/2019).

Rettifiche di valore di attivita finanzlarie: risultanc posltive per euro 0.4 milioni {positive per auro 2,8 milieni
al 3t/12/2019).

Risultato economico prima delle imposte; positive per euro 212,6 milionl (euro 261,5milionial 31/12/2019).
Imposte sul reddita: hanno un impatto positivo sul conto ecanomico per eura 103,8 milioni (euro 22 milicni al
31/12/2019). Tale effetto & da ricondursi, per euro 26,9 milioni al benefici derivant] dalla remunerazione delle
perdite fiscall conferite nell'ambito del consalidato fiscale e per euro 85,7 milioni a minori imposte relative a
precedenti esarcizi attribuibili, in particolare, & una pili puntuale applicazione, in sede di dichiarazione dei
redditi 2019, del cosidetto regime di participation exemption,

Utile dell'aserclzlo 2020: euro 316,3 milloni (euro 2835 miliont al 31/12/2019).

I{patrimonio netts della Societs al 31 dicembre 2020, incluso il risultato dell'esercizin, ammanta a euro 5,083, milioni
(euro 5,666,9 millent al 31/12/2019). Sulla variaziona hanno inclso, in assenza di distribuziane di dividend, i| risultato
dell'esercizio 2020 positivo per euro 316,3 milicni e lincremento della riserva negativa per azioni proprie in portafaglio.

i Gestione patrimoniale e finanziaria

Immobilizzazioni materiall e immateriali

Netcersodel 2020 la consistenza delle Immobllizzazion materialie immateriali, al netts dagliammortamenti, & passata
da euro 2.2 milloni a euro 1,3 rnilioni, con un decremento rispetto all'esercizio precedente di euro 0.8 milioni, da
riconelurst principalmente agli ammortament! dell'esercizio.

La ripartizione defle immobilizzazioni materiali e immateriali e le variazioni sull'anns precedente sono esposte nella

tabelia sottostanta.
Yalort in mitioni o suro

Variazioni
C3thzfi0a0 31/12/2019 valore %
Immobil lezazioni materiali o
- Impianti e macchinaria . _ao 0o o) 0.1
- Altii bent - ©bh 06 (o0} (53]
Totale T 0.6 (0.0} 7.3)
Immobillzzazioni immateriall _ . .
- Concessioni, licenza, marchi e diritt simili E 08 5 {08) {50,6)
Totale 08 L5 0.8) {50,6)
TOTALE IMMOBILIZZAZION! MATERIAL] ED IMMATERIAL) a3 2.2 (0.8) (38,2)

Per il dettaglic delle immobilizzazioni sirimanda agli allegat 4 e 5dells Nota Integrat iva,
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Immobilizzazioni finanziarie

La ripartizione delle Immohilizzazioni finanziarle e la variazioni sullanno precedente sone esposte nella seguente
tabella:

Volori in milioni o eure

Yarlazioni
“3(f12/2020 | 3uf/awig valore %
Immebllizzazloni finanziarle o .
-Partecipazionl
- Imprese cantrollate 70144
~Imprese collegzte 2233 748 335
Totale 7.237.7 74,8 1,0
~Crediti S
- Imgrese contrafiate 3 1333 30.0) (23]
- Altye imprase ) 0,0 19.0) _laigh
Totale L1034 133.3 {30.0] (225)
Al ol IR -1 43 1502 30813
TOTALE IMMOBILIZZ AZION! FINANZIARIE . 75709 7.375.9 195,1 26

Per il dettaglio delle partecipazion! sirimanda alia tabella riportatain Nota Integrativa {allegaton. 6},

La ripartizione delle parteclpazioni per settort di attivith s le varlazioni rispetto all'esercizio precedente risultano le
seguenti:

Voleri in milbani df e

2020 Variozioni rispetto al 2013
Assicurative . 5isga
Banche & sarvizl finanziart  Eees 748
Altre partecipazioni 14746
73125 74,8

Le partecipazion! in Banche e servizi finanziari sono costituite, al 31 dcambre 2020, dallinvestimento nella societs
collagata BPER Banca e nelle societa contrellate UnipolReC e UnipolSal Investimenti SGR, Fra le Altre partecipazionl
sona Iscritte Unipol Finance Sk, Unipol investment SpA.eUnipolPart | Sp.A.

Nelcorso dell'esercizio le partacipaziani sone state interessate dalle variazioni di saguitc riepilogate,

BPER Banca S.p.A.
Aderendo altaumento di capitale deliberato da BPER Banca nell'smbito deliacquisizione del Ramo Bancarlo di UB|

Banca, in data 23 ottobre 2020 Unipol Gruppo ha sottoscritto, esercitando integralmente i diritti dl opzione a ess3
spettant, n. 83096.512 azioni ordinarie BPER Banca per un controvalore complessivo di euro 74,8 milioni. Al 31
dicembre 2020, Unipol detiene una quota di partecipazione diretta pari al 9,55% del capitale sociale di BPER Banca,
oltra auna partecipazione indliretta, tramite UnipolSai, parial 934%.

Crediti immabilizzati verso imprese controllate

Irs tale voce & stato iscritto it finanziamenta socl in essere con la controtlata UnipolReC Sp.A. Tale finanziamenta era
stato erogato a Unipel Banca in data 3t gennala 2018 e successivamente, come previsto nal Progetto di Selssione,
incluso nel Compendio Sclsso a trasferito a UnipolReC. || finanzizmento soci matura un interesse annuo del 3,25%. La
scadenza & flssata al 16 genngic 2028, ma UnipolReC ha la facolts di chiedere, In ogni momento, di rimbarsare
anticipatamenta quanto dovutoal sensidel contratto, in tutto o in parte, unitamente agliinteressimaturati sullimparto
rimbarsato, previo ottenimento del consenso delSoclo Finanziatore.

Per affetto dei rimborst camplessivi, di cuf eura 47,1 milioni intervenuti in due tranche nel corso del 2020, il valore
residuo del finanziamento al 31 dicermbre 2020 ammonta a eura 43,5 milion, comprensivi del rateo interessl.
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Fraicredit immobilizzati versoimprese controllate & iscritto, ingltra, | finanziameto erogateaUnipolRental S.p.A. (gik
CarServer S.p.A) per un importo di 2uro 59,9 millont al 31 dicemnbre 202 0, comprensivodlinteressi. Tale finanziamento,
concesso a In data 8 novembre 2015 per un importa massime di euro 150 milioni erogabile in tranche, ha scadenza 8
novernbre 2023 e matura interessi al tesso del 2.216%. La prima erogazione & awenuta in data 28 novembre 2019 per
euro 47,2milioni. La seconda erogazione & ayvenuta in data 31 gennaio 2020 per unimporto paria euro 185 milioni.

Azioni proprie e azioni della societa controllante

Al 31 dicembre 2020 sono presentt n. 379.825 azioni proprie inportafoglic per un contravalore pari aeuro 1,3 milioni, Tali

azioni sono state acquistate a servizio dei plent di compensi basat su strument! finanziari dal tipo performance share

destlnatial personale dirigente. Nell'ambito di tali piani:

- sonostate acquistate n. 1.100.000 azioni proprie per un controvalere pari a euro 37 mitioni:

- nelmesediaprile &stata assegnata la secanda tranche diazioni in esecuzione del Plane dico mpensiparil periodo
2016-2m85;

- nelmese di dicembre sono state in parte assegnate |2 azioni relative 2l Piano di cornpensi Short Term fncentive
per llperodo 2018,

Inoltre Unipal Gruppo al 31 dicembre 2020 detiene indirettamente n. 395 206 azioni proprie tramite:
- UnipolSai Asstcurazioni: n. 236.496 aziont Unipol;

- Unisalute: n. 36,893 azloni Unipal;

- Linear Assicurazioni: n.14.743 azion! Unipal;

- ArcaVita:n. 8,350 azioni Unipol;

- 5IAT:n. 48.356 azioni Unipol;

- UnipolSai Servizi Consortli: n. 32161 azloni Unipol;

- Alfaevolution Technology:n. 1.736 azioni Unipol;

- Gruppo UNA:n. 4512 azioni Unipol,

- Leitha:n.13.559 azioni Unipel.

Per quanta riguarda e azloni proprie, IAssemibiea degli Azionisti del 30 aprile 2020 ha dellberato, 3i sensi degli articoll
2357 e 2357-ter del Codice Civile, dirinnovare per 18 mesi lautorizzazione all'acquisto e disposizicne di azioni proprie
nellimite massimao di spesa di euro 300 milionl,

Attivita finanziarie che non costituiscono immoabilizzazioni

Ammontano 2 euro 1.382,4 milioni, con un incremento di euro 946,2 milioni rispetto all'esercizio precedents,
determinata principalmente dall'acquisto di titoli di stati ester, avwenutonel corse dell'esercizio,

La vace & cosl composta:

* titolidistato esteri per euro 1,305 milioni {eurg 400,6 milioni al 3112/2019);

obbligazioni corporate quotate per euro 63,6 mifion! {eurc 33 mitionl al 31 /12/2019);

azioni estere quotate per euro 8 milioni {non presenti al 31/12/2019);

aziori quatate della sacietd UninclSai per euro 3,4 milioni {euro1,4 milion! al 31/12/2019);

azioninon quotate (quote di fondidi private equity} per euro 0,2 milioni (euro 0,4 milioni al h12/2018),

L'elenco delle azioni e dei titoli compres! nellattivo circolante al 31 dicembre 2020 8 riportato netlallegato 7 della Nota
Integrativa,

Operativita finanziaria

Loperativith della gestione finanziaria nat corso del 2020 & stata coerente con le linee di Indirizzo delllavestment
Palicy adottata dalla Societd e con le indicaziont del Comitato Investimenti di Gruppo e del Comitato Investimenti
Finanziari.

I criteri diliquidabilita del(investimanto e dl prudenza hanno rapprasentato [z linea guida della politica di investimento
che ha seguite critert di ottimizzazione del profila rischio rendimento del portafoglio.

Lattivitd di gestione si & focalizzata sul settore obbligazionario dove & stata aumentata lesposizione verso
obbligaziont governative, principaimente a elavato rating, deneminate in euro &, in misura minore, verso emittenti
corporate industriall e finanzlari.
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L'esposizione al comparto azionario risulta in marginale aumento. Gliinvestiment hanno riguardato prevalentemente
(acquistodiuna partecipazione inuna sacletaveicolo che sl occupa di acquisizioni diaziende prevalentemente quotate.
s volatilith dei cors! azionarl 2 obbligazicnarl che hainteressato il 2020 ha offerta spuntiper intraprendere attivita di
trading detta attivith é stata funzicnale al ragglungimenta degli ohiettividi redditivita.

Al 31/12/20201a duration del portafoglio & paria 0,89 annl, in sumento rispetto allarilevaziona di fine 2019(0.32 arni)a
segulto degli acquisti effettuatinelcarso delfanng, nel rispetta dei limitl previsti dall'lnvestment Policy.

Disponibilita liquide

| depositibancariela cassaal 31 dicembre 2020 ammontano a euro 4126 milior, conenincremento di eura154,4 miliont
rispetto al saldo al 31/12/2019.

Stricorda che & In essere con numerose ocleta del Gruppo, un contratto di tesoreria accentrata{cash pooling), avente
I'obiettiva di ottenere una miglore gestione della tesoreria aziendale e consentire alla Capogruppo un monitoraggio
castante della liquidith delle societa del Gruppo, con la conseguente otimizzazione dei relativicostiere ndimenti, Tale
contratto pravede che il saldo delle disponitilita liquide delle societa cantrollate venga quotidianamente azzerato, con
conseguente alimentazione diun credito/debito verso la controllante di pari importo; per contro, Unipel ha attivato un
conto corrente dedicate alla liquidita proveniente dalle societa e alimenta, in contrepartita, un debito/credito versole
socletd controllate.

Al 31 dicembre 2020, Unipol espane crediti per cash pooling per euro 75 milioni {non presenti ai 31/12/2019) e dshitiper

cash paoling per eure 474,9 milioni (euro 34,9 milioni al 31 /12/2019). La composizione di crediti e debitie le relative
contropartisono dettagliate in Nota Integrativa.

Capitale sociale

Nel corso delliesercizio 2020 non sano avvenuie operazioni sul capltale. Al 31 dicembre 2020 la composizione del
capitale sociale, interamente satioscritto e versato, ristilta essere la seguente:

Capitale Sut_:tale"a_l'am:jzbzn o Capitale Soclale al 31/12/2019
" NemeroAzleni| .~ Euro Humara Azion, Euro
Aziont Ordingrie Ti7A7A508] . 336524240803 717473508 3.355202408,03
Totale © 7473508 3.365.292.408,03 717.473.508 3.365.202,.408,03

EEEEEEEE [ndebitamento

#

A3 dicembre 2020 e obbligazloni emasse daUnipol ammantano a euro 2748 milioni (euro1.819,7 milleni al 31/12/2019)

¢ sono relative a quattro prestiti obbligazionari senior unsecure d, quotati presso laBorsa del Lussemburge:

e euro1.000C milicni divalore nominale, tasso 3%, scadenza 2025(di part importo 2l 3i/12/2019)

e eun500 miliont divalore nomingle, tasso 3,5%, scadenza 2027 (di parlimporte al 31/12/2019);

s euro 2309 milion! di valore nominale, tasso 4,375%, scadenza 2021 (euro 317,4 a1 31/12/2018). Su tale prestito nel
mese di settembre 2020 & stata effettuatauna tender offer conun prezzo dirtacquisto pari a 101,93 a cui hanno
aderito sottoscrittorl per un valare nominale dieura 865 milloni. L'operazionedirizcquisto ha fatto registrare una
minusvalanza su passivita finanziarle pari a euro 1.7 milioni;

«  euro 1.000 milioni di velore nominale complessiva del prestito obbligazionarla serfar “green’, tasso 3,25%,
scadenza 2030 {non presente al 31/12/2019). Tale prestito & stato emesso in due tranche:

«  perunammontare pari a euro 750 miliani il 23 sattembre 2020;
« perunammontara parlaeuro 250 mitioniil 26 novembre 2020,

Le ernissioni sopra dascritte sono state attuate a vatere sul programma di furc Medium Term Motes (EMTN
Programme), costituito nel dicembre 2009 per un importo nominale originario di massimi euro 2 miliardi, con ultime
rinmove e incremento a euro 3 miliardi nel settembre 2020,

Nel creditl finanzlarl correnti 2 iscritto il credito per cash pooiing per eurn 7.6mitioni.

Nai debitl finanziarl correnti sono iscrittt: il debito nei confranti della controllata Unipo [Sai Assicurazioni 5.p.A. per eura
2678 milioni (di pari importo net 2019), rimborsabile a vista, In tutta o in parte, su richiasta di UnipotSal Assicurazioni
Sp.h, remunerata aun tasso pari all Euribor atre mesi maggiorato di 100 punti base, e il cltate debitoper cash pooling
per suro 474,9 milioni.
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Fra gli altri debiti finanziari non correnti & iscritto il finanziamentoda UnipolSai di eurs 300 milioni di natura unsecured,
avente scadenza i° marzo 2024, e tasso diinterasse pariall Euribor a fre mesi maggiorato diuno spread pari al 2,609,
Tanuto conto inoltre dellincremento della liguiditd (euro1.795 milionial 31 dicembre 2020 contro 2uro 694,5 milioni al
31dicembre 2019} principalmente per effetta degli zcquist! di titoli detenuti per |2 negoziazione, Indebitamento netto
{riepilogato nell'allegata n. g alla Nota Integrativa) passa da euro 21227 miliani dell'ssercizia precedente a euro 2.013,9
milioni afine 2020,

Ex]
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EEREREEE Politiche di gestione dei rischi (art. 2428 Codice Civile)

I controlla del rischio finanzlario viene effettiata atiraverso il periodico monitoraggio dei principall indicatorf di

esposiziona al rischio tasso, al rischia credita, al rischio azionario e al rischio di liquidita,

Rischia Tasso

La duration complessiva del portafoglio

investimeanti, indicatore delesposizione at rischio tasso della Societd, al 31

dicembre 2020 risulta pari a 0,89 anni; con specifico riferimento al portafoglio obbligazionario, (& duration risutta pari

all3anni.

In tabella sl riportana | valori di sensitivity del portzfoglio abbll gazlonario alla variazione parallela delle

di riferimenta degli strumenti finanzlerl.

curve ditasso

Valpriin fury

Rick Secinr Composiziong Duration lncremesito 10 bps incremanto $0 bas

Government 94,22% 0g8 [1.415.540) {7.077.628]
_Financiai 4% 363 (286.815) (1.434.073)

Corporate 0.f5% 350 (34.757) (73783

Obhligaziant 100 % 113 (1.737.112) (8.685.553)
Rischio Credito

Conspecificariferimentoal solo portafaglio obbligazionario, come sievince dalla tabella sottostanta, ghi investiment]
del portafoglic obbligazionario sono composti peril §6,61% da titoli el segmento YInvestment grade”, In particolare,
8,169 dei titoll abbligazionariha rating tripla A, 173,529 dei titol cbhligazionari ha rating doppia Aell1493% tripla

8.

I\ monitoragglo del rischio dicredito avviene attraversa la misura della sensitivity del portafoglio alla variazlone degli
spread dicredito di riferimenta. Nella tabella seguente st riparteno (valori c sensitivity al 31 dicembre 2020:

Viiogd i eury

Rating Composizigne fncremento | bps Incremants 10 bps Incremente 50 bps
ARA 816% (5129} (51.286) (2564300
Ah 7351% (=87} {757.679) [3.706.349)
BE3 14,93% (788g) {.78.893) {5.894.465]
Mon Investment Grads 3,39% [23.479) (234.792) {1173.960}
Ohbligaziont 100% {222.264) (2.222.641) {11.113.205)

Rischic Azionario

L monltoraggio del rischio azionario avviene Sttravarso Fanalist di sensitivity del portafogllo azionaric allz variazione

deimercati di riferimento rappresentatl dagliindici settoriall.
Nella tabella seguente si riportanc {valori di sensitiviiy al31 dicembre 2020:

Yolgriin surs

Seltors Composizione Bata Shock -10%
Fandi 100% 1,00 {21.520)
Azlonario _ 100% 1,00 {21.920)

Rischio Liquidita

La castrzione del portafoglio degli investimenti avviene dando la preferenza a strumenti finanziar

{ cli pronta liquidita

e limitando quantitativamentz la possibilita di acquisto titoli che, per latoro tipologla o per loro condizioni spacifiche,

non garantiscono un'eventua |a vendita in tempi brevl /o a candizioni eque.
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BEFSREEN Sistema di Controllo interno e gestione dei rischi del Gruppo Unipol

{1 Sistema di contrello interno e digestione dei rischi (di seguito i1 "Siste ma"), elemento fondamentale del complessivo
sistema di governo societario, & costituito dallinsleme delle regole, delle procedurs e delle strutture organlzzative
finalizzate a una effettiva ed efficace identificazione, misurazione, gestione monitoragglo dei principalirischi, al fine
di contribuire al successo sostentbile del Gruppa?,

Lo schema seguente rappresenta in modo semplificato L madello di Risk and Control Governance del Gruppo.

+Governance

*Respensabilits lagale degli Amministratar] {faw compifance)

= Sostenibility, Principt etici

» Responsabilita sul Sistema di Controlls Interno 2 di Gestione dei Rischi
+ Vigllanza suil'attuazicne del MOG

e L L A

+ Attuszlone & montoraggio det Sistema di Controlle Interm Ami. Incaricato / Alta Direziona
e di gestiona deirischi

+ Verificaefficienza ed efficacla del Sistema di Controlla Internn
e di Gestione dei Rischi

« Monitoraggin e zontrelio dei rischi quantificabtli
{Solvency - Basilza 3)

« Gestione del rischio dinan conformita

+ Verifica affidabilit e adeguatezza del calcolo delle

riserve tecniche Sofvescy if
+ Controllo dati comtabilie comunicazione finanziaria
* Gestione rischio diriciclagaio
Gestlonerisehfoprivacy L.

« Acquisizione informazione dalle linee
e dal Gruppe e risrganizzazione in viste
togiche per esipanze di Governancs

+ Controlli operativi sulle singole
transazion

Liveflodi contralia 1 b

I Sisterna di gestione dei rischi adottate dal Gruppe @ ispirato a una logica di Enterprise Risk Management, {"ERM
Framewark”} ovvero é basato sullaconsiderazione in un'ottica integrata di tutti i rischi attualie prospe ttici cuill Gruppo
& esposto, valutando [impatto che tali rischi possono avere sul raggiungimento degli oblettivi strategici. Sulla base di
questi principl, e per perseguire gli obiettivi assegnati, il Sistema di gestione dei rischi poggia su un elemento
fondamentale: il Risk Appetite. La "Politica di gestione del rischi” del Gruppo indica le strategie e gli obiettivi di
gestione dei rischi del Gruppo e delle societd in perimetro. Inoltre, definisce il processo di gestione dei rischi, con
riferimento alla identificazione, valutazione, controllo e mitigazione deglistess, nonché i ruolie le responsabilitd degli
argani e delle strutture aziendali coinvolte nel processo,

Iprocessidiidentificaziane, valutezlone e monitoraggio del rischi sono effettuat] subase continuativa per tenere conto
sla delle intervenute modifiche nells natura e dimensione degli affari e nel contasto di mercato, sia deillnsorgenza di
auovirischio del cambiaments diquelli esistenti,

*La disciplina dat Sistema i centralla tnterno = di gestione dei rischi dal Gryppa Unipol & contenuta nelle “Direttive In materia di sistera df governo seciatario di Sruppr®
approvate dal Conslgho df furministrazione dilinipol, nonché delle altre soiet del Gryeo che vifistrano i perimetro, e pesladicamente aggiornata.

k)
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Il contributo attive dellintera organizzazione & fondamentale per 'efficace implementazione dai Sistema di controllo
interna e di gestione dei rischl. A questo fine gli Organit soclali e le strutture di vertice delle societd del Gruppo, trale
altre cose, promuovone |z diffusione di una cultura del contrella che rafforzi la consapevolezza di tutte e strutture
aziendall inmerito, favorendone Il coinvolgimenta nel per seguire gli abiettlvi dellimpresa e nel creare valare.

I presidio dei rischi sociali, ambientali e di governance (cd. “rischl ESG")

Il presidio deirischl £5G e assicurato a livelio generale dat Sistema di controllo interno & digestione deirischi appena
descritto, conun prima livello di controlli, effettuati dalie strutture operative ovverc esegulti nelfambito delle attivita
di back office, diretti ad assicurare | ¢orretto svolgimento delle operaziori, cui si agglungono i controlli di secondo
livello sui rischi e sulla canformitd, svoltl, tra laltro, da Compliance and Anti-Money Laundering Risk Management e
Funzione Attuarizle, el controlli di terzo vallo svalti dail'Audit, ognuno per gliambitidi prapria competenza.

A partira dalle strategie e dagli obiettivi di gestione delrischirelativi a temi di impatto ESG considerati“materiali” per
i Gruppo, definitl nella Politica in materla di Sostenibilith, i rischi ESG sono statl integrati nellambito dellERM
framewark del Gruppe e inclusi nella tassenomia del rischi comuni & tutto it Gruppa deflrita dalla Politica di gestione
dei rischi. In questa sede sono stati idertificati | sette ambiti di rischio ESG pill rilevanti: il cambiamento climatico,
Faumento dalla polarizzazione sociale, il cambxamento socio-demografico, fevaluziena tecnulogica della socletd, a
vitazione dei diritti umani e dei lavoraterl, [l danno ambientale e lmpatto negativo sull'ambiente e i comportamentiin
violazione delllntagrit? della condotta aziendale.

Nel carso del 2020 il processo di integrazione @ stata completato con finserimento dei rischi ESG nel Risk Appetite
Statement dzl Gruppo. Seguende lapproccio di “doppia matertalita’, | rischi ESG vengono gestiti nelia duplice
componente di rischl subiti e generatl. Per | rischi ESG subit, Identiflcati sulla base di una focalizzezione dei rischi
emergenti sugll aspetti ambientali, sociali e di governance, | Risk appetite statement rimanda al fFramework di
valutazione e monitoraggio del rischl emergentl. Per quanto riguarda invece | rischi ESG generati, il Risk Appetite
Statement preveda la costruzione e [l monitoragglo < un dashboard dedicato di KRI (Key Risk Indicator], votto a
valutare i grado di rischiosit connesso aclascuno dei tre ambiti: ambientale, soclale e di governance, | KRl oggettodi
moiitoragglosono statlindividuatiin modo da copriret diversi rischirelativl aclascun embito e cemprendono indicatori
sia di presidio che di scalto, al fine di integrare 1a visione Interna “Inside-out’) con quella estarna {"Cutside-In"). It
monitoraggio dei rischi ESG e i relatlvirisultati sono portati all'zttenzione del Consiglic di Amministrazionea livellodl
Gruppe con cadenza almeno annuale,

It Gruppo Unipol sta proseguende Tmplementazione di analist di scanario sul rischt connesst al cambiament! climatici.
Per quanto riguarda i rischi fisici, un framewark distress test specifico & statoimplementatoe riportato all'interno del
report ORSA Solvency Il 2019 per incorporare gli impatt] dal cambiamento climatico neiie protezioni di perdita,
considerandouno scenario climatico severo(!PCC-RCPB.5) suunaprolezione temparale di medio termine (2021 -20850).
I relazione allimpatto dei camblamentl climaticl sui rischi di transiziong, | Gruppo sta avviando un'enalisi di scenario
sulportafoglio di investimentisulla base degliscenarl delineatidal Network for Greening the Finonciat System(NGFS).

Nel 2020 il Gruppo ha provveduto a:
«  rafforzareisistemi dipresidio e monltoraggio dagli impegni gih definiti allinterno di alcune delle Palitiche di
gestione dai rischi specific (in seguito "presidio”);
. apgiornare e ampliare gli impegni stessi, ave oppartino sulla base dell'evoluzione della consapavelezza
interna e del cantesto{normative e regolamentare, di mercato) esterna {in seguito “aggiornarm ento”);
o individuare nuovl ambiti di inteprazione dei fattorl ESG con lassunziona di ulteriori impegni (in seguito,
"integrazione rischl ESGY.

Per Iapplicazione delle Palitiche il Gruppo ha definito processi che prevedono il coinvolgimento dell'Alta Direzione
(attraversa il Comitato Rischi di Gruppo3) e delle funzioni chiave negli ambiti di specifica competenza (attraverso la
ESG Task Force e la Data Ethics Task Foree®) per assumere decisioni sulla gestione di rischi ESG di particolare

3 Compusto da Ammistatre Defegato & Group CRE, [nsurarce Gerwp Genersl Manager, Graug Gensral Manager, Business Dzyelopment andd Corporate Camminication haneral
Marsger, Admnistration Controlling and! Operations General Manager, Thlef Investment OFficer, Chief Risk Officer, Chiaf Regulation and Ecanomic Studies Officer, kel
Strateg)c Planning and Organisation Officer

4 Composta da direzinnl/Funziant di Unipol GruppoUrigolSai che hanno unrualochisve per la comprensione @ gestione degli tH i materia dil softoscrizions:
Direzione Finanza, Dirazione Imenciltiars, Chigf Risk Qfficer, Chief Property & Casualty Officer, ChinfLiFeandn Heath OFficer, Chief Innovation DFicer, Funziers Sustainabllity.

5 Campostada sirzionl/funzioni ci Uripal Gruppo/linipoiSal tha hanno un ruolo chiave per |acampransien ¢ gestione degll impatilin mataria di pratazion e valorizzazione dei
dati perssoall: Cief Innavation Officer, Chiaf Beyond Insirance Officer, Chief fnformation Officer, Dicezione Marketing e Comunicazions Commerciale e la Funziane
Sustainahilily. Alla Task Farce partecipang, inltre, con funzione cansultiva, Chief Lagal OFficer, la Funzene Compliance ard Arti-vioney Laundaring, IERes Dfficer 21l Data
Pratection Officer 4i Gruppo,
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rilevanza, per il potenziale impatto e le dimensioni della patenziati transazioni nelle quali emergano, e per sviluppare
una visiona congiunta suintegrazione, aggiornamento e edeguamento delle Politiche e su ulteriori inizlative cornesse
alpresidio dei fattori ESG,

La protezione dei dati personali

Unipal, ir considerazione dei fusiness eterogenei condotti dalie Soclets del Gruppo, detiene numerosi dati personali,
che attengono ai diversl momenti dalla vita delle persane fisiche, ai loro comportamenti, alle risorse che hanno a
disposizione, allo stato di salute, alle akitudini, alle preferenze; il fenomeno avrh dimension sempre maggiori con la
diffusione crescente dal nuovl dispositivi connesst,

La Politica In materia di protezione e valorizzaziona dei dati personall definisce e linee guida generali del Gruppo
Unipal per la tutela delle persone fisiche con riguardo al trattamento dei loro datl personall, specificands Il modalln
organizzativa [organlzzazione e rucli persone, cultura e competenze), il modallo operativo (processi, regole
documentazicne) e il modello architetturale {tacnologie e strumenti) strutturati a tal fine. Attraversa questo impianto
(lGruppo Unipol c4 attuazione al Regolamento {UE) 2016/679 (il"GDPR") &, con il supperto del Data Protection Officer
di Gruppo {'DPOY, svelge in modo continuativo un'attivita d: valutazione delleffetiivits e fefficacia dei presidi, del
processie dellimpianta organizzativo aitivati per lmplementazione del GDPR steszo,

el corso del 2020 sl soro verificatinelle societs del Gruppo n. 92 di c.d. data breach® Uincremento registratao rispetto
ai 24 casidel 2019 & dovuto a un aumento della cansapevolezza delle persone del Gruppo, grazte alla continua attivita
diformazione e diffusione sul temidel GDPR, cheha generato magglori segnalazion|, e alla costante attenzione da parte
det Gruppe Unipol & ogni singolo events che potrebbe comportare una potanziale violazicne di dati personall, Tutti i
casi sono stati prontamante gestiti e risolti dalle societd Titolarl competentl. In 5 sali casi s{ & reso necessario
effettuare una tempestiva notifica allAutorits Garante per la protezione dei dati; i restanti casi non sono stati
notificati, in quanta ren presentavana alcun rischio per gli interessati. Nel 2020 sono pervenute & danunce
documentate per violariore della privacy a livello di Gruppo, ricevute da parte di Enti Regolator! (nello specifico, il
Garante per (a Protezione dei Datl Personali), alle qualié stato dato tempestivo riscontro, senzaalcun seguito da parte
dell'Autorits stessa,

La “Unipol Data Vision”, approvata net 2020, integra limplante a protezions della pr ivacy con limpegne a una corretta
e trasparente valorizzazione del dati. Lz gestione evoluta del dati supportaunassunzione pil consapevola dei rischi, in
grado direndere sostenibiie lz gestione di eventuali sinistri, e conduce a una sempre maggiore capacita diproteggers
clientiin modo accessibile. Nella visione di Unipol rappresenta quindi un'opportunita per creare valore condiviso tra i
clienti, il Gruppo e anche la comunitanel suo insieme, suppartande le sviluppa di soluzioni che mettono a fattor camuna
ileontributo di plaattori per dare risposte a bisogni delia collettivit,

Inmateriadi cyber security, la Politica di sicurezza delle informazioni prevede l'adozlone diidunee misure disicurezza
fisica, logica e procedurale volte 2 garantire alle informazioni trattate attraverso i sistemi informatici una protezione
appropriata e coerente lungo fintera ciclo df vita.

MNel 2020 le modalita operative delle persone del Gruppe sono profondamente cambiate, con impatti sulla sicurezza
informatica; in questo contesto sono proseguite le iniziative finalizzate al rafforzamento ed eveoluzione della cyber
security secondo tre direttrici principati:

lutilizzo intensivo di tecnelogie e metodologie basate su best practice di mercato per il controllo dej diversi
livelli dellarchitettura (perimetro di accesso, protezione dei dati, vulnerabilita applicative e infrastrutturalj
QCC.},'

¢ (lpotenziamento & l'sutomazione della rilevazione e della risposta agli attacchi:

*  glinterventi formativi tecnici per il personale T e di awarenass per gliutanti flnall

Tra iprincipali progetti portati avanti vi sono Yautenticazione multi-fattore per gli nltre 9.000 dipandenti del settore
assicurativo del Gruppo, allo scopo dimitigare lt rischio di furto di credenziali e tentat ivi di accessonan autorizzato ela
conduzione di sessioni di vuinerability assessment e penetration test suinfrastruttura e applicazioni, con particolare
riguardo a quelle esposte su internet,

G ezandoil Regelamento GOPR [| doto beeach & una vinlaziare di sicurezza che cemporta aceldentalmente e in moda ilecitola distruzione, laperdita, lamedifica |a divulgazione
nonatorizzata olaccesse af dati parsanall trasmessi, consorvatl Boomungue rattst.
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1slstema di presidio dei rischi cornassialla gestione @ Uillizzo del dati & completato da diverse politiche di Gruppo, tra
le qualiin particolare |5 Politica di gestione di rlschi, la Politica in materia di protezione dei dati personali, la Politicadi
gestione delle continuit operativa @ e Politica in materia di data governance. La Data Governzance ¢ linsieme di
processi, metodologle, ruclie tecnologle che daun lato consertelarealizzazione di una gestione formale del patrimenia
informativo datl con una chizra responsabilita degli stessi, ¢ dallaltro offre lopportunita di sfruttare il valore
intrinseco del patrimonioinformative azlendale a supporto di strategie e oblettivi di business.

UnipolSal & certificata sacondo standard internazionale IS02700V per il servizio FEA,

La formazione sul temi defla privacy ha coinvalto gran parte delle persane del Gruppo {olire 90% dei dipendentl in
italia) @ numerosi agentl e subagenti (pil de! 70% i entrambi | casl): sono state realizzate Iniziative molta importanti
anche per accrescerela consapevelezza inmateria di cyber security.

i Modello di Organizzazione e Gestione ex D. Lgs. 231/2001

Il MOG di Unipel Gruppo & stato agglomato a dicembre 2020 al fine di adeguarlo alle novité leglslative dl recente
introduzione. La vigente versione & costituita da una Parte Generale e da 14 Partl Special, clascuna dedicata a una
categoria di reati astrattamente ipotizzabile nel contesto aziendale della Socletd, Nelle Partl Speciatl del MOG sono
dettagliati [ principi di cornportamento e 1 principi di controllo specificiper prevenire il compimenta di clascuna delle
tipologie dirsatadi cuisopra.

| MOG delle saciets del Grupna Unipol prevedono imed esimi presidi e strumenti di controllo.

Nel caso di UnigolRental, f Modello di Organizzazicne e Gastione & In fase di rivisitazione sia nelia struttura che nel
contenuti per garantime lacoerenzacan le linee gulda di Gruppo.

La diffusione del Modello presso | dipendentl & effettuata mediante il sito intranet aziendale; gli agglornamenti
succasslvi del Modeilo sono resi ot 2 tuttii dipendentitramite camunicazione aziendale notificata via email

Il sisterma intera per la segnalazione detle violazioni & formalizzato In una specifica Precedura per (a segnalazione dl
violazioni (c.d. Whistlehiowing). |l personale {intendendo come tale i dipendenti e coloTo che operano sulla base di un
rapporto, ancheinforma diversa dalrapporta dilavere subordinato, chene determina linserimento nell'organizzazicne
aziendale) pud utilizzare una piattaforma infarmatica per la trasmissione delle segnalazioni in relazione a condotte
iliecite rilevanti al sens| del Dacreto 231/01,attio fatti che passono costituire violazloni del MOG, nonché viclazion! di
akre normative puntuatmente definite®, con modalits che garantiscono la piena riservatezza dellidentita del
segnalante e dei contenuti della segnalazione®. Nel sistema disciplinara adottato sono previste sanzioni nei confront
dl chi viola le misure di tutela det segnalante, nonché dichl effattua con doloo colpa grave segnalazioni che si rivelano
infondate.

Il compito di vigllare sul funzionemento & sullosservanza del MOG e di curame V'aggiornamento & affidato
allOrganismo di Vigllanza {0dY), composto dal tre consiglierl non esacutivi Indipandenti membri del Comitato
Cantrollo 2 Rischi, e da ultericr! due membri dell/Alta Direziane aziendals, responsabili rispettivemente della Funzione
di compliance e della Funzione diauditing.

50l tema Antiriciclagglo e contrasto al flnanzizmento del terrorisme il Gruppo ha messe adisposizioneun corso anline
(frutto nel 2020 dal84,5% dei dipendenti delle socleth assicurative italiane) sul reato di riciclaggio, con I'oblettivo di
supportare coforc che gestisconodirettame ntela clizntela nell adempimento degli obblight derivant! dalleDisposizion
regolamentarl. '

Sistema di Controllo interno e di gestione del rischi

Me! Gruppo Unipal |2 struttura = il processo di Risk Management si inseriscono allinterno del pils amplo Sistema di
controlio interne e di gestione del rischi gia illustrato nelta Relazione Annuale Integrata, a cui slrinvia.

| principi e | processt del Sistema rel sun complesso sana disciplinati nelle seguentl politiche di Gruppo: *Pelitica di
gestione del rischi’, "Politica di valutazione interma attuale e prospettica del rischl e della solvibilitd”, "Politica di
gestione del rischla operativo” e ‘Politica sulla concentrazione det rischia livello di Gruppa”,

7 Lastandard ISC/IEC 27001 & ura narma Inrerraionake che definisca i requisiti perimpostare egestire unsistema O gestione della shcurazza dalle infarmaziond einclude aspetid

relativl alls sicurzeza loglea, flsics e ooganizaativa.

85| fasiferimento(i) al Fegolamento [UEn.596/2014 2lathie agltabusi dimercatal MART). (1) =ID.1gs. Zinovembra 2107, 1. 231 inmateriadi prevenzione deliutiizzodel ¢istema

finarriars ascope dfcelaggio e di finanzlamentodel terrarlsmo, (i) at D, Lgs. 7 setterviora 20050, 209 PEAPT) (iv)al D, Lgs. 24 febbraio 1998, n SR TUR.

9 La plattaForma informatica adottata dul Gruppo cerssenta di{{] gestire Inmodo psedonimizzatole copnalazionl e {iij tenare tracclalnmedodriplate delle relative informazioni,
i et L Hehinsu

|“accesse @queste ultime & imitata 2 membdd Individuaticlelia struicure sziendalicompetenti allaricezione, esame yalkazione defls segnalazion .
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Parte Integrante di tale Sistema sono noltre de politiche che declinana | principlele linee guida inmateria di (i) gestione
difattoridirischio specifici {d esempio la“Palitica in materia di investimentiin relazione ai cischi di mercatoerischio
liquidits, e le"Linee guida per lndirizzo dall'attivitd di assunzione de! rischio di credita”, c.d. Credit Folicy), (il) gastione
diunrischio allinterno di un processo specifico, {iit) mitigazione di un ricchio, & (Iv) gestione dei modelli di misurezione
del rischio.

| processi di identificazione, valutazione e monitoraggic dei rischi sono effettuati su base continuativa, per tenere
conto sia delle intervenute modifiche nalla natura e dimensione degli affari e nel contesto di mercato, sia
dellinsorgenza di nuovl rischi o del cambiamenta di quel!i esistenti.

Tali processi sono svolti secondio modalita che garantiscono un approceio Integrato a livello di Gruppo: la Capogruppo
garantisce chelaPolitica digestione deirischi sia attuatain modo coerente e continuative allintemo deltintero Gruppa,
tenendo cento dei rischi di ciascuna societa ricompresa nel perimetra della vigilanza sul Gruppg, nonché delle
reciproche interdipendenza,

Risk Appetite e Risk Appetite Framework

il Sisterna di gestione dei rischi adottato dal Gruppo & ispirata a una logica di enterprise risk management owero &
basato sulla conslderazione, in un'ottica integrata, i tuttii rischi attuali e prospetticicuiil Gruppo & esposto, valutando
limpatto che tali rischi possons avere sul raggiungimento degli obfettivi strategici e poggia su un elements
fondamentale, ovveroil Risk Appetite.

La determinaziona del Risk Appetlte nel Gruppo si articola in via generale, in termini quantitativi, secondo | seguenti
alementi:

» capitale a rischio;

+  adeguatezzapatrimoniale;

»  indicatoridi Liquidith/ALM,

Inoltre, sano definiti obiettivi in termini qualitativi, can riferimentoe al rischio di non conform itd, ai rischi emergenti &
strategicl, alrischio reputazionale, ai rischi ESG (Environmental, Social and Governance) e al rischio operativo.

IIRisk Appetite & formalizzato tramite il Risk Appetite Statement che indica | rischi cheil Gruppo e/ le singola societa
intende assumere o evitare, ne fissai limitl in termini quantitativi, nonché [ critert qualitativi da tenere inconsideraziore
per la gestione del rischi non quantificati.

IRisk Appetite si Inserisce allinterno diun quadra diriferimento, | Risk Appetite Framewark (RAF).IIRAF & definita in
stretta coerenzae [npuntuale raccordo <onll modello di business, il Pianostra tegico, il processo OwnRisk ana Solvency
Assessment("ORSA" e | Infernal Capital A dequacy Assessment Pracess{"|CAAP'), il budget, l'arganizzazione aziendale
eilsistema di controllo interna.

[ RAF definlsce il Risk Appetita ¢ gli altri companent che ne permettone |a gestione, sia in condizion! normali, sia in
condizloni di stress. Tali componenti sona;

s laRisk Capacity:

+ laRisk Tolerance;

*  iRisk Limit (o Limiti aperativi di rischia);

s ilRiskProfile.

L'attivita di definizione delle companenti del RAF & dinamica nel tempo e riflette gl obiettivi di gestione del rischi
corvelati agll obiettivi del Plano strategico. Annualmente si procede a ura verifica nellambita del processe ¢
assegnazione degli obiettivi dibudget. Uiteriari analisi al fini del controllo preventivo del Risk Appetite, einparticolare
dell'adeguatezza patrimoniale, vengono svolte in occasione delio studie di operaziani di carattere straordinario (quali
fuslon|, acquisizioni e cessioni),

ILRAF slarticola sv diverse dimensioni di analisi con l'obiettive di garantire nel continua i meniteragglo delle dinamiche
dirischio e di adeguatezza patrimoniale. Le principali dimenslon! dianalis! sono riconducibili a:

+ singolatipologla dirischio e rischio complessivo;

» singolasocietd e gruppao.

<
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Il RAF dl Gruppo tiene conto delle spacifiche operativith e dei connessi profill ol rischio di ciascuna delle sacieta
companenti | Gruppo, inmedo da risultare integrato & coerenta.

il processo ORSA

Neliambita del proprio sistema di gestione del rischi, Unipol e le societa vientranti nel perimetro della politica di
valutazione Interna attuale e prospettica dei rischl e della solvibilith utilizzano (ORSA come strumente per la
valutazione dellefficacia del sistema di gestiona deirischi e perla velitazione della propria adeguatezza sia sotto il
profilo patrimontale che di governo e gastione della iquidita.

Il processa ORSA consente lanalisi del profilo di rischio attusle e prospeitico del Gruppo e dalle Compagnie
assicurative appartenenti al Gruppo, infunzione dallastrategia, degli scenari dimercatoe dall'evoluzione del business.

Politica di gestione del Capitale

Le strategie e gli obiettivi di gestione del capitale det Gruppo s0no declinati allinterno dalla "Pelitica di gestione del
capitale e didistribuzione del dividendi”, che descrive il contesto di riferlmento eil processo digestione del capitale e
dl distribuzione dei dividendi anche in termini di runit e responsabilita degli attori colnvolt; it documento (dentifica
altrest i principi per la gestione del capitale e per [z distribuzione del dividendi o di altri elementi del fondi propri
coerentemente can gli obiettivi di ritorna sul capltale e con |a propensione al rischio definiti dal Consiglic di
Amministrazione.

Le finalith i carattere generale persegulte dalla "Politica di gestione del capltale e di distribuziena dei dividendl” sono

le seguenti;

« definire ex ante gli obiattivi di ritorno sul capitale aliocato, co erentemente con gli obiettivi di redditivita e in linea
conla propensione al rischig; :

e manterere unasolidaed efficiente struttura dicapitale, considerands [target dicrescitaela propensiona al rischic;

« delineare il procasse digestione dal capitale per fa definizione di procadure atte a garantire, tra laltro, che:

e gli elementi del fondi propri, sia al momento deilemisslone che successivamente, soddisfine 1 requisitl del
regime di capitale applicabile e stano classificati correttamente;
o {terminie le condizionidiciascun elemento del fondi propri stano chiari e inequivocabili;

e dofinire ex ante un flusso di dividendi sosteniblle, in linez con gli utili generati, con la liquidita disponibile e con la
propenisione &l rischio, individuando e docurentando le eventuzli situazion! nelle quali si prevede il rinvio @
Vannullamente di distrlbuzion a carico di un elemento del fondi propri;

« delineare il processo di distribuzione del dividendi per \a definizione di procedure atte a garantire una solida ed
efficiente struttura di capitale, considerando che  target dicrescitae gli obisttivi diredditivita sianoin linea canla
propensione al rischio;

s definire | ruol, le responsabilit el reporting In materia di gestione del capitale e di distribuziene del dividendio di
altri element! del fondi proprl.

llpracesse di gestione dei cepitale e di distri buzione del dividendi & suddivisa in cinque fasl, [n strettz relazione congli
altriprocessi aziendali:

«  micuraziane aconsuntivo del capitale disponibile e del capitale richiesto;

formulazione de! Piano digestione del capitale a medio termine;

monitoraggio e reporting

azionlmanagerialisul capitale, ivi comprese le eventuali misure dicontingenza;

distribuzione de! dividendio di altri elemanti dei fondi propri.

Misurazione dei rischi per il settore assicurativo

Modello Interno Parziale
Il Gruppo Unipol e fe controllate UnipalSai Ascicurazioni e ArcaVita sono autorizzate dall'VASS allutilizzo del Modello

Interno Parziale per il calcolo delrequisite patrimontale di solvibilita,

Il Modello Interno Parziale & utilizzato per le valutazion def saguenti Fattorl di rischia, nonché nel processe di
aggregazlone:

«  RischiTecnico AssicurativiDanni e Saluterelativi zlla componente catastrofale inerenteal terremato;
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s RischiTecnico Assicurativi Vita:
s Rischio di Mercato:
*  RischiodiCredito.

Eprevistoun piano i estensione del Modallo Interna Parziale perincludere tuttii moduli di rischio misurabili e arrivare
auna configurazione di tips Full internal Model

Standard Formula Market Wide
Parle compagnie del Gruppo diverse da UnipolSai Assicurazioni e Arca Yita la misurazione del rischio viene effattuats
mediante la metodologia Standard Formula Market Widle,

B Relazione sul governo societario e gli assetti proprietari ai sensi dell'art.
123-bis del D. Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58

Le informazioni prescritte daliart. 123-bis del D Lgs.n. 58 dal 24 febbraio 1998, e successive modifiche, sono ripartate
nella Relazione anausle sulla corporate governance, approvata dal Consiglio di Amministrazione e pubblicata,
congiuntamente alla Relazione sulla gestione.

La Relaziane annuale sulla corporate governance & disponiblle sul site nternet della Sociata {www.unipoL.it). nella
Sezione "Governance”.

EEENPEEN Andamento delle societa direttamente controllate

Si riportano di seguito 1 dati essenziall delle societd direttaments controllate, rinviands ai rispettivi bilancl le
informazionirelative alle saciets da queste direttamente controllate,

bilanci delle societd controllate e collegata (dirette ¢ indirette) sono depositati al sensidellart, 2429 del Codice Civile.

UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capitale sociale; euro 2.031.456 migliaia

Valore dicarico: attivo immebllizzato euro 5169.262 migliaia; attive circolante euro 3,403 migliala
Quota dipossesso: 84,97% - Partecipazione diretta parl al 61,04% e indiretta parial 23,93% del capitala

La societd & autorizzata all'esercizio dell'assicurazicne e della riassicurazione nel rami Danni & nei rami Yits e
Capitalizzazione; pud inoltre costituire e gestire Fondi Pensiona aperti.

UnipelGai chiude l'esercizio 2020 con un utila natto di auro 814, 3 milioni {eure 7012 milioni al 31/12/2019), Gli aspatti che

hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dellesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 sano |

seguenti;

*  Raccoltapremidel lavero direttoparia eure 9.870,4 milioni, indiminuzione delt U896 rispetto alleserdizio pracactente. La
riduzione & trainata dal settore Vita, che registra un <249, menre il settore Danni s sttesta a -3,19. Al termire del 2020, la
raccolta premi complessiva, incluse il lavoro indiretto, ha raggiunto ure 10.130,3 milioni e risulta cost ripartita;

‘oforfin milioni A 2wra

Premi Danni Vita " Totale 2020 Totale 2013 Var, 9 Var, s1 2079
Lavera diretto 6777 30086 5.8?0.4 1.069.8 (0.8) f115g.4)
Lavors indirstto 7539 [N R \¢] ks, 225654 2489

7.031,8 30987 101303 n.080,8 {£,6) [950,5)
Premiceduti 2828 570 | meg 4204 (314) h31g)
Fremi conservati G.748,8 3.0930) - 9."!5_41,8 10.660,4 (7.7) (818,6)
Compusizions 36 G26 1.4 o ' IDIOI.iJI

La ritenzione netta dei premi acquistti & stata del 97,29, in crescita rispetto al dato dell'ssercizio wrecedente
(96,29).
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e Rapportosinistri/premidel laverodiretto{comprenslvo del saldo dalle altre partite tecniche) parial 56,9% contro il 66.2%
al 31/12/2015.

«  Risultato della gestione tecnica assicurativa, cne include anche le spesa di gestione e laktribuzione degli Ukl degli
investimentidi pertinanza, complessivamente pasitivo per euro 26,2 miliors {eurc 08,5 milionl nel 2019), di cui auro-5.9
milionirel raml Vita ed euro 936, milioninetrami Denni

Spesa di gestione (che camprendono le prowiglonl di acquisizione e di incasso e le altre spese di ecquisizione e di
amminisraziong) ammonta nt‘|compIessivarnenteaeum:JOQ.?miliuni{Q?%],conun"tnciden:zasulpremi (Dannile Vita} del
21,8% [19,4% nel 2019). Al netto delle provvigionl riconoscitte ai riasslcuratar, lammentare delle spase di gestione risulta
assare pari aeuro 21267 milion! (+6.5%)

+  Riserve tecriche dei ramt Vita e Danri pari complesstvamente, al termine del 2020, 2 euro 43588 2 miliont (195}, Al netto
delle quote a carico del riassicuratort sl attestana aeuro 430314 rrtlioni{-08%6). L rapporta riserve tecniche a premi & part
211683% nel rarmi Danni {191,636 riel2019) e al 99, 4% nel rami Vita (750,596 net 2019).

I patrimonia netto di UnipelSai, incluso il Hisultato diesarcizio, assomma a euro 6.450,9 milion! (euro 6.057.8 milienial

31/12/2019),

Nel carso del 2020 la societ ha pagato alla controllante Unipol Gruppo dividendi pereuro 276, milioni.

Unipol Investment S.p.A.
Sade Soctale: Bologna

Capltale sociale: eure 5180 migliala
Valore di carlco: auro 528,577 migliata
Quota d] possesso: 100% diretta

La societd ha come oggetto la svolgimento, non nel confronti del pubklico, dell‘attivith di assunzione diinteressenze e

partecipazioni in altre imprese & societd, nonché la compravendita, a fini di investimento, di strumenti finanziari In

genere, Lesercizio soclale dellasocietava dal1® luglio al 30 glugno.

A130 glugno 2020 la saclet? ha reglstrate un utile di euro 45,6 milioni {euro 40,5 milloni al 30/06/2019) deterrninata in

particolara dai dividend! pereeplit Galla societa consoclata UnipolSal Assicurazioni Sp.A. controliata da Unipol Gruppo.

Gli aspett che hanno maggiormente contraddistinio I'andamanto dellagestione dellesercizio chiuso al 30 giugno 2020

sonoi seguenti:

«  Proventl dapartecipazioni euro 453 milioni (euro 41 milioni al 30/06/2019).

»  Costidellaproduzione evro 0,2 miliont (euro O, milioni al 30/06/2019}.

«  |Immobilizzazioni finenziarie Iscritte per euro 5341 milioni (irvariate rispetto al 30/06/ 2019) e relative alla
partecipazlone parial 9.99%, nella consociata UnipolSal Assicurazionl.

Al30giugno 2020 il patrimonicnet to della societh, incluse il risultato desercizio, ammontava a eura 505,6mitieni(euro
570 milioni al 30/06/201G}.
Nel corso del 2020 la societd ha pagato alla contrellante Unipol Gruppo dividendiper euro 30 milioni.

Unipo! Finance S.r.l.

Sede Saclale: Bologna

Capitale sociale: euro 5.000migliaia
Valare di carico: euro 482,800 migfiaia
Quota di possesso; 100% diretta

La societh ha per oggetto saciale lo svolgimente, non nei confronti del pubblico, dell'sttivita di assunzione ull
interessenze e partecipazionl in altre imprese e society, e di valorizzazione delle stesse, il tutto allo scopo di stabile
investimento e non dicollocamento o intermediazione nei con frontlds! pubblice. L'eserrizia sociate della societavadal
1°luglio al 30 glugno.

Al 30 glugno 2020 la societa hareglstrato una perdita di euro 6,8 milioni (utile i euro 1985 milicnl al 30/06/2018).

Gll aspetti che hanno maggiormante contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio chiuso al 30 glugno 2020

sono | seguenti:

+ Proventi da partecipazionl euro 40,1 milioni (2uro 201 milioni al 30/06/2019, comprensivl di plusvalenza da
cessione di partecipazieni per euro 160 milionl), di cul euro 17,1 milioni di dividendi percepiti dalla societs
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consoclata UnipalSai Assicurazioni Sp.A. controllata da Unipol Gruppe, ed euro 17,9 miliori di plusvalenze da
negozlazione di azioni e guote di fandi comunt diinvestimenio.

* Interessi e altri oneri finanziari euro 44,9 milloni (non presenti al 30/06,201g} legati all'vperativith in strumenti
finanziari e in attivita finanziarie diverse dalle partecipazioniin societs consociate,

*  Rettlfiche divalore dl attivita e passivith finanziare negative per ewro 10, milioni {non present! al 30/0 6/2018),

*  Immobilizzaziont finanziarie iscritte per euro 3285 mllieni (non presenti al 30/06/2018) e relative alla
partecipazione parial 4,99% nella conseciata UnipelSal Assicuraziont. Lincrementa di questavoce & da ricandhurs!
alle seguenti acquisiziont:

- nei mesi di oftobre e novembre 2019, acquisto dalle societd consociate UnipolSai Finance SpA e
UnipolSai Nederland din. 48.500.000 azioni della consociata UnipolSai Assicurazion SpA. pariall719s
del capitale sociale, per un controvalore di eurc 126,9 milioni. Tali acquistl scno avvenuti 8 prezzi di
mercato con modalits over the counter:

- indata 26 marzo 2020 (data regolamento 30 marzo 2020} acquisto dalla controllante Unipol Gruppo di
n. 28,510,000 azioni dellz consoclata UnipalSal Assicurazioni S.p.A, con la modalitd over the counter a
un prazzo di euro 2,242 cadauna (corrispondente al prezze della chiusura giornaliera del mercato
azlonario) per complessivi euro 64,1 milion;;

- rel mesi di aprile, maggio e giugno 2020, acquistn di ulteriori n. 64.017.500 azioni della consociata
UnipolSal Assicurazioni 5.p A, medlante acquisti diretti sul mercato.

Al30 glugna 20201l patrimonio netto della societd, inclusa if risultato d'esercizio, ammontava a euro 508.9miliani {euro
5457 millonl al 30/06/2019).
Nelcorso del 2026 [a societ non ha pagato dividendi allz controllante Unipol Gruppo.

Nel secondo semestre 2020 Unipol Finance ha proseguito la sua attivita di assunzione partecipazionl e ha Infatti
acquistate, n.18.558.000 azloni della consaciata UnipolSai Assicurazion: S.p.A. sl mercato per un controvalore di auro
43,6 miliont. Al31 dicembre 2020 la quota di partecipazione di Unipol Finance sulla consociata UnipolSai Assicurazioni
S.pA. & parlal 564% del capitale sociale, per un controvalore totale di evro 372.2 milicni,

UnipolPart | S.p.A.

Sede Sociale: Bologna

Capttale sociale: euso 4.100 migliaia
Valora dicarico: eura 463198 migliaia
Quota di possesso: 100% diretta

la socleta ha per oggetto suclale lo svolgiments, non rei canfront! del pubblico, dellattivita di assunziore ci
Interessenze e partecipazioni n altre imprese e societs, nonché lacompravendita, ai fini di investimente, di strumenti
finanziariin genere. L'esercizio sociale della societa va dal1® luglio al 30 glugno.

Al30 glugno 2020 la socletaha registrato un utile di euro 37,3 milioni {euro 33 5 milioni al 30/06/2015). Tale risultato &

stato determinata dai dividendi distribuiti dalla consoclata UnipolSal Assicurazioni S.p.A.

Gliaspettiche hanno maggiermente contraddistinte landamento della gestione deliesercizio chiuso al 30 giugno 2020

sano i seguenti:

= Proventida partecipazioni eure 37,5 milioni (euro 34 milioni al 30/06/2019).

»  Costidellapreduzions euro 0,1 milioni (inlinea con il 30/06/201g).

¢ Immobilizzazionl finanziarie iscritte per euro 462,4 milioni (invariate rispetto al 30/06/2019) e relative alla
partecipazione pari allB, 299, nella consociata UnipolSai Assicurazionl.

Al30 giugne 2020 il patrimenie netto della socleta, incluso il risultato desercizio, ammontava a euro 5241 milioni [eurs
4967 milioni al 30/06/2mg),
Mel corso del 2020 la sucietd non ha pagate dividendi alla controllante Unipsl Geuppo.

UnipolSai Investimenti SGR S.p.A.

Sede Sociale: Torino :
Capitale sociale: euro 3.014 migliaia
Valore di carico: euro 10710 miglizia
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Quata di possessa: 100% - Partecipazione direttapartal 51% e Indiretta pari al 49% del capitale

UnipelSal nvestimenti SGR gestisce [ fondicomun immobiliari Tkal, Athens, Fondo Emporion (giaFonde Oppertunity),
Fanda Landev e, dal 22 giugno 2020 il nuove Fondo Qikos.

L'andamanta della sociath nellesercizic ha fattoregistrare un utile netto di euro §milioni, contro tn utile netto di eura

3.9 milionl al 31/12/2019. Gli aspetti che hanno maggiormente contraddistinto l'andamento della gestione dell'esercizio

chiuzo al 31 dicembre 2020 soro | seguenti:

«  Commissioni attive per euro 9,3 milioni (eurc 8;i milioni al 31/12/2019), derivanti dalla gestione dei fondi comuni
l[mmabiliari sopra cltati.

«  Costi per servizl e spese diverse per euro 2,4 miliont {eure 2,6 miliont 2l 31/12/2019}, di cui eura 2 milioni nai
confrenti di UnipalSai Assicurazioni 5.p.A. per il costo di personale distaccato e servizi vari,

«  Margine diintermediazlone part a euro 9,6 miliori {euro 8,3 miliont al 31/12/2019, +1 6,049%).

« Risultato della gestione aperativa pari & euro7,2 milloni (euro 5.7 miliont al 3112/2ma}.

il patrimonio netto della societd, incluse (| risultato d'esercizio, ammonta a euro 20,6 milioni {euro 18,9 miliont al
J12/2008),

UnipolReC S.p.A.

Sede Soclale: Bologna

Capitale sociate: euro 290,123 migliala

Valore i carico: eurao 350.819 migliaia

Quota di possesso: 100% - Partecipazione direita part al8c,2496 ¢ indiretta pari al 14,76% del capitale ordinario

UnipoiRe(: 5. p.A. castitultain data 1° febbralo 2018 e iscritta altalbo degli intermediart finanziari ex art. 106 TUB dal 2
luglio 2019, ha come attivith principali lacquista, gestione e cesslone dl crediticlassificatlin sofferenza,

Al 31 dicembre 2020 la societé reglstra un utile di euro 6,2 milion {eurc 12 milion! at 31/12/2019), Gii aspetti che hanno

maggiormente contraddistinto landamento dellagestione dell'esercizio chiuso &l 3t dicembre 2020 sono | seguent:

»  Margine diintermediazlone euro 16,8 milior (eura 34,3 milionial 31/12/2019);

s Risultato netto della gestione finanziaria euro 18,6 mifioni {evro 25,3 milioni al 33/12/2018);

«  Costioperativieuro12,8 milioni (euroi5,3 milioni al 31/12/2019);

e |ncassida creditiin sofferenza par euro 16,4 miliani, con un recovery rativdel 28% (euro N0 milioni incassati nel
2019, conun recovery ratio del 30%);

«  Creditl in sofferenza gestit, Iscritti n bilancio tra le Attivits finanziarie valutate al costo ammartizzato, per un
valore netto di euro 4227 milioni (euro 516 milioni al 31/12/2018), conun indice di coperturs dell86% {85% al 31
dicembre 2019) rispetto al relativa valore lordo parla suro 3,046 milion! {euro 3.465al 31 dicembre 2019):

«  Passivith finanziarle valutate al costo ammortizzato per euro 76 milionil {eura 166,3 milioni al 31/12/2019) relative
principalmente a un finanziamento soci concesso dalla controllante Unipol {eure 43,5 milioni) e dalla consociata
UnipolSat {eura 31,8 milioni).

It patrimonio netto della societd, inclusa il rlsultate desercizio, ammonta a euro 440,2 milioni (eure 434.1 milioni al
31/12/2019).
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EENISHEEN Rapporti con imprese del Gruppo e operazioni con parti correlate

Unipol, holding d: partecipazion! e servizi, Capogruppe del Gruppo Assicurativo Unipol {iscritta al n. 046 dell'Albe dei
Gruppl Assicurativi) svolge lattivita didirezione e coordinamento al sensi dellart. 2497 seguentidel Codice Clvile,

St precisa che nessun aziorista di Unipol esercita sulla societd attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art.
2497 2 seguentide( Codice Civile,

Lz Procedura per 'effettuazione di Operazionicon Parti Correlate {la“Pracedura OPC"} - pradisposta ai sensi dell'zrt.
4 del Regolamento Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e suceessive modifiche & pubblicata sul sito internet di Unipal
{wwwunipolit) nella Sezione Governance/Operazioni con Parti Correlate’-halo scopo di definire le regole, lemodalita
e { principl volti ad assicurare la trasparenza e la correttezza sostanzizle e procedurale delle operazioni con parti
correlate poste in essere da Unipol, direttamente o per tramite di socleta controllate.

Awuto riguardo all'operztivith can parti correlate sl segnata che, in data 23 dicermbre 2020, sono stati perfezionati gli
eccordl aventi a oggetto l'acquisizione - da parta del Fondo di Investimento Alternativo Emporion, gi& Fondo
Opportunity (il ‘Fonde”), istituito e gestito da UripolSai Investimenti SGR 5.p.A. e le cui quote sono interaments
deterute da UnipolSal Assicurazioni S p.A. ("UnipolSal”c l2 "Compagnia®)-diun portafoglioimmobitiare composto da
n.28 punti vendita a marchio “Caop” di propriet di Cocp Alleanza 3.0 Soc, Coap. {*Coop Alleanza"} a un corrispettivo
parl a circa euro 213 milioni (euro 218 milieni incluse le spese notarili}, pravia sottoscrizione di nuove quote del Fando
mediante apporto in denaro da parta dalls Compagnia. Il Fondo e Coop Alleanza hanno contestuzlmente provveduto
alla sottoscrizione di specifici contratt! dilocazlone del punti vendita stessi (complessivamente, i"Operazione",
Tenuto canto che Coop Alleanza & inclusa, in via volontaria, nel perimetro celle parti correlate di Unipot, [ Consiglio di
Amministrazione di quest'ultima ha espressa, per quanto di competenza, il proprio parere favorevole al compiments
da parte di UnipolSal dell'Operazione di "Minore Rilevanza® in ossequio ai presidl previsti dalla Procedura OPC,
supportato dal Comitato per le operazioni con parti carrelate di Unipol medesima, che ha rllasciato all'organo
amministrativo {| propric parere favorevole,

Diseguito riepiloghiamo le tipalogie di servizi infragruppo erogatinel 2020 e la societa fornitrice.

Unipol Gruppo effettua, nel confronti della contraliata UnipolReC, Ferogazione dei seguentl servizi:
*  Governance(prestazionia supporto del controllo interno, della gestione delrischie della compliance);
*  Antiriciclaggio e antiterrorlsmo.

UnipolSai Assicurazioni effettus ['erogazione dei seguenti servizi;

*  Goverpance (prestazioni a supporte cel cantrollo interno, della gestione dei rischi, della compliance e della

Funzione Attuariale Vaddation),

Finanza;

Innovation;

Comunicazione e rapporti con | Media;

Antiriciclaggio e antiterrorismo;

Supparto 231;

Relazion istituzionali;

Valutazione degli investiment;

Risorse umane e relazionl industriall {amministrazione del personale, seleziona esterna, sviluppo e sisterni di

remuneraziong, niziative di welfare gastiona det personale, relazioni sindacall, contenzloso dipendenti, weffare

dipendent], sicurezza);

*  Organizzazione;

¢ Formazione; :

+  Legsli e societari (societari, gestione albo legali di gruppa, antifrode, riscontro autoritd, consulenza lepale
assicurativa, consulenze e supporte privacy, legale generale e contenziose, legale corporate, reclami, gestione
della partacipazion();

»  Liguidazione sinistri;

+  Assicurativi {normativa reti distributive, gestione del portafoglie auto, riassicurazione, marketing prodotto,
elaborazione tariffe auto, sviluppo e manutenzione dei prodettl auto, elaborazione tariffe rami alementari,
sviluppo e manutenzione de! prodotti rami elementarf, cocrdinamento teenico attuariale, bancassicurazione vita);

«  Sarviziinfarmatici;
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Funzione Attuariale Calculation;

Amministrativi (prestazioni di natura contabile, fiscale, amministrativa ebilancistica);

Controllo digestione;

Acguisti e servizi generali

Immaobiliart (coordinamento processi urbanistic gestlone strategica degli asset irnmohiliarl, servizi di value
added, gestiune operativadelle vendite e degllacquisti (ramabiliari, servizi per la lacazione degli immobili, project
management, gare e appalil immobiliar logistica e servizi immabiltari, facllity management, gestlone
patrimoniale tasse e tributi, property man agement).

. = *

UniSalute effetiua i seguenti servizi a favore delle alire societe del Gruppe:

e Gestiane dai servizi dl indirizzamento, assistenza medice telefonica, prenatazione, trattazione e liquidaziene di
sinistri relativi a specifiche garanzie/prodottiper conto di UnipolSai;

«  Servizi di agglemamento anagrafiche assicurati e dei servizl amministrativi connessi al pagamenta dei sinistri
delle polizze matattia per UnipatSai,

| servizi ercgati da UniSalute allasua controllata Unisalute Servizi hanno interessato principaliente le seguenti aree:
o Amministrazione e bilancio;

Pianificazione e controllo digestione;

Marketing

Servizi infarmatici;

Area fornitori;

Presidio risorse umane;

+  Supporto processt formativi

»  Commerciale e sviluppo welfare.

& & % @

SIAT effetiua a favore di UnipolSai i seguenti servizi:

»  Suppaorto tecnico nellatrattazione e stipula dei contratti trasporti e aviazions;
o Servizldi portafoglio pericontrattl del settore trasporti

«  Assistanzaamministrativa nel rapporto can controparti assicurative.

Auto Presta & Bene e APB Car Service effettuano a favora dialcune societa del Gruppo, serviz] di autoriparazione.

UnipolSat Servizi Previdenziali effettua,a favore dl alcune societa del Gruppo, lagestione amministrativa dei fandi
pensioneapertl.

UnipolRe effetiua a favore di UnipalSa attivith amministrative e contabiii di riassicurazione attiva e passiva con
riferimerto al trattatl in rwr-off

UnipolSal Investimenti SGR effettua a favore di UnipolSai la gestione amministrativa di quote di fondi immobiliart
ietituiti da SGR tarze, d titolarita di UnipolSal.

UnipolRaC, in quallth di mandataria, nel corso del 2020, hasvelto infavore diGruppo UNA e di Tenutedel Cerrol'attivita
di gestlone, recupera stragiudiziale dicrediti vantatinet confrant dei Clienti, quall, a titslo esemplificativo, Iznalisi dei
crediti affidatl, Finvie dl sollecttl di pagamento epistalari efa telefonici, Il monitoraggio delle risposte ricevute, la
verifica dei pagamenti e la riconciliazione degli stess, |2 ricerca dei soggetti irreperihili e ogni altra attlvita necessaria
oconnessaa tali servizl.

AlfaEvolution Technology garantisce competitivica alle societd assicurative dal Gruppo attraverso la continua

innavaziona tecnologica ed evoluzione del servizl telematict

v scatale nere continuamente innovate dal punto divista dlella componentistica hardware, progettateinternamenta
a complate di software proprietario collegate a polizze Auto @ Moto, acul si & agglunia urfofferta dedicata anche
alle flotte, confarmando il Gruppa Unipol quale leader dimercato nel mondo, Le scatole nare sono direttamente
collegate alla propria centrale di servizio (TSP al fine di garantire servizi assicurativi di sicurezza attraverso una
complessa analisi dei datia partire dal riconoscimentoe ricostruzione del crash, Vassistenza, il furtosing a servizi
avalore aggiunto quali chiamata di emergenza privata, oltraal VAS dispanibili su moblle App;

+  tecnologia [oT e servizi di safety e security collegati a polizza assicurative a tutela della casa, defnegazi e delle
imprese commerciali {smart home):
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= dispaositivi telematici collegati 2 polizze assicurative a tutela delproprianimali domestidi;

*  Qshine, il prodotto che offre un servizio antiabbandone per | segglalini imbo come previsto dallalegge 1 ottobre
2018, n. N7 che ne obbliga lutilizzo. Prima prodotto offerto dal Gruppo sia in agenzia sia mediante il canale della
grande distribuzione indipendentamente da una polizza assicurativa,

Ha inoltre supportato UnipolSai neilo sviluppe di soluzion di pagamento (n mobilit per offrire al clienti un modellg

integrato di servizi distintivi complementare al business assicurativo: i priml servizi dispanibili sullAPP UnipolSai

offrona, quindi, la possibilita di effettuare il pagamento di parchaggi in struttara, multe e bollo auto.

It ambito pagamenti net corso del 2020 AlfaEvolution Technology si & accreditata presso AISCAT (24 concassionarie)

e il MIT per l'erogazione, anche a livello internazionale, del servizio di Te lepedaggic che sara disponibile per1 clienti dal

Gruppo a partire dalla primavera 2021 peri Veicoli Industriali e in estate per le autcmaobili,

Leltha fornisce a favore dialcune societ del Gruppo, servizi innovativi ad alto valore tecnologico e lo studio e Ianalis|
dei datl a supporto dello sviluppa di nuovi prodotti e processi e dellevoluzione del business, comprase le attivita
necessarle, prodramiche e strumentali per |2 realizzazlone del progett! di rlcerca commissiona ti, ed eventualmente lo
sviluppo del software cll ambiente, dei sistemi operativi, degli applicativi e del database management inerente e
funzlonale al progettistessi.

Pranto Assistance Servizi (PAS) erogaiseguentisarvizi a favare delle Sociats partacipanti al Consarzia (e in minima

parte anche a soggetti terzi appartenenti almercato esterna),

*+ organizzazione, erogazione e gestione 24h su 24h delle prestazioni previste dalle coperture assicurative d
assistenza, attraverso la fornitura dagli interventi richiestl 2 la gestione dei rapportl con i professionisti o i
farnitort indipendent! ai quali viene affidata materialmente l'esecuzione dellintervento, comprendendo, altresl, la
liquidazione del relativi compenst. Attivita di natura analoga, ove richleste, potranno anche essere rese verso
Cansorziate non svolgenti attivita assicurativa,

Nell'zmbito della gestione del sintstri Turismo per le sole Consorziate, oltre alla normale erogazione di prestazion! di

Assistenza, PAS, 3 richiesta della singola Consorziata, potra procedere ad anticipazionidi pagamenti di spese mediche

innome e per conto dalla Consorziata stessa:

*  attivits dicontact center dedicata ai client], ai professionist! e alle agenzie del Gruppo | cui servizi consistona ing
« fornire attivita difront-office verso clientl, effettivio potenziali, in ogni fase del rapporto conle consorziate

e larispettivarete divendita o verse eventuali intermediari che operino per loro conto {broker, banche);
- fornire attivitd di past vendita sulla stato delle polizze o su eventuali oparaziont effattuabili sulle polizze in
BLSErE;
fornire attivitd dl customer satisfaction;
- fornire attivita disupporto allarete agenziale nella relazlone con i clienti e |e consorziate;
fornire attivita di contact center dedicata all'apertura disinistr! e relative richleste diinformazioni,

Il consarzia UnipolSal Servizi Consortill gestisce alcuni contrattl di fornitura e servizi relativi alla comunicazione,
immagine e marchio del Gruppo Unipol,

Arca Vita effettuanei confront! delle imprese del Gruppo i seguent] sesvizi

s forritura di servizi di gestione e sviluppo risorse umane, formaziane, organizzazione, affari societari, acquisti,
servizio legale e reclam, segreteria e servizi generali, sicurezza e privacy, amministrazione, controllo di gestione
a favore delle societa Arca Infinea, Arca Sistemi e Arca Direct Assicurazioni;

*  messaadisposizione dipostazicni lavarative, posti auto  servizi immoblliari collegati, presso lo stabile divia del
Fante n. 21 - Verona, necessari e funzionali all‘estemalizzazione dalle funzioni di compliance, antiriciclaggio e
antiterrorismo a favora della societh UnipolSal Assicuraziont:

*  messa adisposizione di posti auta all'interno del parcheggio divia del Fante n. 21 - Verona a favore de la societs
UnipolSai Assicurazioni;

o fornitura di pestazioni di lavoro con servizi immabiliari collegati presso lo stabile di via del Fante n. 21 - Verona,
nanché di postl auto pertinenziali siti nel parcheggi dellimmobile e di Lungadige Capuleti, a favore delle society
Arca Assicurazioni, Arca Diract Assicurazion], Arca Sistemi e Arca Inlinea;

+  afiittolocali presso lo stabile di via San Marco 46 - Verona e dei relativi posti auto, a favore d Uni polSai;

+  affitto locall presso lo stabile diviz San Marco 48-Verona e del relativi posti auto, ad Arca Assicurazionk;

+  fornitura di postaziori dilavoro con servizl immehiliari collegati presso Lo stabile di via del Fanten, 21 -VYeronaa
favare della socletd Arca Yita International DAC:

+  einoltreattivounaccordo con Arca VitaInternational per lalicenza ¢ utliizzo del marchio *Arca Vita International”
di proprietd Arca Vita.
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Arca Inlinea eroga servizl di supparto nelle attivita di vendita a favore delie sccietd Arca Assicurazioni, Arca Vita e
Arca Vita International.

Arca Sisteml effettua | seguentiservizi:

+  fornitura diservizi di progettazione, sviluppe e gestions dl sistami infarmativi a favore delle societd Arca Vita,
ArcaAssicurazioni, Arca Inlinea, Arca Direct Assicurazioni;

»  fornitura di servizi di progettaziane, sviluppo e gestione della conservazlone sostitutiva a favare delle societa
ArcaYita e Arca Assicurazioni;

e fornitura del servizio di messa a disposizione dellarchitettura informatica a favore della societd Arca Yita
International.

Arca Direct Assicurazioni ha in essere accordi di intermedizzione assicurativa con Arca Vita, Arca Assicurazioni e
UnipolSai

Si evidenziainaltre che le societa del Gruppo intrattengono tra loro normat! rapporti di
« riassicurazione e coassicurazione;

s locazlone di immohili

e mandatiagenziali;

» distacchidipersonale;

«  noleggia diautoveicoll amedio e lungo termine.

Unipol Aentaleroga servizi dinaleggio diautavelcoli a medio lunge termine alle societd del Gruppa.
Tuttiirapporti sopra elencatinan comprendono operazion atipiche o inusuali.

| corrispettivl riconosciuti vengono princlpalmente determinati sulla hase del costi esternl sostenuti, dovuti per
esempio @ prodotti e servizl acquisitida propri fornitori, e dei costl derivanti daattivitd autoprodatte, ossia generate
attraverso proprio personale, 2 conlogiche che cansicerano:

«  gilobiettividiperformance che laprestaziane del servizio a favore della societa deve garantire;

o glifnvestimenti strategicl da attuare per assicurare {livelli di servizlo pattuiti.

In particolare vengono considerate le seguentl componenti:

» costodel personale;

o costidifunzionamento (loglstica, ecc.)

«  costigeneralt{IT, consuienze, ecc).

Per le attivits fornite da Leitha il corrispettivo & determinato in misura parial costidefinitiin precedenza, &l guall viene
applicato un mark-up, che costituisce {l margine operattve per la prestazione fornita.

Per la Gestione Finanziaria 1 corrlspettivl sona calcolati madiante {applicazione di una commissione sulle masse
gestite.| servizi prestati da UniSalute (a accezione dei servizi di funzionamento erogati a Unisalute Servizi { quali sono
calcalatia costiripartiti), Auta Presto & Bene, UnipolSai Investiment! SGR e UnlpolRe prevedano dei carrispettivl fisst.

Sia la Capogruppe Unipol che le controllate, tra cut UnipolSal, Arca Vita e Arca Assicuraziont effettuans distacchi di
personzle a favore dalle sacleta del Gruppo al fine di ottimizzare le sinergle allintarno del Gruppa.

Regime fiscale per la tassazione di gruppo (c.d. consolidato fiscale)

La capogruppe Unipol ha esercitato (opzione per il regime i tassazione di Gruppo discipiinato cal Titolo Il, Capa i,
sezione I} del DPR 17/86 (TUIR - art. 117 e seguentl), in qualits di consolidantz, congiuntamearte alle socleta
appartenenti al Gruppo Unipol aventi, tempo per tempo, | requisiti normativamente previstl L'opzione ha durata
triennale e s rinnova automaticamente salvo disdetta.

Esercizio dell'opzione per la costituzione del Gruppo IVA Unipot

n data 14 navembre 2018, Unipol Gruppo ele societa contrallzte per le quali sussistonol wincoli econamici, finanziarie
arganizzativi previsti dalla normativa vigente hanno esercitato 'opziona conglunta per a costituzione del Gruppo IVA
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Unipol per il trlennic 2019-2021, con rinnovo tacite fino @ revoca, al sans degli artt. 70-bis e seguent{ dal D.PR. n.
6331972 e del DM, del 6 zprile 2018,

Per quanto riguarda [tnformativa prevista dalla Comunicazione Consol n. DEM/6064293/2006 si rinvia al paragrafo
Operazioni con particorrelate dellz Nota Infegrativa,

[EEREERR Attivita diricerca e sviluppo

In risposta a uno scenario di mercato costantements in forte evaluzions tecnologice, il Gruppe Unipol investe per
sviluppare e accelerare linnovazione e andare incontre elle nuove esigenze della clientela,

Per Unipal il capitale intellattuale rappresenta una parte rilevante degll asset attraverso cui realizzare leo proprie
strategie, e viene cantinuamente arricchito grazie ainvestimenti in innovazione.

Linvestimento nei dati, nella telematica e nell'applicazione di Intelligenza Artificiale e Robotic Process Automation
(RPA) generaritorni concratiperle attivica caratteristiche. | principali effetti riguardanc i miglioramenta della capacith
di indlviduare le frodi, identificando in mode automatico e "predittive’ | sinistrl sospetti; una riduzione del costo dei
sinistri; lampliamento della conoscenza del reali bisogni del clienti e (a consaguente realizzazione di nuovi servizi e
prodottioffertiai clientihvarl segmenti. L'evoluzione tecnologica riguarda anche le societadi servizioe gliecosistami.

Nei processi di innovazione i Gruppo ha frequenternente coinvolto e vatarizzato il contributs dista rtup, Universith e
network diricerca.

Adempimenti in materia di privacy (D. Lgs. 196/2003)

Il Regolamento [UE) 2016/679 in materia di tutela dei dati personali {il "GDPRY), che 2 partire dal 25 maggio 2018 ha
introdotteimportanti novité nellaprotezione dei dati personall, richiede una continua formazione in materig e una forte
responsabllizzazione sostanzizle dellimpresa, la quale deve garantire ed essere in grado di dimostrare la conformits
alle previsioni del GDPR.

A tale scopo, nel corso dell'esarclzio 2020 la Sacietd, conil supporto del Data Protection Officer di Gruppo - che svolge

le attivith di competenza per [a Capogruppo e per le societd da essa controllate aventi seda legale in Italia ~ oltre ad

aver prosegulto (attivita di erogazione di formazione al personale dipendente sia attraverso corsi in modalita e-

fearning siz tramite incontri/lezioni frontall svolti da remoto, ha valutato leffettivith e I'officacia dei presidi, del

processi e delltmplanto erganizzative implementatf al fine di assicurara una gestione dei dati personall che fosse
conforme allanormativa vigente e maggiormente trasparente nei confronti del soggetti interessatt, mediante:

= monltoragglo dei Registii dei trattament! previsti dall'articolo 30 del GDPR;

*  adeguamento del contrattl di fornitura di servizl, siatra societd del Gruppo, sia tra queste eifornitor esterni:

+ aggioramento di document! di comunicazions aziendale, finalizzati a delineare linee guida e procedure per la
corretta gestione dai datipersonalie per assicurare la conformita dei trattamenti alla normative:

*»  assessment sulla canformita dei processi e delle procedure afle previsioni normative;

»  monitoraggic dell'implementazione delle azioni individuzte neghl assessment;

*  monitoraggio del quadro normativo diriferimente, anche tramite attivit di valutazione delle normative efo linee
gulda di autorits europee e nazlonall poste In pubblica consultazione, per proparre, ove necessarlo, richieste di
varlazione, modifica, integrazione o chiarimentc in merito alle tematiche connesse al trattamento d datipersonali;

*  moritoraggic dei provvedimenti sanzionatori emanati dall'Autorita Garante per la Protezione dei Dati Personali;
valutazion! dimpatto sulla protezione dei dati, in ossequio ai principi di privacy by design e by default.

Nel corso de| 2620, la Socleta ha dovuto far fronte allemergenza sanitarla connessa alla pandermia dal Covid-19: in tale
contesto, la consulenza del Data Protection Officer ¢ Gruppo si & resa necessaria per garantire (i) la conformitd dei
trattament( di dati personali svolti rellamoito di tutte le misure e i progetti Implementat! dalla Societs medesima a
finalizzatl a fornire protezione e soluzioni mirate e concrete rispetto al virus e alle sue conseguenze e i} 'adozione di
misure atte a prevenire la diffusione delvirus sul poste dilavoro e a contenere i rischi derivanti dal rnedesimo per tutto
il personzle dipendente (ad esempio, attraverso I definizione dilinee gulda per permettere lingresso ailocali aziendali
d! dipendenti, fornitori esternt e ospiti sulla base delle narmative e dei protocolli tempa per tempe adotiati per la
gestione della pandemia garantando comunque il rispetto delle dispesizion! in materia di protezione dei dati personalil,

5l
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G2

Risorse Umane

L'organico della Societa al 31 dicembre 2020 risulta composto dan. 16 dipendenti (n. 17 al 33/12/2019). L numero medio
¢i dipendenti del 2020 & parl an. 17. [ numero medic dei dipendenti se contegglati come “full time equivalent” (FTE),
owvero cansiderando l'orario dilavoro effettive, & parian. 17 unlta.

Cmfiyyaon 31/12/201g
Medi " UFinalif . FETE Mo Finali ETE
Tempo Inde terminato o gl - 16| R 19 7 i7
Totale R ] e 19 7 17

Attivith di formazione

Nel2020Unica, laCorporate Academy del GruppaUnipal, harivisto lapropria planificazione ¢ le modalita diprogettare
ed erogare la formazione per continuare a forire oppartun ith formative al personale nonostante Yemergenza
saritaria, attraverso un utilizze massiccio diinterventiin webinar e videaconferenza, in aggiunta al digital learning.

Nel corso del 2020 ['Acadermy ha rinnavato la Certificazione 4 Qualits IS0 9001:2015 e ha creato una nuova Faculty
dedicataai master e ai percorsi di alta professionallzzazione e diingressoper Tglovarl.

Tralpercorsi formativirivoltiallarete agenziale si segnalall percorso Costrutamo il futuro, rivolto aghi Agenti UnipolSai
di domani, per costruire un nucve modello di Agenzia coerente con il Plang industriate cii Gruppo, Sone proseguite le
iniziatlve rivatte al colleght pil glovani, con la terza edizione deliUnipol Insurance Master Program, rivolto a 20
neslauraati che entrano in Unipol con un percarso formativo interfunzionale, e la nuova adiziane del progetta Next
Generation che ha coinvolto 332 dipendenti under 35 assunti da almeno un anno in un percorse dl approfondimento
delle competenze e attitudini organizzative.

L'attivits formativa dedicata a tutte le societd del Gruppo Unipol haregistrato 1 miliona di ore di formazione erogate
per 89% alla rete agenziale e per 1119 al dipendenti{conunamedia d 9,2 ore di formazione procapite), colnvolgendo
9.488 dipendenti e 25.464 agent! & callaboratori di rete secondaria (80% dei potenzlali destinatari). Sono stati
eragati1756 corsitra dipendentle agenti.

Piani retributivi sotto forma di partecipazione al capitate

Il Gruppa Unipal ricanosce benaficl addizicnali (incentivi di breve e lungo termine) allAmeministratore Delegato, ai
Dirlgenti conresponsabilita strategiche e aglialtrl dirigentiattraverso plani triennall chiusidi partecipaziona al capitale
che prevedeno Vassegnazione di azionl Unipol & UnipolSai (performance share) a! ragglungimento di indicatori di
rlsultato del Gruppo Unipal, cel target del requisito patrimoniale di solvibilits, in ragione del verificarsi diunacrescita
delvalare dell"Aziona Unipol {nellarco di tre anni) e dell'andamento dellindice reputazionale det Gruppo nel triennia.

It Piano di compensl el tipo perfarmance share per il periodo 2019-2021 & stato approvatodallAsserblea def soci del
18 aprile 2019 e prevede, qualera ne ricorrano | presuppost], l'assegnazione di azioni UnipolSal e Unipol nell'esercizio
successive aquello diriferimenta {Shert Term incentive) o nellarce di 3/5esercizi {Long Term incentive), a decarrere
dal mese digennalo 2023.

It Piano di compensi del tipo perfarmiance share per | periodo 2019-2021 4stato aporovato dall Assemblea dei soci del
18 aprile 2015 e prevede, qualorane ricorrano i presuppost, lassegnazione di azioni UnipolSai e Unipol nellesercizio
successiva a quetlo diriferimento (Sfort Term incentive) o nell'arcod. 3/5 esercizi{Long Term lncantive),

Nel mese di dicembre 2020, si & proceduto allassegnazione di n. 7.361 azioni ai sali Dirigenti non rientranti nella
cateporla del significant risk taker, perincentivo di breva termine riferito allesercizio 2019 In parziale esecuziona del
Pianc 2019-2021

| Document! Informativi, recatti ai sensi dall'art. 114-bis del testo Unico della Finanza e dell'art, 84-bis del Regolamento
Emittenti CONSOB 1. 11971/1999, sono disponibifi sui rispettivisitiinternet, nellasezione Governance/Assemblee degli
Azianisti.
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Accordi sindacali in materia di Personale

Personale non dirigente

Nallambito delle attivits of attuazione del vigente Piano Industriale, durante it biennin 2019-2020 nzlle societs dal
comparto assicurativo del Gruppo sono stati sottoseritti accordi sindacali in materia di risoluzione consensuale del
rapportodilavero per il personale non dirigente, che entro il 21 dicernbre 2023 ragglunga le condizioni per la pensione.
Il precetio personale riceverd direttamente dallNPS il trattamento pensionistico, quatora ne abbia gid maturato 1]
diritto, oppure avra accesso alla sezione stragrdinaria del Fonde d Solidarieta, dove percepird a carico dell'azlenda un
assegno equivalente al futuro trattamentc pensionamento fino a quanda perverra airequistti richiesti dalla narmativa
dilegge, grazie al versamento allINPS della contribuzione correlata sempre da parte delllmpresa,

A seguito dellemergenza epldemiclogica da Covid-2019, tenuto conto della significativa contrazione dalle attivita
economiche e sulla base dalle disposizioni i legge emanate nel corse dell'anns, sono stati sottoscritti diversi accord|
sindacall nei vari compartimerceologici del Gruppa,

In particolare, per le societd del comparto assicurativo del Gruppo & stata disciplinata una parziale riduzione delle
attivita lavorative, per un totale di 18 giornate mediante il preventiva utilizzo delle ferie maturate e non godute e il
successivo ricorse alla sezione ordinaria del Fondo di Solidariet, garantendo comungue la piena tutels della
retribuzione edella contribuzione correlsta.|| predettoricorschapermesso di recuperareicontributiversatiin passato
al Fondo dalle imprese del Gruppo, senza ricorrere ai contributi riferitl al dipendenti o afle altre aziende del settore
assicurativo. Inoltre, & stato stabilito che i dipendenti fruiscano delle feria spetianti per fanno 2020.

In altri settori, come quello alberghiero, si é fatto ricorso agti ammortizzator previsti dalle disposizioni di legge e di
contratto in modo praticarmente continuative dal 16 marze us, fino al termine dellanno. Infine, & stata prevista su base
velontaria {a possibilita di aderire alla risoluzione consensuale del rapporto di lavoro tramite apposita forma di
incentivazione.

Personale dirigenta

In Unipol Gruppo e nelle socletd del comparto assicurativo del Gruppo sono stati sottoscritti accord] sindacall, in
materia di risoluzione consensuale dlel rapporto di lavaro per i personale dirigente, che entro il 31 dicembre 2024
{termine inizialmente fissato al 31 dicembre 2023)raggiungs le condizioni per la pansione,

A seguito della cessazione, il predetto personale ricevera dall'azienda un assegno equivalente al futuro trattamento
pensienistico fino a quanda perverrd ai requisiti richiesti dalla normativa di legge, prazie al varsamento all'[NPS della
contribuzione correlata sempre da parte delf'Impresa,

Servizi Informatici

Nel 2020, le attivith svolte sui filoni det Piano Industriale di Multicanalita, Digitalizzazione & Ottimizzazlone
Processi, Cybersecurity , Dati e Nuove Architetture & Tecnologie, sono state modulate in moda da assicurare [a
continuita operativa del Gruppo e la gestione dellemergenza per Covid-19, attraverso a realizzazione diuna serie di
iniziative specifiche, articolate sulle seguenti diverse direttrici dli intervento:

Interventia favore delle agenzie

Soro state realizzate nuave funzionalits di vendita a distanza a supporto dell'operativité agenziale nella situazione di
"lockdown"(per esempio estensicri della firma elettronica avanzata, nuove modalits di pagamento tramite SMS e POS
Virtuzle) e introdotte modifiche alle procedure di gestione dei sistemi incent ivant e delle regolazioni economiche, a
supporto della liquidith dellz agenzie, _

Gliintervent! realizzatihanno consantito di aumentare del 709 'uso della firme elettronica avanzate e di pitidel doppla
[pagamenti in mobiiita e a distanza rispetto all'anno precedente,

nterventiafavore dei cli £s5

Seno state sviluppata modifiche alte applicazioni e alle procadure operative in adeguamento alle numerose variazion!
nermative intredotte e sona statirealizzat nuovi prodott, Iniziative commerciali e Interventi tariffari a supporto delle
azionl di business per la gestione dell'emergenza,

in particolare sono state realizzate nuove Campagre "Digital”, basate sullutilizze della APP, #linMasePerTe e
#AndraTuttoBenefree ad aprile ¢ #UniSalutePerTe a dicembre, che hanno portato fra laltre a un significativa
incrementn dell'utilizze dei touch point digitali della Compagnia da parte dei clienti {abbiamo superato i 3,3 milion{ di
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App scaricate e quesi triplicato il numero delle interazioni su App e siti), grazie alla realizzazione di una serie di
interventi applicativi e direvislons e potenziamento delle piattaforme Hw e Sw di App esitl

£ stata inoltre ampiiata la pamma dlel servizi "self service” disponibili nella APP con | pagamenti delle quietanze delle
polizze, del parcheggi “strisce blu”e l'applicazione degli scentl det voucher #UnMesePerTe.

L'APP UnipolSal & stata nuovamente nominata srigliore App del mercato assicurativo dall'Osservatorio Finanziario.
Sano inoltre proseguite le attivita sui frontl del’appilcazione dellintelligenza Artificlale e della Robotizzazione
allautomazione i 26 nuovi processi In 6 diverse aree aziendali e pellarea sinistri in particclare, dove & stata
ulteriormente ampliata la gamma def documenti gestitl con queste tecnologie e rilasciata in produzione una nuova
versiane del sistema“Liquide" arricchita con nuove funzionalita.

Interventia supporto dellavyio dellavoro agile per | dipendentide; Gruppo
Per {a gestiona dellemergenza Covid-19, & stato messo in atte un crash pregram sulle piattaforme tecnologiche e
applicative che ha consentito di affrontare lemergenza assicurands la continuita operativa del Gruppo abilitando &l
\avoro agile nel giro di poche settimane praticamente tutti1 9,000 dipendenti e che ha portato complessivamente alla:
o canfigurazione e distribuzione di circa 7,000 nuovi dispositivi aziendali
«  remotizzazione dellattivits del circa 1.000 operatari dei diversi call center del Gruppa (Sinistri, Linear, Pas,
UniSalute, MyGlass);

+ riconfigurazione della rete degli interni telefonic] aziendali e adeguamento delle principali applicazioni per

permeatterne Mutilizza in slcurezza via internat dal dispositivi remoti;

»  potenziamento delle Infrastrutture e sviluppe di auove soluziont di collaboration e videoconferenza {gestitl
volumi 14 volte superiori a quelli del 2018, con una media di circa 2200 videocanferanze @ 6.200
partacipanti/giorno);
potenziamento dalle infrastrutture di sicurezza & controllo accessi e delle iiziative di formazione e cyber
awereness.

.

Jnterventiin ambito Cyber Security, Data Governance & Data Srategy.

In ambito Cyber Security in particolare sona proseguite le attivita di introduzione dl nuove tecnologie a supporto del
monitoraggio della sicurezza e protezione dei datl persanali, attraverso limplementazione dellautenticazione muiti-
fattore per | dipendenti de! Gruppo, Vattivazione di una piattaforma di Threat Inteligence per ricerca avanzata di
minacce su internet & dark weh la conduzione di vislnerability assessment @ penelrétion test su infrastrutture e
applicazion! e la predisposizione e {attivazione di un nuova Corso Cyber Security 2020 per dipendenti e agenti
realizzata in collaborazlone con UNICA,

Sul fronte Dati sano state portate in produzione nuove piattaforme per |a gastione della Data Governance e Data
Quality e introdotte nuove tecnologie e modalita per lo sfruttamento 2 valorizzazione dei dati di cllentl e prespectnel
processi di pricinge undervriting

iy istern uzione 5 Informativi jetdd
L attivith sono proseguite anche sul fronte dell'eveluzione tecriclogica delle societé diservizioe degll ecosistemi, con
il rilascio in Linear della nuova piattaforma di portafoglio per la gestione della partnership auto con Paoste, 1
completamento in Pranto Assistance Servizi della nuova platieforma di centrale operatlva per fa gestione
delliassistenza aute e lattivazione del recupero con carriattrezzibrandizzat| UnipolAssistance e tavvio in UnipoiRental
e UniSalute deirifacimenti dei rispettivi sistemi informativi.

B |nternet

www.unipol.it & il sito di Unipol dal quale 'utente pud accedere al sitl delle varie societd del Gruppo e ottenera
informazioni sulla stessa Unipok.

NS Cvoluzione prevedibile della gestione
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Gli effatti della diffusione della pandemia da Covid-19 stanno proseguendc, anche in forma sostenuta, nel primi mesi
dell'esercizio 2021,
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L'ondata di contagi che si ripropone i ritardinalle vaccinazioni minacciano ta sospirata ripresa economica. Certonon
ha giovato al nostro paese linstabilita politica che ha accompagnata fjuesta prima parte dall'esercizio con tensioni
sfoctatenefla formazione di unnuovo Governo, che dovra tempestivamente pianificare un utilizzo efficace dei fondidel
pianc Next Generation, fattore chiave per migliorare il patenziale di crescita dell'economia iealiana.

Tutto cie ha riflessl sugli investiment finanziari e sull'operativita dell2 gestiona finanziaria che resta finalizzata alla
coerenza tra gli attivi el passivi, all'ottimizzazione del profils rischic-rendimento del portafoglin anche con riguardo al
mantenimento di un adeguato livello di solvibilith,

Per quanto concerne 'andamentao del comparto assicurativo in cul opera | Gruppo nonsi segnalanc eventl di particolare
rilieve, con un andamento del camparto assicurativo ancora condizionato dagli effettl della pandemia sull'attivita
cammerciale e sulla sinistrality,

i risultato consolidato della gestione per (anna in corso, escludendo eventi attualmenta non prevedibillanche legatiad

un ulteriore aggravamenta del contesto di riferiments, 2 atteso positive e In linea can gli obiettivi definitl nel Piano
Industriale 2019 -2021,

Sologna, 18 marzo 2021

[l Consiglio di Amministrazione
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Bilancio dell'esercizio 2020

Unipol Gruppo S.p.A.
Stato Patrimoniale

Valoriinsure

ATTIVO

31.12.2019

A] CREDITI VERSO S0C| PER YERSAMENTI ANCORA DOVUTI

~di cul capitole richlomata

B} IMMOBILIZZAZIONI

b immahitizzazion. immatertall

4)  Coacessionl, llcenze, imarchi adieith simili

1.54365!

Tatale

U mapg

1.543.651

Il Immobilizzazioni materizl

2l |mpianti e macchinario

B

14023

4] Altrlbeni

615553

Totala

629,576

Il Immcbitizzazioni finanzlarie

' _ 58198

1) Partaclpazionlin:

a)imprese conlyollate

701431533

blimprese collegate

pramy

223 311.550

Tatale partecipazioni

7.237.683.580

3} Crediti:

. 7312.470.446

a) verso imprese contrellate

103341647

133307.218

- di cul esigibili entoo 12 rest

O767ea7 ..

50.779.531

crhis] verso alivl

19.75¢

-dleri esigibilientro 12 mesi

. ;|ﬂ.;190
10290, L

19.751

Totale crediti

. 103351537

133.326.969

3)  Albrititoli

155.1i7.163

4920307

Totala

7.375.930,865

TOTALE IMMOBILIZZAZIONI

7576.939.546

7.572:283.457

7.378.104.092




Unipol Gruppo Bilancio 2020

Unipol Gruppo S.p.A.
Stato Patrimoniale
Yolori inevra
ATTIVO 31.12,2020 31.12.2019
€] ATTIVO CIRCOLANTE N
1l Crediti
1} varso clienti £12.044 e
2)  versomprese controliate 98516315 91.354.941
3) versalmprese collogate L 142,355
G- bisheroditi tributari . 400195051 11.06B 020
- dicul esigibli oitre 12 mes| 4829905 . 487247
5-  ter)impaste anticipats . L 353R94.253 363785634
- dicui esigibiF oftre 12 masi 6056035 .| 3Parscea
5= quaterjversoaltri 456.487 617396
~dicufesigh il oltve 12 mesi 72538 o 72538
Totale 483.475.050 487.337.268
Nll__Attivli finanziarie che non costituiscanc immobilizzazioni )
1} Partecipazioni in imprese controllate 34031 1800503
4] Alire partecipazioni 8149365
] Strument! finanziari derivat] attivi 13678
6 Aitrtitol 1370.875.423 434920340
Totals 1.392,441.707 436.288.932
IV Disponibilith liquide ' _
1] Dzpos i bancari e postali 412539370 258.141.960
- dicuf yerso imprese collegate 412520626 258128721
3} Denaroevalosincassa 12382 14.350
Totasle 412,551,752 258.156.310
TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 2288.468.519 1181.782.510
D) RATEIE RISCONT|
2] Risconti 374410 605513
TOTALE RATEIE RISCONTI 374.410 505.813
TOTALE ATTIVO | 9.861126.377 8.560.492.415
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Unipol Gruppo S.p.A.
Stato Patrimoniale
Verdari in enro
PASSIVO 31.12,2020 31.12.2019
A) PATRIMONIG NETTO o
i Capitalesociale 3365202 408 2365292408
Il Riserve sovrapprezzo azioni 1ML 677167 1345677187
IV Riservaegale _ Bposas: 673,056,452
Yl Altrariserve P B 284054155 5IB.350
-Riservastraordinarta CaB4om4zs. S18.350
IX_ Utile fperdita) del(essrcizio 7 yibaasasy 83535905
X Risarvanegativa per aziani proprie in portafaglio [I.;E.?Q_Bc.p?] (1.175.650)
TOTALE PATRIMONIO NETTO 5983151468 5.566.306.682
8)__FONDI PER RISCHI E ONER R
4 Al 4327017 669283
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONER! g7 36.692,813
_C) TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO DI LAVORO SUBORDINATO 3836 37.790
D} DEBITI - _
___ 1) Obbligasioni 2747080306 LBI0700.445
- il coi esigibili oftre 12 mesi 2.509.161.749 i 1.818.700.445
5)  Debitiverso altri finanziatori GI5186 515186
7). Dabiltiverso farnitori 3135746 2855031
9] Debitiversoimarese controllate 1.06LZ107 074.352.623
- di e es igibilf oftre 12 mesi 300518.000 300550750
10} _Debitiversoimprese collegate - 239374 B5Ra.720
1) Debititrbutari 838479 31.353.902
13) _ Debitiversa ictituti di previdenza o sicurezza sociale 54&111 474.035
4] Alutdebiti 20392057 21012387
TOTALE DEBITI 3.834.650.546 2.856.855.130
TOTALE PASSIVO 9861126377 8.560.492.415
&
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Unipol Gruppo 5.p.A.
Conto Economico
Yaleri i e
31.12.2020 31.12.2019
) _VALOREDELLA PRODUZIONE o _
1 Ricayi deila vendita e delle prestazion 633158 749435
5] Alkriricavie proventl L .
b) diversi - 4790008 | 0661659
Totate altri ricavi ¢ provanti S q4ze8009 20561659
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE o 1‘5'.'.435.':'5? _ 21.410.794
B)__C0STIDELLA PRODUZIONE R
6)  Materieprime, sussidiacie, d consuma e merci " Baasl 174729
7 Servizi 13.004.19 15,670,208
g  Godimentodihenl di ters 1256231 1311258
g)  Personale: . E
a) salarle stipendi 17345183 22861836
b) cnerisociall B4R 4016563
o) trattamento di fine rapporto - 5i665 504475 .
g} albricost] 15565.416 2243015
Tatale personals ' 92324713 20655089
1wl Ammertarmentie svaliskazionk: )
1) amnortamante delleimmobiizzazioniimmaterial] 783,09 781,653
b) ammortamento dalle nmabilizzazloni materiall 48378 ) 131341
Tekals ammortamentie svalutaziont ' 31460 913.000
12)  Accankonamenti per rischi 23._13i 743513
13)  Altr]accantonamentl 'A.DO?J.EICIU -
14} Oneridiversidigestione 5772009 43538250
TOTALE COST DELLA PRODUZIOHE  47.396.515 §2.016.027
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA PRODUZIONE (A-8) {31.960.258) {70.605.233)
€) PROVENTI E ONERIFINANZIAR| . :
15) _ Proventidapartecipsziont:
a) Inimprese controllate 315.594.372 344.032.307
d] in alitre imprese S8.810 . 5745277
Totale proverti dapartecipazionl 8.A53182 349.777.563
16)  Altri proventi finanziari .
3} da creditilscritt nelie irnobilizzazioni 794413 4304337
1) da Imgrese contrallate 1794.406 4304072
4] daaltrl g 166
b) datitoltisaritt nelle immobilizzazioni ' 809520 53131742
¢} datitailiserittinellattiv circolante 6573794 10245281
. o) proventi diversi dai precedentl 2505433 165,336
1} da imprese contrallate 1B1E
4) daalti 2589317 169.336
L Totake altri provent finanziari 13673160 57.850.696
7] Interessie altrianer finanziari
a) imprese contrallate 8.297.457 14.746.258
b) Impresa collegate 45,006 96,246
dj aleri 19750562 73.489.427
Totale nteressi e alte ongri finanziarl 88098086 88.251928
17-his) Utiliperdite) su camb] [325.015] 4618
TOTALE PROVENT! E ONERI FINANZ ARI 244102342 326.340.569
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Unipol Gruppo S.p.A.
Conto Economico
Yol in etiro
31122020 31.12,20n0
B) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'E PASSIVIT A" FINANZIARIE - )
18} Rivalutazioni; .
¢ dititolliserittiali'attive circolants 1175781 o 3155860
d)  distrumanti finanziarl darivati 13.-8?8 B ._ _ o
Totala rivalutazioni 1189562, 2155660
19} Svaltazion: -
a) di partecipazioni ) . ] 861 3
¢ ditisollserittiallattiva circolante prEd 1 ;g ]
Tatale svalutazioni . ' ] ?3?.3?8. 354.600
TOTALE DELLE RETTIFICHE 452335 2.801.060
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE ) ﬁ2.594.4i3 261.536.707
20} Impostesul reddito dslVesercizio, carrent, differite « anticipate o )
a)  |mposte cerentl (26.901.058) . | 5770513
B) Imposte relative a eserciziprecedenti (B5.731.624) | ezos)
c- . his)Imposte anticipate | B87Iss . |B.465 478)
Totale imgoste sul reddito dell'aserzizio . (103,?54524} [21.980.108)
UTILE (PERDITA) DELL'ESERCIZIO 315.348.§43 283.535.005
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Unipol Gruppo S.p.A.
Rendiconto Finanziario

Laford o

31,i2.3020

31122019
4. Flussl fimanziar derivanti dalla gestione reddituale {metods indlretto} e _
Utile {pardita) dell'esercizio ) 315343943 283.535.305
{mposte sul redclio - [103?54524) {21.992.109)
Irterassi passivi {interessi aktivi) L E?%EBI}' £1.253.099
{Disidend) (0B556) | (349.440307)
. (Plusvalenze]/minusvalanze derivantidalla cessione di attivita ) {lx.LIIEIE'B_-'QD‘él; 153.877.550)
1. Utile {perdita) delleserclzlo prima dmposte sul reddite, interessl, dividendi & B
L plus/minusvalenze da cassione {41.514.724) (B0.497.061)
Rettifiche per elementiran monetariche non honig aveto contropertita nel copitale circolonte AR
netto : A
Accantonamentiai fondl - 6gAd 30486062
Ammortamentldelle immobilizzazioni 4B 913000
Svalutazlant per perdite durevol| dvalore o 861
Altre rettifiche per elemantinan manetari 11?,522;'1i3 35953200
Totale rattifiche elamentinon monztor! . 1253771013 67853123
2. Flusso flnanzisrlo prima delle variazioni dl capitale clrcalante netto 83.862284 (12.643.938)
Variozlont del copltale circolante netto )
Decraments {incramento) del ereditivs clienti . .' B .144_.923)
|ncremento [decremento] dei debiti verso Fornitorl ‘279818 {2.260,206)
Dacrementalincremento)ratel e riscont] attivi 231404 1402158
Decremento (increnenta) deicreditivs cantrollate . (7161374} [Fa.18.231)
&ltrevarlazicni del capltale cireclenta natto 50315164 127.032.026
Totale varfozlon copitale chrcolonte netta 43618007 45.455.756
3. Flussa finanzlario dopo e varlazioni del capitate circolante netto - 127.4B0.371 32.811.818
Altre rettifiche .
L Interessi incassati (pagat) {67.863.317) {61.283.909)
Dividend! incassatl 307.08.553 340440307
{Utllizzo dei fandi} {33892) [1.455.046)
N Totale oltre retiifiche 23906312 286700262
Flusso finanzlarlo deila gestiono reddituale [A) 367.186.682 319.512.080
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Unipol Gruppo S.p.A.
Rendiconto Finanziario

Ylort i edrg
.'j'i.l:.zo;"ﬁ_ 3112.2018
B. Fluss| finanziarl derivanti dall'attivith d'investimento
Irnmebilzzoziont immatericl SRR Y
{Investimenti} w ' (2;154:-' {14.323)
immobllizzozioni finanziarie = -
flovestimenti} o (a3a37) fL.081755.413)
Disinvestiment(- valora direzlizzo ) . 1 9?57" 549446155
Attivité finanziorie ron immebilizeate Lol
{lnvestimenti) {7B6.514,408)
Dlginvestimenti-valore di realizzo - 14063909 183,940,050
Flusso finanziarla dellattlvith di investimento (B) ++: {1 i'iQ'._iSG..g.s;c_l]' {1.024.997.938)
C. Flussi finanzlari derivantl dall'attivitd di finanziamento .
Miezzi i terzl L
Accenslone finanziament] 3 '1.904.5351300
Rimbarso finanziamenti . _'";3_3;139'3_96}.1
Mezzi prapii o
(Ovldendie accontisu dividendl pagati) : (120072323}
Flusso finanziario dell'attivita di finanziamanto () B --916.35.15‘11.0 (128.072.323)
Ineremento {decremento) dalte disponibilitd fiquida (A £ B & C) 154,395,442 (834.558.181)
_Disponibitita liquide all'inlzlo doll’esercizio 258.156.310 1.092.714.452
dicul: B - F
depositi bancari e poskal " 258141960 1062700544
denaro e valorl 0 cassa - - -.14-350 139468
Dispoaibilia liguide alfa fine dell'esarcizla L Jili,'}",stji-s'i 258.156.310
dicui LT
depostt bancari e postali 422533370 258.141.960
deriaro e valori in cassa . 12382 14.350
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Il bilancio desarcizio 2020 di Unipol & redatto in conformita alle dispostziont dlel Codice Civile e ai principi contabill
nazionali approvatl dall Organisrmo [taliano o Contebilita {01C). Unipol, infatti, quzlificandosi capogruppe di un gruppo
assicurativo, & tenuta a redigere il bilanclo consolidats in conformita al principt contablli internazionali sulla base di
quanto previsto dalf'art. 95, comma 2-bis del D, Lgs. 20972005 {Codice delie Assicurazioni Private), ma non pud
applicare i medesimi principl internazionali albilancio separato dallimpresa secondo [l dispesto dellart. 4 del D. Lgs.
38/2005.

[ bilancio & costituito dallo Stato patrimaniale, dal Conto economico, del Renciconto finanziario e dalla presenta Mata
integrativa; & Incltre corredato della Relazlone degli Amrninistratort sulla gestione.

Comea previsto dallait, 2423 comma 6, det Codice Clvile, ivalori del bilancie d'esercizio sona espressi in unita di eure,
cenza cifre decimali, ad eccezione del valor! rlportati nella Notaintegrativa che, salvo ove diversamente indicato, sono
espress! in migliaia di euro, cost come cansentita datlo stesso Codice Civile.

| eriteri di valutaziona sono adottatineltattica defla continuita aziendale, in applicazione del principi di cornpetenza, di
rilevanza, di significatlvith delfinformazione contahile e della sostanza delle operazioni o dei cantratt, ai sensi degli
articoli 2423 e 2423-bis del Codice Civile.

La natura e leffetto patrimoniale, economico e finanziario dei principalt fattl di rillevo avvenut! dopo la chiusura
dell'asercizlo, anche can riferimento ove applicabile alle valutazioni del presente bilancio d'esercizio, sono riportatiin
un apposite capitole della presente nota integrativa.

Al fine di Integrare linformativa fornita dagli schemi obbligatori sopra richiamati, 1dati del Conto economico sono statl
riesposti nellallegate prospetta di riciassiflcazione & sone stati corredati dal Prospetto delle varlazioni nel conti del
Patrimonlo netto.

I bilancio & espasto in forma comparata con findicazione dei valori dell'esertizio precedente, Ove netessarlo, in caso
di modifica di principi contabili, critert di valutazione o dl clacsificazione, i dati comparativi vengorio rielaborati e
riclassificat per fornire un'informativa omogenea e coerente.

Gl organi amministrativi delegati e il dirigente preposto alla redazione del documenti contabili societari di Unipol
hanno reso lattestazione del hilancio desercizio ai sensi dellarticolo 81-ter del Regelamento Consoh n. 11971 del 14
magglo 1999 e successive modifiche e integraziont

Il presente bilancio & sottopostoarevisione contablle da parte della societd PricewaterhouseCoopers Sph, alla quale
I'Assemblea del Soci ha affidato lncarico per gli esercizl 2012-2020.
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ISEEEIEER Critori di valutazione

Immobilizzazioni immateriali

Le immobilizzazionl immateriali sono iscritte al costo storico di acquisizione o di produzione, comprensive degli oneri
accessori, e vengone ammortizzate in funzione della loro residua possibility di utilizzo (3-5-10 anni), Per i progettiin
corso d'operal'ammortamento & sospeso e decorre dall'esarcizlo in cul inizia il relativo utilizze,

| costi di impianto e di ampliamente sene ammortizzati in un periodo massima di tingue anni, a decorrere dalla data di
effetto dell'operazione a cui sono correlati, tenends conto dellutilits futura del medesimi e della loro presunta vita
utile.

Gli altri costi pluriennali sono ammortizzati In conto, n base alla loro presunta vita utite. Gualora vanga meno |'utilitd
futura datle immobilizzazion! immateriali, le stasse sono azzerate con addebito al conto economica.

Immobilizzazioni materiali

Le immabilizzazloni materiali sono (scritte al costo di acquisizione e rettificate dal corrispondent{ fondi
ammortamento. Nel valare di iscrizione in bilancio si é tenuto conto degli oneri accessori & dei costi diretti e indirett
per la quota ragionevolmente imputabile al bene.

Gliammortamenti sono computati secondo a vita Ltlle dal bene:

¢ impianti e attrezzature: da3 a7 annidivita utile;

»  benimobiliiscritti in pubblici registri: 4 anni di vita utile:

= mobilie macchine ufficio: da 3 a 8anni divita utile;

s macchine CED: da 2aSanni divita utile;

e cespiti fino a euro 516: vengono ammortizzat] interamente in1anno.

Immobilizzazioni finanziarie

Sono principalmente rappresentate da partecipazioni di controllo,

Tali partecipazioni sonoiscrittein bilancio al coste diacquisto o disottoscrizione 0 a un valore infericra al costo nei cas
incut le partecipate presentino, sulla base delia lora situazione patrimoniale, perdite durevoll di valare,

| titoli obbligazionari destinati a permanere durevolmente nel patrimanio della Societd sono contabilizzati con il
metodo de! costo ammortizzate applicando 1l tasso interno di rendimento [criterio dellinteresse effettiva). Hl valore
viene rettificate inprasenza di perdite durevoli di valore,

Nel case in cui vengane meno [ motivi che avevanc determinato la rilevazione di rettifiche di valora, il valore dal titelo
viene ripristinato nel {imiti del costo ammortizzaio determinato in assenza delle rettifiche precedentemente rilevate.

Carnbiamenti di destinazione di investimenti

Nel caso di una mutata strategia definita dallorgano amministrativo circa la destinazione di un investimenta a
permanere 0 meno durevalmente nel patrimanio dellimpresa, tsle investimento & oggetto i riclassifica trai comparti
dellattivo Immabilizzato (fmmobilizzazioni finanziarie) e dellattive circolante {attivitd finanziarie che non
eostituiscono immaobilizzazieni).

It trasferimento & rilevato in base al valore risultante dallapplicazione - al momento del trasferimento stassg - del
criterivalutativi del portafoglio di provenienza, Pertanto:

a} il trasferimento degli investiment! Immobilizzati allattivo circolante va rilevate in bace al costo, eventuatments
rettificato per le perdite durature di valore;

b) il trasferimento degli investimenti non immobilizzati alle immobilizzazioni finanziarie va rilevato in base al minar
valore fra il costo e il valore direalizzazione desumibiie dall'andamento del mercato.

Crediti

| Crediti sono contabilizzati can (| metodo del costa ammortizzato applicando i{ tasso interno di rendimento {criteria
dellinteresse effattive), tenende canto del fattore temporale, con Peccezione dei creditia breve termine {conscadenza
inferiore a12 mes).

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Ititoli azionari che non costituiscona immobilizzazioni e le quate difondi comuni di investimento sona seritti al minore
frall costa medio d'acquisto e i valore di mercato, corrispondente, par i titoli quotati, alla media aritmetica dlei prezzl
rilevati nelfultimo mese dell'esercizio e, per i titoli non quotati, a una stima prudente del [oro presumibile valore di
realizzo,

Bg

&




Nota Integrativa

70

Per i titoli quotati, peraltro, qualora la media dellultime mese non sia rappresentativa del valore dimercato, si rlcorre
per prudenza @ medie ritenute plirapprasentative.

| titoli obbligazionari che non costituisconc immobilizzazioni sono iscrittl al minore fra il caste diacquisto el valore di
realizzaziona desumibile dallandamento del mercato costituite, per I titol quotaty, dalla media aritmetlca del prezzi
rllevati nel mese di dicembre e, per quelli non quotati, dal presumibile va lore dli realizzo a! 31 dicembre, determinato
culla base del valore carrente dei titoli, negoziati in mercatiregolamentati, aventi analoghe caratteristiche. Le riduzion
divalore di esercizi precedent! non vengono mantenute qualorasiaro ven uti meno imotivi che le hanno originate.

Strumenti finanziari derivati

Gli strumenti finaniziar! derivati sono iscritti e valutati al fair value. Le variaziani di fair value sona imputate al canto
aconomico e iscritte nella sezione D, "Rettifiche di valore di attivits e passivita finanziarie” (voci M8 e D19}, fatta
eccezlona al caso n cul tali varlazioni derlvinc dauna strategia d\ copertura del rischio divariazione dei flussi finanzlarl
attesi ("cash flow hedge”); in tale circostanza |a porzione efficace degil utilio delle perdite sullo strumento flnanziario
derivato & sospesainunariservadel Patrimania netto suc cessivamente imputata ai conto economicanellamisura e nei
tempi corrispondenti al verificarst o al modificarsi dei flussl di cassa delle strumento coperto o al verificarsi
dell'operazicne oggetto di copertura. 5i segnala attres! che la sezione D. "Rettifiche di valore dl attlvita e passivita
finanziarie” {voci 018 e Dig) accoglle anche le variaziont di fair vatue derivant! dell'elemento coperto attribuibili alla
valutazione dello strumento di coperturanellambito diuna strategiaefficacie di capertura del rischic di oscillazloni del
faic value ("fair value hedge").

Alivello patrimoniale, Ul valore dimercato degli strumenti finanziari in essere che costituiscano attivita finanziarie, &

rilevato:

+  trale”limmobilizzazioni finanziarle” nellavoce Bh I 4] strumentifinanziari derivati atiivi;

o trale *Attivits finanzierie che non costituiscono immohilizzazion!" nella voce €} 111 5) strument! finanziari darivati
attivi,

Nel caso invece che il fair value deghi strument! derivatisia negativo, tala valore &rilevato nel "Fondl per rischi e onert®

naila voce B) 3) - strument finanzlar{ derivati passivl

Glistrument! finanziari derlvati sono esclusivamente utilizzati per finalitadicoperture, a riduzione del profilo dirischio
delle attivita/passivith coperts, ovvera di cttimizzazione del profila di rischin/rendimento delle stesse.

Al 31 dicembra 2020 non sono present] operaziont dicopertura qualificate, a finl contabill, come cash flowhedge o fair
value hedge.

Ratei e risconti
| Ratei e risconti attivi e passivi sono calcolat! secondo il eriterio della competenza economica e temporala.

Fondo per rischi e oneri

| Fondi per rischie onerl son stanziati per coprire perdite o passivity, diesistenzacertao probabile, delle qualituttavia
alla chivsura dell'esercizio non & determinabile can certezza I'entits o la data di sopravvenienza. Nella valutazione di tali
fondi sono stati rispettati { criteri generali di prudenza e competenza e il stanziamenti riflettono la migllore stima
possibile sullabase degli elementia disposizione.

Trattamento di fine rapperto

Il Trattamento di fine rapparto riflette la passivita maturata nel confronti dei dipendenti alla data di chiusura
dellesercizio, al netto delle quote devolute ai fondidi previdenza complementare e al Fando Tesoreria INPS, secondo
{e disposizionivigentl

Debiti

[ Debitl sano rilevati in bitancio seconda il criterio del costo ammortizzate, applicanda il tasso interno di rendimento
[criterie dellinteresse effettiva) e tenendo conto del fattore temporale. |l criterio del costo ammeartizzato non &
applicato ai debiti se questisonc abreve termine {ossta con scadenzainferiore ail2mesi).

Dividendi
| dividandi sona rilevati nel momento in cui, in conseguenza della delibera assuntz dallassemblea del soci della societa

partecipata i distribuire [utile o eventualmente le riserve, sorge il dirlfto alla riscossione da parte della societa
partecipante.
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Riconoscimento dei costi e dei ricavi
I ricavie icostisone espostiin bilancio secondo i principi della prudenzz e della competenza temporale.

Imposte sul reddita dell'esercizio

Leimposte sul reddito dell'2sercizio, determinate sulla base dellanormativa fiscale in vigore, sono appostate secondo

competenza tra i costi dell'asercizio. Sono costituite da oneri/proventiper;

* imposte correnti dell'esercizio;

* Impostedieserciziprecedentlll cuiimporto risulti variato per inziativa del contribuente o dellAmministrazione
Finanziaria o per la definizione di contenziost;

¢ leimpaoste anticipate e differite originate nell'esercizio dautilizzare In esercizi futuri;

¢ laquota dicompetenza dell'esercizio, delle imposte anticipate e differite generate negll esercizi pracedentl,

La Socletd, aisensidellart. 117e seguentidel B P.R.n. 917/1986 e del D.M.08/06/2004, ha rinnovato lopziane,in gualith

di consolidante, per il regime di tassazione IRES del consolidato nazionale al quale hanno aderito 35 societd, compresa

Unipol5al, in qualita di consolidate. Con tali societt Unipol ha sottoscritto un accordo relative alla regolamentazione

degliaspettl economico-finanziaridisciplinant l'adesione, provvadende arilevare patrimonialmente glieffettllegatial

trasferimento del risultato fiscate IRES delle consolidate, calcolato in conformita alle disposizioni di legge, tenendo

conto delle rettifiche diconsolidamento applicabili e dei crediti d'impostaspettanti.

In applicazione de! principlo contabile n. 25 emanato dallDrganismo Itallana di Contabilit, le imposte anticipate e

differite sono calcolate sulle diffarenze temporanee esistenti fra il risultato di bilancic e quello fiscale, Le attivita per

imposte anticipate vengono rilevate soloseesiste laragionevole certezza della loro recuperabilits negliesercizi futur.

La fiscalita differita & quantificata sulla base delie aliquote previste dalla normativa in vigore & riferlbili a gli esercizi

futurine! qualisi prevede diassorbire in tutto o in parte le differenze ternporanee che e hanno arlginate.

LInfermativa di cui allart. 2427, comma 1, n. 14 del Codlice Civile, unitamente al prospetta di ricanciliazione tra onare

fiscale teorico ed effettivo, & riportata nella sezione "Conta economico - Imposte sul reddito defl'esarcizio, correnti,

differite e anticipate”.

Conversione dei saldi in valuta estera

Le partite espresse in valuta estera sona gestite secondo i principi della contabilita plurimonataria.

In ottemperanza a quanto previsto dallart. 2426, comma B-bis del Codice Civile, le immobilizzazioni materiali,
immateriali e finanziarie (castitulte dapartecipazioni} In valuta sono iscritte al cambio al momenta det lorg acquisto; le
altre partita espresse in valuta estera sono iscritte ai cambi di fine anno. Tutti i saldi di conversione sono imputati al
conto aconomico.

Cambi adottati

lcambi delle principali valute, adottati perla converslone in euro, sono i seguenti:
Walute 31/12/2020 3i/12/2019
Dollaro Lsa l 1227 11234
LiraSterlina 08990 08508
Franco Svizzero 1;0802 10854
Yen 126.4500 1218400
Corona Danese . 7.4409

Deroghe aisensi dell’art. 2423, comma 5 del Codice Civile
Non sono state effettuate deroghe ai sensi dell'art. 2423, comma del Codice Civile,

Incertezze nell'utilizzo di stime

Lapplicazione di alcun! principl cantabili implica necessariamenta significativi elementi di giudizio basat su stime
eassunzioni che risultano incerte al tempo dellaloro formulazione.

Per il bifancio desercizic 2020 sl ritiene che le assunzioni fatte siano appropriate e, conseguentemente, che il bilancio
sia redatto <on {intento d chlarezza e che rappresenti in modo veritiero e corratto la situazione patrimoniale,
finanziaria, Il risultato ecoromico e i flussi di cassa dell'esercizio. Nell'ambito dalla Nota Integrativa, nef paragrafl di
pertinenza, viene fornita adeguata ed esaustiva informativa In ordine alle motivazioni sattostart le decision
assunte e le valutazionisvolte. Al fine di furmulare stime e ipatesi attendibili si & fatto rifarimento all'esperienza storica,
nonché ad altri fattori considerati ragionevali per la fattispecie in esame, in base a tutte le informaziani disponibill.
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Non st pud escludere, tuttavia, che variazioni in tali stime e assunziont possanc detarminare effetti significativl sulla
sttuazione patrimoniale ed economica, noncheé sulle passivita e attivita potenziali riportate nel bilanclo al finidi
informativa, qualora intervangano differentielementidi gludizio rispettoz quelli a sue tempo espressi.

In particolare, llmpiego ih magglor misura di valutazioni soggettive da parte della direzione aziendale si rende

necessario nei seguentl casi:

o rella determinazione delle eventuali perdite divalore di nvestimentl partecipativi

e nalla determinazione del valore corrente di attivith e passivita finanziarle nel casl In cui lo stesso non sia
direttamente osservahile su mercati attivi. Gli elemanti di soggettivith risiedone, In tel caso, nella scalta dei
modelli di valutazione o rei parametrl di input che potrebbero essere non osservabilisul mercato;

e nelladefinizione dei parametri utilizzati nelle valutazioni analitiche di titoli azionar immobilizzatl per verificare
lesistenza di eventual percite durevoki di valore. In particolare ci siriferlsce allz scelta dei modelll di valutazione
¢ alle principali assunzioni e parametr{ utilizzati

e nellastimadelia ricuperabilita delle imposte anticipate;

« nella quantificazione del fondiper rischi e orerl, per Vincertezza di quantorichiesto e del tempi disopravvenlenza,

L'enunciazione di tali cas! viene fornita con lobiettivo di consentlre al Lettore di bilancio una rigliore comprensione
delle principali aree diincertezza, ma nen & intesa in alcun modo a suggerire che assunzioni alternatlve potrebbero
essere appropriate o pit valide. In aggiunta, le valutaziont di hilancio seno farmulate sulla base del presuppasta della
continuits azlendzle, in quanto non sona stati individuati rischi che possano compromettere lordinata svolgimento
dallattivita aziendale,
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IESRERETR [nformazioni sullo Stato Patrimoniale e sul Conto Economico

Levocidello Stato Patrimonizle e le varlaziani intervenute nella relativa consistenza, rispetto all'esercizio precedente,
sono di seguito commentate e integrate con le indicazion! richieste dalle vigenti norme.

Stato Patrimoniale ~ Attivo
B. Immobilizzazioni
B) I - Immabilizzazioni immateriali

La voze Immobilizzazioni Immateriali ammonta al 31 dicembre 2020 & euro 763 migliaia, con una variazione in
diminuzione di euro 781 migliais rispetto al saldo dell'esercizio precedente dovuta quasi esclusivamente
allammortamanto deli'esercizio.

Tale vace & composta Interamente da Concessiani, licenze, marchi e diritti sirnili (euro 1544 migliala al 31/12/2019),
costituite da licenze d'uso di programmi informaticl e costiaccessori per le relative personalizzazioni.

I valorl sopra esposti sono stati iscritti nellattive con il consensa, ove richiesto, dal Coilegio Sindacale.

B) Il = Immobilizzazioni materiali

La vace Immabilizzazioni materfali ammonta al 31 dicembre 2020 a surg 581 migliaia (euro 630 migliaia al 31/12/2010}
ed & costituite da arredi, hardware e opere d'arte per euro 577 migliaia {euro 616 migliala al 31/12/2019) e impianti e

macchinari per euro 4 migliaia [euro 14 migliata al 31/12/2019),

Le movimentazianl intervenute nelle voci delle Immiobilizzazioni Immateriali @ Materiali e net rispattivi fondi
ammartamenta sono riportate negli allegati 4 e § della presente Nota Integrativa.

B} il - Immobilizzazioni finanziarie
1) Partecipazioni

L'ammantare complessivo delle partecipazion! risulta al 31 dicembre 2020 pari a euro 7.312.470 migliaia, contro euro
7.237.684 migliala al termine dell'esercizio precedante, conunincrements di euro 74.787 migliaia{+192).
lirelativo dettaglio & contenuto nel prospetts che segue:

Yilord i miglioie di eure

% partecipazione

Valors di
Sncietd Abnivitd Capitale sociale diratta indiretta bllancio
Partecipazoni ln imprese controllate:
UnipolSai Assleurazioni 5,p.A. Assicurazione 8 riassicuraziong 2031456 40,88 2303 GIRg262 .
Unipal Investment Sp.A. Finanzlaria di partecipazioni 5180 100,00 528577
Uripal Finance Sl Finariziaria di partecipazioni 5000 100,00 @800
UnipolPart | Sp.A Finanzlaria di partecipazioni 4.0 150,00 463198
UnipalReC5p.A, Intermediario finanzario 200.123 8524 14,76 - 350819
UnipolSai lnvestimenti SGR S.p A, Societ di Gastiens del Risparraio 3.914 51,00 4900{ 10710
LnigolSai Servizi Consortili S.crl. Altro 5200 002 046,68 §
Totale 2014372
Partecipazionl In imprese collegate: o
BPER Banca Istituto di creditn 2100435 055 934 206000
Tatale 298,099
TOTALE | aia47e
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Al 31 dicembre 2020 Unipol detiene, inoltre, n.1.571 B67 azioni Unipol

Sai classficate tra le attivitd finanziarie che non

costituiscano immobilizzazioni. Considerando anche questa quote diazion, la partecipazione diretta inUnipolSai & parl

al 61,049%.

| dettagllo dellemovimentazioni intervenute nellavoce Bl Partecipazioni® &riportato nell'allegatorn. 6 allapresente

Nota Integrativa.

La variazione del saldo & dovuta alladesione all'aumento di capitale sociale di BPER Banca, avvenutz nel mese di

ottobre 2020, mediante sottoscrizione din. 83.096.512 gzioni, per un contro

valore complessivo di eurc 74.787 migliafa.

Nella tzbella seguante sl riporta lelenca delle societd contro llate e collegate con indicazione del valore dibilancio e
della relativa quota di patrimonia netto contabile calcolata culla base dellultimo progetto di bilancio approvato dal

Consiglio di Amministrazione della partecipata.

| ‘eventuale magglor vatore della partecipazione in bilancio, rispetto allacarrispondente frazione di patrimo nia netto

contabile, & riferibile al valore patrimeniale, economico e strate

prospettica della medasima.

Voo in migfiaia dieurd

gico della societd, unitamente alla redditivita

Goctetd - .Valq;r-e__ Quota di | Patrdmonio netto 2l Quota def patffmgril_ﬁ
© contablle possesso Pf1zf000 neito dicompetenza
Partecipaziani in imprese controflate: .
UnigolSal Assicurazlonl 5.p.A. 5169262 60,95 6.450.846 3923756
Unipolinvestment S,pA. . seBap 100,00 55620 (%) 575620
Unipel Fimanee Sirh. - A82.800 100,00 Godasr () &0B.857
UnipolPart | Sp.A. " 453498 100,00 524069 (%) 524,069
UnipotReCC 5.p.A., . I5g819 5,24 440,215 375.256
“UnipolSai Investimenti SGR S p.A- ) 51,00 20567 -10.489
UnipalSal Servlzi Consortill S.2rl - B 0,02 92063 6
Tatale 7014372 8.652.287 6.020.054
Partecipaziont inimprese collagate:
BPER Banca 398094 95 £1g6813 ) - 591756
Tatals " 298059 6196.819 591,796
TOTALE 7.312.470 6619850

{9 |l patrimonio netto diriferimento & quello dell'ultimo bilancio approvato al 30 glugne 2020.
Perla societh Unipol Investment l patrimon’a & al natto dal dividendo pagato alla cuntrallante nel mese di novembra 2020,
{# Il patrimonionetta di dferimento & quello risultznte dal progetto di bilanclo &l 31 dicennbre 2020

In particolare slspecifica che:

e relativamente aUnipolSai Assicurazion|, aifini dellageterminazione del*valore d'uso” dellapartecipazine, & steta
adottata una metodologia del tipo SoP {*5um of the Parts") stimando separatamante il valore attribuiblle alle
attivita nel Ramo Danni e alle attivits nel Ramo Vite, utilizzando:

una metodologia dal tpo Dividend Discount Madel (DDM) nella varsione “excess capital” per UnipelSai
Assicurazioni - Dannt:

. unametodologia de! tipo Appraisal Value per UnipolSal Assicurazion. — Vita.

La partecipazione UnipolSai Investimentl SGR avidenzia un magglor valore di iscrizione In bilancla rispetto alia
corrispondente quota di patrimonio netto, attribuibile altawiamenta riconosciuto al momento dellacquisizione e
giustificato dallareddittivita attesa da tale Investimento.

2} Credit
{'ammontare dei crediti iserittl tra le immobilizzazioni & parl a euro 103352 migliala, contro euro 133327 migllaia al
/12/2019. Sulla movimentazione del saldo della voce hanne inciso principalmente:
«  in aumento, ¥integrazione di eurs 18.450 migliala def finanziamento concesso a UnipolRental S.p A (gla Car
Server S.p.A) che,al 31 dicembre 2020 risultaparia eura 53,878 migliaia, comprensivo del rateo interessiper
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euro192migliala. || contratto difinanziamente, stipulato in data 8 novembre 2079, prevede l'erogazione diun
importo massime di euro 150 milioni, ha scadenza 8 novembre 2023 e interess| pari a un tasso del 2216%
sull'importo madio utilizzato;

* indiminuzlone, ilrimborso parziale anticipato di complessivi euro 47.066 migliaia del finanziamento soci in
essere con a controliata UnipolReC S.p.A, avvenuto in due tranchen data 36 giugno e 15 dicembre 2020. |1
suddetto finanziamento, a fine 2020, & iscritto alla voce "Crediti versa controllate’ per un importo di euro
43.464 migliaia (dicui ratec interesst euro1.306 migliafa).

Lavoca"Creditiverso altri"pari a eurn 10 migliala (e uro 20 migliala al 31/12/2619), comprende depositi cauzicnal reiativ]
autenze,

Gliimporti esigibili oltre il 31/12/2021 sono parl a euro 96.574 migliala, cli cui eura 15808 migllaia oltre il 31/12/2025,

3)  Altrititoli

Lavace Altri titoll & pari a eure 155117 migliaia {euro 4.920 migliata al 31/12/2019) e comprende:
s tifolidiStato per euro132.541 migliala (assentl al 21/12/201g);
»  obbligazion! quotate per euro 22577 migliaia {euro 4.920 migliaia al 31/12/2019).

C. Attivo circolante

C) It - Crediti

Il salde ditale voce al 31 dicembre 2020 & pari a euro 493.475 migliaia, con una variazione in aumento di euro 5.138
miglizia rispetto al 31/12/2019. La composizione e | confronti con l'esercizio precedente song riassunti nella seguente

tabella:

Velarfinniglioto &f eure

31/12/2020 3i/12/2019
1) Crediti versorcliant . o 413 358
2| Crediti versa imprese controllate . 98516 91355
3] Creditiversa imprese collagate ) ' o 142
5 his) Craeit tributari ) 40195 31,060
gter] Imposte anticipate ) 353894 163766
Squater) Credit versa altri 456 (3 v]
Totale 493.475 487.337

Gliimporti esigibili oltre il 31/12/2021 sono pari a euro 341.850 migliata, di cul euro 132.003 migliaia oltre il 31/12/2025,

La voce "Crediti verso imprese controllate”, pari a euro 98,516 migliaia (euro 91.355 migliaia al 31/12/2019), & costituita

principalmente da;

¢ craditi inerent] il consolidato fiscale di gruppoe per unimporto complessive di eura 83.009 migliala (suro 88181
migliala al 31/12/2019), vantati verso ie controllate che individualmente presentano una posiziene a dehito di
imposta IRES, al netto degli accontiversati;

+  crediti per eura 7,550 migliaia {nen presenti al 31/12/2019) relativi al contratto di tesoreria accentrata (cash
poaling), verse la controllata Tenute del Cerro;

+  creditiinerentlil riaddebito dei costi peril distacco di personale versa le societa del Gruppe;

»  crediti verso le sociata del Gruppo che partecipano al consolidato IVA di Gruppo,

La voca "Credit tributar” ammonta a eure 40,195 migliaia {euro 31.069 migliaia al 31/12/2019) ed & principalmente

costituitada:

*  euro32.945migliala relativi  crediti verso [Erario corrispondential salde IRES a credito del consolidato fiscale
2020 {suro 23,308 rrigliaia al 31/12/208); il credito complessivo & utilizzabile in compensazione di imposte nei
lirmiti previsti dalla normativa vigente;

e eura 1574 migliaia relativi ad altri crediti versa [Erario, afferenti principalmente a imposte versate in esercizi
precedent] in pendenze di pratiche in contenzioso [ cul esitl sono attesi favorevoll,
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| saldo delle imposte anticipate al 31 dicembre 2020, paria eure 353.804 migliaia, evidenzia una variazione netta in
dirminuzione di suro 9.891 migliaia rispatto al 31/12/2019. Le varlazioni intervenute nellesercizio sonc riepilogate nella
tabella seguente,

Walort i mighal df e

Eslstanza Inlziale all'1/1/2020 363.786
Incrementideli'esercizio N 28752
Utilizzl dellesercizio - 118644)
Salda finele al 31/12/2020 S 353.894

Per quantoriguarda il praspette contenentale diffarenza temporanee che hanno comportatalarilevazione diimposte
anticipate e differite (art. 2427, commat, n. 14 Codice Civila), nenché a relativa movimentazione nelperiode, sirimanda
all'zllegato n. 8 allaNota Integrativa.

Le attivita fiscali nette sono ritenute recuperabili sulla base def pianl previsionali dellesocieta appartenentl alGruppa,
tenuto conto degli effetti connessi al consolidato fiscate, delle norme vigenti in materia di riportabilita illimitats dalle
perdite flscall in esercizi futuri e di trasformaziona in crediti dlimpostadelle attivita per imposta anticipate, in caso di
perdita civilistica a/o dl perdita fiscale In presenza di armortamentl di avviament fiscalmente rilevantl

La voce “Crediti versa altri” dellAttivo Clrcolante passa da eurc 617 migliaia al 31/12/2019 a evro 456 migliaia al 31
dicembre 2020.

Sono comprasi intale voce:

«  creditivariverso dipendenti ed ex dipendantiper euro 11t migliala {eura 109 migliaia al 31/12/2015);

o creditiperdepositi cauzionall di Utenze per euro 49 migliaia {euro 53 migliaiaal 31/12/201 aj;

»  creditiverso proprietari diimmchili per anticipl per eura 5 migliaia {euro 43 migliaia al 31/12/2019).

La suddatta voce & esnosta al netto dei relativi fondisvalutazione.

C) 11l - Attivita finanziarle che non costituiscono immobllizzazioni
La voce, pari a eurc 1.382.442 migllaia al 31 dicembre 2020, & cos| composta:

Yolord i mighiod di eurd

FM2/2020 Ftf12f200%
Partecipazicnl inimprese controllate 3403 1361
Altre partecipazioni 2149
Strument] finanziari derlvati attivi .4
Adtri titali s 1370875 434928
Totale 1382442 436,289

Le*Partecipazion! in imprese contrellate”, paria eurc 3.403 migliaia a fine 2020, sono costituite interamente da aziont
delta controllata UnipolSai detenute al servizio dei planidi incentivazione del personale dirigente (euro1.361 migliaia al

31/12/2009).

Le “Altre partecipazioni” sano rappresentate da azionl quotate acquistate mel mese di novembre 2020, par un
controvalore complessivo pari asuro 8149 migliaia.

Gli *Altri titoli" sono cestltultida

»  titoll distato esteri quotatiper euro 1.305.935 migliaia {euro 400.62C migliaia al 3/12/2019);
«  obbligazioni quotate per euro 64.721 migiiala (euro 33.869 migliala al 31/12/2019);

«  fondiesteriper euro 219 migliaia (euro 439 migliaa al 31/12/2019).

Il dettaglio deile azioni e titolitscritti nell'attivo circolante & esposto nell'allegaton. 7 della Nota Integrative.
C) IV - Disponibilita liquide

Le disponibilita liquide, cheal 31 dicembre 2026 ammontano a euro 412552 migliala (eurc 258156 miglialaal 31/1 7/2019),
comprendono quas! esclusivamente depositi bancari e postali, paria auro 412.539 migliaia, di cui euro 412,521 migliala
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dapositati presso la collegata BPER Banca Sp.A. (eura 258142 rigliaia al 31/12/2019, di cui euro 258129 migliaia
depositati presso la collegata BPER Banca S.p.A)

D. Ratei e risconti

La voce “Ratel & risconti” 2| 31 dicembre 2020 ammonta a euro 374 migliaia {euro 606 migliaia al 31/12/2019), ed &
interamente costituita da riscontl,
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Stato Patrimoniale - Passivo

A. Patrimonio netto

| movimenti registrati nell'esercizio, rispatto al bilancie precedente, sono organicamente esposti nell'allegata
prospetta delle variazieni intervenute nei conti i patrirnonio netto {allegaton. 2)

£ stato inottra predisposto il prospetto relativo alla utilizzazlone e disponibilith delle riserve patrimoniali. come
richiesta dallart. 2427, commal, vece 7-bis del Codice Civile (allegatan. 3).

Il capitale sociale e le riserve patrimoniali (escluso 1t risultato dellesercizio) al 31 dicembre 2020 ammontano
complesstvamente a euro 5.666.803 migliaia {euro 5383.371 migliala al 21/12/2019); lincremento, parl a eurn 283,432
rigliaia, & stato determinato dai seguenti effetti
+  destinazlone a riserva straordinaria dellutile deil'esercizio 2019 paria eure 283,536 migliala;
e incremento dellariserva negativa per azioni proprie inpertafoglic per euro 104 migliaia a seguitodi:
- acquisto din.1.100.000 azieniproprie perun contravalore di euro 3,703 migllala;
assegnazicne di n. 1.056.507 azioni per un controvalore di eura 3.599 migliaia, agli aventi diritto nell'ambito
dei piani di Incentivi a lungo termine (LTY) e 2 breve termine (5TI) basati su strumenti Finanziar( del tipo
performance share.

Al21dicembre 2020l capitale sociale ammonta aeurs 3365292 migliaia (inveriatorispettoal 31/12/201 g), Interamente
sottoscritto e varsato, ed @ costitulto da n. 717.473.508 azioni ardinarle,

il dettaglio delle riserve patrimoniall, che al 31 dicembre 2020 ammontana a eura 2.301.510 migliaia, & esposto, con
lindicazione anche deivalori dell'esercizlo precedente, nella seguente tab ella:

Voo lnmighialo di enra

Cmpzf2o0 /122013
All Riservasovrapprazza emissione azieni B 1349677 1345577
alV  Riservalegale ' . 67308 673058
AVI  Riservastraordinaria 284054 518
AX Riserya negativa per azioni proprie nportafoglio . - * [1280) {1,176)
Totale ' ' 2301510 2.018.078

B. Fondi per rischi e oneri

Nells tabella seguente sono riepilogate le movimentazionl intervenute nal carso dellesercizio nel “Fondo per rischi e
oneri” che, al 31 dicembra 2029, risulta pari a euro 43277 migliaia (euro 36,693 migliaia al 31/12/2019).

Sodar? inniglicio teure

Incrementt Dacremanti
a1/12/2019 Argantonamenti Litslizai Altrl 30/:2/2020
4] Altrl
Fondo ger onerl e rischidivers] 34.574 2973 {291 {30) 37158
Fardo esode personale 4000 4,000
Fordo perimposte di eserdizl precedsntl 213 219
36.693 6923 {29) (310} 43277

La verlazione in aumente dellavoee "Fondo per oneri e rischi diversi*s principalmente dovuta allincremento, parta euro
2500 migliaia, del fondo relative a eventuali prami di fedelth da riconoscere a dirigenti strategici, cosl come definito
dalle Politiche ¢ remunerazione del Gruppo Unipol. Al 31 /12/2020 tale fonda & paria euro 30.900 migliaia.

| decrementi diversi dagli utilizzi sono dovutia eccedenze di fondi rilasciate nel carso dall'esercizio, per ilvenir meno, in
tutto a in parte, dei relativi rischi.
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Nellesercizio 2020 ¢ stato, inoltre, costituita un“Fondo esodo personale”, delfimportodi eura 4.000 migliala, per oneri
stimati Inrelazione agli accordi sottoscritti in materla di accompagnamento alla pensione del personale dirlgente.

Impegni derivanti dalla cessione di Unipol Banca

Nellambito degli accordi inerenti la cessione a BPER Banca della partecipazion detenuta in Unipol Banca, Unipol
Gruppo e UnipolSai si sono impegnate, tra laltro, a indennizzare, pro-quota tn relazione alla partecipazione trasferita,
BPER Banca per le perdite derivantl da contenziosi passivi del Gruppo Unipol Banca in essere al 31 marzo 2019,
spacificamente individuati, ("Perdite ds Contanzioso Passiva”), a condizione che tall perdite risultino effettivamente e
definitivamente sostenute e nel limiti e nella misura in cui eccedano, al netto dei benefici fiscali, [ relativi
accantanament! specificamente previsti nella situazione patrimoniale consolidata del Gruppo Uripol Bancz alla data
del 21 marzo 2019 (euro 10 milion)). Analogamente, l'zcquirente BPER si & impegnata a corrispondere al venditar
leventuale eccedenza dei citati accantonamenti rispetto alle Perdite da Contenzioso Passivo, A fronte degli impegni
assunti in relazione alle Perdite da Contenzioso Passiva, sono state stimate potenziall passivith dellimporta
complessivo di eur 5 milionl. Unipol Gruppa ha effettuato accantonamenti al 31 dicembre 2016, per la quota dipropria
partinenza (85,24%), pari a euro 4,2 milioni, ritenuti adeguati sulla base delle informazioni di sponibili ralative ai singoli
contenzios! in essere. Le posizioni definite nel corso dell'asercizio 2020 hanne sostanzialmente confermato tali stime.

Rapporti con Agenzia delle Entrate

Il contenziosa Ires e Irap per iperiod! di imposta dal 2005 al 2007 della ex Aurora Ass curazioni, fusa per inco rporazione
inUnipolnel 2007, avente  oggatto princlpalmenterilievi relativia specifiche riserve assicurative, risulta pendente per
gli anni 2005 e 2006 in Cassazione,

C. Trattamento di fine rapporto dilavoro subordinato

La consistenza del Trattamento di fine rapporte al 31 dicembre 2020 & pari a auro 38 migliaia (in linea con il saldo al
31/12/209),
Le movimentazioni intervenute nell'eserclzio sono dettagliate nella tabella che segue:

Yerhor i omiic i gene
Esistenze all1/1/2020 - 38
Incramentt detl'ssercizic

Accantonz mento dell'esercizin ) ) 576
Decrameantl dell'esercizio ) -
Trasferimenta al fondo pensione o . {387)
Trasferimenti tesoreria INPS _ (149)
Aitre variazinniin diminuziona . ) . {40}
Saldo finale al 31/12/2020 o 38

D. Debiti

Il saldo della vace Debitl, al 31 dicembre 2020, risulta pari a euro 3.834.660 migliala {eurc 2,856,855 migliaia al
31/12/2018). La composizione eil relativo confronto con l'asercizio precedenta sona riassunt] nella seguente tabella:
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Walori in anglioi dfewt

N ) 31/12/2020 31412/ 2600
Obbligazion| o 2747980 1819700
Deblii verso alti finarzlatast s 515
Debiti varso Formitarl ) R 2836
Debtti verso imprese controllate . T e 974353
Dehiti versw limprese coliegate T T 6590
Debltl tributart R N34
Debltl verso stituti of previdenza e sicurezza socizie T ne 475
Altri debiit L anam 2012
Tatale B 3.834.660 2.856.855

Gli importl esigibili oltre UL 31/12/2021 sone pari a euro 2200680 migllala, di cui euro 1508139 migliata oltre i
31/12/2025.

La voce “Obbligazioni’ ammanta a euro 2.747.980 migliaia{euro 1819700 migllaiaal 3112/20g) ed & cosl compasta:

» perunammontare pari 3 euro 238.819 migliala {euro 325.148 migliaia ai 31/12/2019) da un prestita obbligazionarlo
senicr {valore nominale di euro 317.352 migliala J, quotato presso la Borsa delLussemburgo, con durata settennale
{scadenzamarze 2021} e tasso dinterasse fisso pari al 4,375%; nelmese di settembre 2020 ¢ stata effettuata una
tender affersul prestito con un prezzo dirlacquisto parla 103,93 a cui hanne aderita sottoscritteri per vnvalore
rominale di euro B6.471 migliaia.

+»  perunammontarepariaeuro.001.023 miglialaeuro 995569 mighiaie al31/12/2019) da un prestito obbligazionario
senlor [valare nominale di euro 1.002.000 migliaia). quotato presso la Borsa dal Lussemburgo, con durata
decennale [scadenzamarzo 2025) e tasso dinteresse fisso parial 3%;

+  perunammontarepariaera499.310 migliaia{euro 498.984 migliaia al 31 /12/2019) da un prestito obbligazicnario
senior, non convertibile, non subordinato e non garantito (valore nominale di euro 500.00C migliaia), quotato
pressa |a Borsa del Lussemburgo, con durata decennale (scadenza novembre 2027) e tasso dinteresse fisso pari
al35%;

»  perun ammontare pariaeure1.008828 migliaia da un prestitc obbligazionario senior “sreenvalore nominale di
g0 1,000,000 migliaia), quotato pressa la Borsa del .ussernburgo, con durata dacennale {scadenza settembre
2030) € tasso di interesse fisso parl al 3,25% emessa in due tranche di nominali eurc 750.00C migliaia e euro
250.000 migliaiarispettivamente indata 23 settembre 26 novembre 2020,

Le emissionl sopra descritte sono state attuate a valere suf programma di Euro Medium Term Notes (EMTN
Programre), costituita nel dicerbre 2009 per un fmporto norninale originario massimo di euro 2 miliardi, elevato a
massimo eura 3 miliardiin occasione del rinnove nelmese di settembre 2020.

Uimporta degll interessi di competenza dellesercizio ammonta a euro 67.863 migliala (euro 61284 migliaia al
31/12/2019).

La voce "Deblti versofornitori* passa da euro 2856 migliaia al31/12/2019 a euro 3136 migliata al 31 dicern bre 2020.

La voce 'Debiti verse imprese controllate” prasenta, al 31 dicembre 2020, un saldo pari a euro 1.061.012 migtiaia (euro

74353 migliaia al 31/12/2013) ed & composta principalmente da: ’

«  ouro 267,820 miglisia (euro 267,830 migliala al 31/12/2019) relativi a due finanziamenti in essere can la controllata
UnipolSal Assicurazioni 5.p.4, concess! all'atto del subentro da parte di guest'ultima nel ruolo di emittente di
prestiti shbligazionari originarlamente emessi da Unipol. | finanziamentl, che sono rimbarsabili a vista intutto o
in parte surichiesta di UnipotSal Assicurazioni S.p.A, e cornungue almeng tre giomi prima della data di rimborsa
dei suddett prastiti obbligazionari, sono remunerati a un tassa pari al'Euribor a tre mesi magglerato di10¢ punti
hase Nel corsa del 2020 sono maturati interassi passivi per euro 1,604 migliata:

s euro 300.518 migliala (euro 300,551 migliata al 31/12/2019} relativi a un finanziamento “unsecured” erogato da
UnipolSal Assicurazioni SpA. in data 1° marzo 2019, nelfa mblta deliesercizio dell'opzione di vendita relativa al
27,49% del capirale sociale di Unipol Banca S.p.A.e di UnipolReC S.p.A. Talefinanziamento & indicizzato allEuribor
3mesimaggioratodiuno spread ct 260 puntibase, rimborsa "bullet”a 5 anni{con possibilita dirimborsoanticipato
integrale o parziale), pagementointeressiin via trimestrale posticipata Nelcorse del 2020 sono maturatiinteressi
passivi per auro 6.686 mighiaiz;
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»  euro 11373 migliaia nel confrontl di socletd controllate dovuti in relazione al consolidato fiscale in essere (euro
& 321 migliaia al /12/2010);
*  eurn474.909 migllala nelconfronti delle societa del Gruppo che hanno aderito al contratto ditesoreria accentrata
{cosh pooling). || dettaglio dei debiti e delle relative contrapartié riportato nella seguente tabella;
Yotort i mighaia of ewra

SOCIETA CONTROPARTE oo afizfz020 31/12/2014
Unipal Finance S| N C . . I_BS.O_Eﬁ 82644
|InipolSalFinance Sp.A. S o -30_4_51 124,471
Centrl Medicl Dyadea S.pA, o e g
Unipol Investment 5.p.4, - A4 26.404
Midl 5.1 o g
APB Car Service Sl S _ 7.905
Auto Presio & Bene Sp.A. 3 ) 20,050
UnipalSal Servizl Consortili S.CARL ' C a4
UripolSaiServiz Previdenziali Sel. o aam
Sogalnt 54l Y -
Prento Assistance Servizl S.CARL o s iBdgp
Gruppoling S.pA. . zgAm
Marina DiLoano Sph. ) 8BS
Meridiano Secondo S T
Alfazvolution Technalogy Sp.A. - ' 15383
Leitha S.p.é. , o . g
Unipel Reaco Sph. ) - en
UnipalReC5.p.A, ) 46162 30290
UnipalRental S.p., » 3389
UnipolPart | 5.p.4. _BISI5 24735
Totale ' 474,909 394.544

Il saldo dei "Debiti tributari” al 37 dicembre 2020 & pari a eurc 838 migliala, con un decremento di euro 30,515 migliala
rispette allo scorso esercizio, da ricondurre principalmente al venir mene del debito per il saldo IRES del consolidato
fiscale.

It saldo dei “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” al 31 dicembre 2020 & pari 2 euro 546 migliaia (euro
475 migliaia al 31/12/2018]. Tale voce si riferisce ai debiti in essere 2 fine esercizio verso Istituti previdenziali per le
guate contributive a carico della Societa e a carico del dipendenii per le retribuzioni del mese di dicembre.

I saldo degli “Altri debitt” al 3t dicemire 2020 & pari a euro 20392 migliaia e si decrementa rispetto allesercizic
precedante dieuro 620 migliaia. Il seldo & principalmente compasto da passivita verso il personale dipendente per euro
15,848 migliaia (eura 20513 migliaia al 31/12/209),

Garanzie, impegni e altre passivita potenziali

Le garanzie, gliimpegnie le altre passivité potenziali, nonrisultanti dallo Stato Patrimoniale, sona espostl {al lorovalore
contrattuale), nella seguente tabela:
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Yalori i miglioia i gura

/12/2020 2i/12/2019
3 | B
Fideiussioni nellinterasse dicontrollate . . 99.159 25435
Fidalussiani e avalllprestatinellnteresse d ters] .8 a
Altre garanzie parsonall prestatanellinteresse di controllate L L gﬁi,.ﬁég 551689
Goranvie prestate da terzi nalllnteressa dell' impresa . L 1.566. 1666
Garanzie prestate da controllate nellinteresse dellimprasa L . T |§_ 15
Totale o eBagar 588,812
impegnl T :: -
Altri impegni . S oBER 108864
Totale L. - uBsEm 108,864
Totale generala e -1 ) 697.676

Nelle “Altre garanzle personall prestate nellinterasse di cantrollate” sone iscritte garanzie rese nellinteresse della
controllata UnipolSal Assicurazioni S,p.A. refativamente ai prestiti obbligazionari subordinati emessi originariamente
da Unipol, nei quali UnipolSai Assicurazioni Sp.A. ¢ subentrata come emittente nel corso del 200G UGF 7% con
scadenza 2021 (per euro 300.000 migliaia) e UGF 5,669 con scadenza 2023 (per eura 251,689 migliala).

La voce "Altrlimpagni” comprenda:
«  euro 90314 migliaia, che rappresentanola guota non ancora erogata alla societd UnipoiRental S.p.A{gia Car
Server 5.p.A), relativamente al finanziamento concessa alla sacletd I data Bnovembre 201G per un importo
massime di aura 150.06C migliaia. Al 31/12/2020 limporto erogato ¢ pari a euro 59.686 migliaia {euro 41.236
migliaia al %1/12/2018)
«  ouro 8149 migliaia, relativie un'opzione divendita di valuta a termine (doltari - LISD), a copertura del rischio
cambio su un valore nominale di n. 1,000,000 di azioni Investindustrial Acquisitlon Corp acquistate nel mese

dinovembre 2020.
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Informazioni sugli strumenti finanziari derivati

Coerentemente conlz tinee di indirizzo stabilite con delibera del Consiglio di Amministrazione della Societd in data 8
febbraio 2018 l'operativita in strumenti finanziari derivati nell'esercizio & rivolta unicamente a perseguire due obiettivi;
ridurre il rischio di investimento (copertura} o pervenire a una gestione efficace del portafoglio escludendo fini
puramente specuiativi,

Tali finalita sono conseguite utilizzando gli specific! strumenti derivati elencatl nella delibara del Consiglio di
Amministrazione, aventipar oggetto titoli compresinel portafoglio al momento della conciusione del relativo contratto
e pertuttala durata del medesima.

Tutte le operazioni sono effettuate con controparti dinatura bancaria o ass milata.

Le posiziontin strument derivati in essere alla fine dell'esercizio sono di seguita evidenzizte.

A.  Contratti derivati che comportano lo scambio a termine di capitall
Il valore attribuits & costituito dal prezzo di regolamento dei contratti stessi, Per le operazionl n valuta & statp
applicato {| cambio pattulto a termine;

Yalard inipigiicin df eure

Descrizions dell nperazigne N di operszioni o . Valora nozionale al 31/12/2020
Veadita divaluta a terming 1 ) . 8149
Totale . : 849

La valuta a cui siriferisce l'operazione & {l dallaro (USN).

51 tretta di un'operazicne di vendita a termine di 10 milioni di USD effettuata per coprire n. 1.000.000 di azionl
Investindustrial Acquisition Corp, acquistate nel mese dinovembre 2020, i| cuivalore di carico & parialomilionidiUSD.

B. Contratti derivati che non comportano lo scambio a termine di capitali
Al 1 dicembre 2020 1a Societa non detlene guesta tipotogia di contratti,
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Conto Economico

Il conto aconomico & strutturate secondo le disposizioni dell'art. 2425 del Codice Clvile; [ costi e i ricavi sono rilevati
separatamente senza compensazioni di partite. '

A. Valore della produzione

il valore totale della produzione al 31 dicembre 2020 armmanta a eura 15436 migliaia, contro euro 21411 migliaia al
31/12/2010,

A1 Ricavi delle vendite e delle prestazioni
| Ricavi delle vendite e delle prestaziont al 31 dicembre 2020 ammontana a eure 638 migliaia {suro 749 miglisia &l

31/12/2019) e sona relativia servizi resi.

A5 Altri ricavi e proventi

Gli Altri ricavi # proventi passano da euro 20.662 migliala al 31/12/2010 3 euro 14.798 migliaia al 31 dicembre 2020,
Levorl che concorrono, principalmente, a comporre il salde siriferlscono a:

o recuperidi costi per prestazioni dipersonale Unipat distaccato presso socletd del Gruppo per euro 11515 migliaia

(eura15.062 migliala al 31/12/2018};
+  compensiriversat alla Soclets per lattivita di Consigliers di Amministrazione che il personale dirigente svolge

presso altre sacleta par euro 2013 migliaia (euro 2.253 migliala al 3if12/201a);
e accadenze difondirischie oner! par euro 308 migliata conseguential venir meno intutto o inpartedei relativirischi

(euro1.97g migliaiaal 31/12/2019).
B. Costi della produzione

Il valore totale dei costi della produzione al 31 dicernbre 2020 ammonta & euro 47.337 migliala contro euro 92016
migliaia al 31/12/209.

B.6 Materie prime, sussidiarie, di consumo e merci
La voce, pari a eurc 184 migliala {eura 175 migliata al 31/12/2019) ¢ costitulta da costi per Vacquisto di stampati e
cancelleria per gli ufficl.

B.7 Costi per servizi
La voce, part a euro 13.005 migliaia al 31 dicambre 2020 (euro15679 miglizia al 31/12/2019), risuita cosl costituita:

Werbar | in migiieia gh suro

athizfz020 31/12/ 2013
Servizi da contralizte : 4877 5075
Orgari sociali 3916 3.948
Consulenze tecniche, legali, amministrative 1303 1,686
Pubblleita 606 a1
Carrispattiv] per ke ravisions legelee altri servizi | attestazione 31':'1 285
Serylzida collagate 303 76
Energiz elettrica, riscaldamento g pulizie 241 181
(astiper servizi informatici ) | 222 203
Socizli e assembleart gl 60
Postalie telefoniche 82 102
Prastazioni di servizi riguardant il parsonale 66 4
Manutenzioni, riparazioni e agglornamenti software 55 28
Convegni, riunlcni, eventi sacietarl 30 43
Altri cost di strusttura 410 528
Totale 13.005 15.679
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B.8 Costl per godimento di beni di terzi

La voce, pari a euro 1.256 migliaia al 31 dicembre 2020 (euro1.31 migliaia al 31/12/2019}, & costituita principalmente da
affitti passivi pes immabili 2 uso proprio delta Societd {euro 801 migliaia). Sono compresi nella voce anche euro 188
migliala relativi ai contratti di noleggio delle auto assegnate al dirlgenti, sottoscritti con |2 sociats controllata
UnipolRental 5.p.A. (gia Car Server SpA).

B.9 Costi per il personale
Il costo del lavora al 31 dicembre 2020 ammonta a euro 22325 migllaiz, rispetto a euro 20656 migiiaia dall'esercizio
precedenta,

Idipendentiin forza alla Societ sono passat! da numero 17 unita al 3112/2019 a numero 16 unita al 31 dicembre 2020,
con le seguenti movimentazioni:

EUAETE T Assunzioni Cessazioni | - - 31/12/2020
Tempo Indeterminato{T..) 17 mi- g
Totale 17 m| 16

Il numero medio dei dipendenti & di seguito specificato:

Numero madio dipendenti suddivisi per catagaria " Esercizio 2020 Esarcizia 2019
Dirlgenti K 16 ) 18
Impiegati : . 1 1
Humero medio dipendantl o T 19

B.10 Ammortamenti e svalutazioni

It saldlo della voce, che al 31 dicembre 2020 & pari a euro 831 migliaia (euro 913 migliaia al 31/12/2019), risulta cos)
composto:

= ammortamenti delleimmobilizzazion immateriali per euro 783 migliaia;

»  ammortamenti delle immohilizzazioni materiali per euro 48 migliala.

Ildettaglio delle movimentazion! degliattivi immateriali e rateriali & espostongagiiallegatin.4 e n.5alla presente Nota
Integrativa.

B.12 Accantonamenti per rischi
La voce passa da euro 744 migliata al 31/12/2019 a euro 23 migliaia al 31 dicembre 2020. La variazione In diminuzione 4
motivata dallassenza di nuavicontenzicsie dalla sostanziale adeguatezza daifondi relativia quelliin corso.

B.13 Altri accantonamenti
Al 3112/2020 la voce, assente a fine 2019, & pari & euro 4000 migliala, relativi alla costituzisne di un Fondo Fsodo
Personale. :

B.14 Oneridiversi di gestione
It saldo della voce ammonta ai 31 dicembre 2020 a euro 5772 migliaia {eurc 42538 migliaia al3112/2019).

Le principalivoci che compongonoil saldoal 31 dicembre 2020 sono le seguenti:

¢ accantonamenti per euro 2.900 migliaia relativi a eventuali premi di fedett’ da riconescere a dirigant] strategici
cosi come definita dalle Politiche di Remunerazione del Gruppo Unipal (aure 28,006 migliaia al31/12/2019);

+  contribirti versati a organi di vigilanza e ad altre assoclazioni per euro 1.486 migliaia {euro 1391 migliaia al
31/12/2m3)

¢+ erogazioniliberalt per euro 750 migliala {invariatorispetto al 31/i2/2019);

*+  spesesociall e assembleari per euro 421 migiiaia (euro 475 migliata al 31/12/2019);

*  impaste sutransazioni finanziarie per euro 65C migliaia {auro 12 migliaia al 31/12/2019).

Al31 dicembre 2020 sono present! euro 30 migliaia di sopravvenienze passive relative, principalmente, a fatture
fornitari.

s
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C. Proventi e oneri finanziari

.15 Proventi da partecipazioni
La voce ammonta a euro 318.653 migliaia al 31 dicembre 2020 (euro 349.778 mighiaia al 31/12/2019}, di cui ewro 318.594
migliaiz riferiti a partecipazioni n imprese controllate {euro 344.032miglisiaal 31/12/2013), costituitl
« pereure307.90%migliaiada dividendi deliberati e distribuitinell'esercizio dalle societh controllate UnipolSai,
Unipol Investment e UnipolSai Investiment SGR;
o pereuro10,686 migliala dalla plusvalenza realizzata sulla vendlta di n 28,610.000 azioni UnipolSal, detenute
nel circolante, cedute alla controllata Unipal Finance in data 26 marzo 2020 (data regolamento 30 marzo
2020} con lamodalita over e countera un prezzo di eurp 2,242 cadauna (corrisponedanta al prezzo della
chiusura glornaliera del mercatoazionario).

(.16 Altri proventi finanziart
La composizione di tale vace, di ammontare pari 3 euro 13873 migllaia {euro 57851 migliaiaal 31/12/2019), & riepilogata

nelia seguenta tabella:

Valariin mighiain i eura
22020 31/12/2008

) Da crediti iscritti nelle immobillzzozlon oLt

1. Impress controllate e 4304

4_dltre : - ) )
Totale 5794 §.304
B) D titoll iscrltti nelie immabllizzaziond " 900 53132
€) Da titoll Iscrittl nellsttive circalante 6.574 10.245
D) Pravent} divarsi dal precedantl -

1. Imprase controllete R |-

4. Mltrl D _..2589] 169
Totals ' . 2.60% 169
Tolale generale 13&}'3 657851

t proventi finanziarl derivanti da crediti iscritti nelie immobilizzazioni o costituiti dagll interessi sui finanziamenti
concessi alle sociatd controltate UnipolReC Sp.A, per euro 2480 migliaie, e UnipolRental 5.p.A. (gid Car Server Sp.A.,

per eure1.315migliaia.

| Proventi da titoll iscritti nelle immabilizzazioni, pari a euro 900 migliaia (euro 53.332 migliaia al 31,12/209) sano
rappresentati dainteressisutitoll immobilizzatl (eurc 5.660 migliaia l 3i/12/2019). Sisegnala che il saldo dell'esercizio
precedente includeva plusvalenze sunegoziazioni di obbligazioni immobilizzate per euro 47.472 rigliala.

| Proventi da titcli iscritti nellattive circolante, pari 3 eure 6.574 migliaia {eura10.245 migliala al 31/12/2019), includeno
principalmente plusvalenze derivantl dalla negoziazione di obbligazioni per euro 3.462 migllala (euro 6:075 migliala al
31/12/2019) e interessi da obbligazioni per euro 2758 migliala (euro 2067 migliaia al 31/12/ 2019).

| Proventi diversl dai precedenti, parl a eurc 2,605 migliaia (eura 169 migliata al 31/12/2019) comprendono proventi
derivantl dalfadeguamento di valore di passivita verso dipendentl In relazione al plani di compensi del personale
dirlgente basati su strumenti finanziari (Long Term Incentfve e Short Term Incentive) per eura 2.444 migliaia{oneri per

euro 3.048 migiiaia al 31/12/2C19}.

.17 Interessi e altri oneri finanziari - C.17.bis Utili {perdite) su cambi
Bli Interessi e altrl eneri finanziari figurana in bilancio al 37 dicembre 2020 per euro 88099 migliaia {euro 86.292
migtiaia al 31/12/2019), mentre la voce Ut (perdite) sucambi risulta negativaper eura 325 miglizia (positiva per euro s

migliaia al 31/12/2019).
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Vot i prigliio gl sura

31}12}:5020 311242019

Interessi e altrl oneri finanzlarl )
2 Imprese controllate (B2gg) f14.746)
b Impress collegate _- .:_145} (56}
4, Altrl - o7 (73.489)
Totala (BB.059) {88.292)
Ut (perdite) su cambl S 3y 5
Totale generale (88.424) {88.287)

Gli Interessi e altri oneri finanziari verso imprese controllate, pari a euro B.207 migliaia (euro 14.745 migliaia al
3112/2019), sone compostl, quasi esclusivamente, da interess! passivi, per euro 8.261 migliala (euro 7.484 migiiaia al
31/12/2019), maturati nell'esercizio sui finanzlamant] concess! da UnipolSal.

Lavariazione in diminuzione & principalmente dovuta alla presenza nel salda 2015 degliinteressi passivi, per eurn 7.188
migliaia, maturati sul debito versa la ex controllata Unipol Banca, sorto nel 20173 seguito delia Risoluzione anticipata
dell'accordo diindennizzo creditied estinto nel mese di luglio 2019,

Gli Interessi o altri onert finanziari verso imprese collegate, pari a eurc 45 migliaia (euro 56 migliaia al 31/12/2019),
comprendona spese bancarie @ commissioni verso la societd BPER Banca,

La voce Interessi e altri oneri finanziari da altri, pari a eure 75757 miglisia {euro 73.489 migliala al 31/12/2010),

comprende principalmente:

*  Interessipassivirelativi a prestiti obbligazionari per euro 67.863 migliaia (euro 61.284 migliaia al 31/ 2/2019);

¢ oneriderivantidallemissione di prestiti obbligazionari per euro 6,348 migliaia (euro 8771 migliaiaal 31/12/2019);

= minusvalenze realizzate, pari a euro 1.66g migliaia, sul rlacquistc del prestito obbligazionario con scadenza marzo
2021,aseguita della tender o/fer, affettuata nel mese di settembre 2020, can un prezzo diriacqulste pari 101,93,

D. Rettifiche di valore di attivita finanziarie

La voce al 31 dicembre 2026 presenta un saldo positive paria aure 452 migliaia (positivo pereura 2.801 migliala al
31/12/2019), dovuto principalments a riprese di valore su obbligazioni.

Imposte sul reddito dell'esercizio, correnti, differite e anticipate

Nella voce imposte dell'esercizio & rilevato un provanto cemplessivo per eurg 103755 migliaia {provento per euro
21,899 migliaia al 31/12/2019} compesto da:
+  euro26.901 migliaia relativi allz valorizzazione della perdita fiscale diperioda;
*  euroB6.474 migllala per minori imposte ofi esercizi precedent], derivanti da una pill puntuale applicazione del
cosiddettoregime di participation exemption, in sede di dichiarazione dei redditi 2016
+  curo8.878 migliate relativial saldo netto della fiscalits differita attiva/passiva.

Nella tabella che segue, si evidenzia con maggiore dettaglio |a composizione della voca;

Vgrtin mriglion o eurn

IRES Totala 2020 IRES Totais 2019
_Imposta correnti 26.901 26.901 57N 5.771
lmposte relative a esercizi precedenti §5.732 | 85.732 7.763 7.763
Impaste articipate e differite:
- utilizzo Tmposte anticipate fragi) (FALED) (5870) {5870)
-rilgvazione imposte anticipate 8283 B.283 14.336 14.336
Saldo Fiscallta anticipata/differite [8.878) | [8.878) B.465 8.465
Tatale 103.755 103.755 1.999 21999

Non si rilevano oneri né pravent! per imposte IRAP, poiché a base Imporibile ai fini di taleimpostarisulta negativa e la
normativanon consente la riportabilita delle perdite IRAP,
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Siriporta di seguito il prospetta diriconciliazione fra onere fiscale teorico e onere fiscale effettivo IRES.

Yol i min livio di guro

020 .- 2013
Risultate prima delle Imposte © 7 3u594] 26177
Imposte relative a esercizl precedent! e 85! #529
IRES tzorica - Provanti/(Oneri) o slem {52873)
Vartazionlin aumento: i - . [aEs) 2,961
- Interessipassivl : L (B2 S {744)
- Partecipazioni PEX - svalutazlone e (1.582)
-altrevariazionl L '[343}_';.' . c (635]
Yarlazloni in diminuzionz: o : ) L é[i.'zn: 20,022
- Uillizzo accantoriamenta Passivita Fiscale . A - EL
- Dividendi esclusi T A 79672
- altrg variazloni .. B i 0
IRES di competenza - Proventlf{Oneri] e T 8073 14.236
Risultato dope laimposte - 316:349 283.538

Per quanto riguardal prospetto contenente le differenze temporanee che hanno comportato arilevazione diimposte
antlcipate e differite (art. 2427, commal, . 14 Codice Civile), sirimenda all'allegaton. BallaiMotz Integrativa.
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EEENEREER Altre informazioni

Bilancio consolidato

Unipol Gruppe, capagruppe del Gruppo assicurativo Unlpol {iscritta allAlbo del Gruppi assicurativi al n, 046), redige il
hilancio consolidato ai sensi dell'art. 154-ter dal [3. Lgs. n.58/1998 (TUF) e del Regolsmenta |SVAP . 7del 13 luglio 2007
e succassive modificazion|, conforme ai principl contabili Internazionali IAS/IFRS emanati dalio 1ASB e omologati
dalUnicne Europea, con le relative interpretazioni emanate dallIFRIC, secondo quanto dispasto dal Regolamento
comunitario n. 1606/2002, e in vigore all data di chivsura d bilancio. Copia del bilancle consolidato al 12/2020 &
disponibile prasso la sede [egale della societd, altre che pubblicata sul sito internet dells Societ3 {vrvow unipol if),

Lo schema di esposizione & confarme a quanto previste dal Titolo | del Regolamenta ISVAP n. 7 del 13 luglio 2007, e

successive modificazioni, concernente gli schemi per il bilancio consolidato delle imprese df assicurazione e
riassicurazione che sono tenute all'adozlione deiprinclpi contabili internazionali,

Corrispettivi direvisione legale e di servizi diversi dalla revisione
Nel prospetto seguente vengono indicatl, ai sensi dellart. 149-chiodecles del Regolamento Emittenti Consah, |
compensl che Urlpol Gruppo ha corrisposto alla societd direvisione, oppure societd cui appartiene la medesima, per

incarichldirevisione e per prestazione di altri servizi, distintamente indicati per tipo o categaria.

Valor inwiglicia o eern

Tipotogia di servizi Soggetto cha ba erogato il servizio | Destinatarie Compansi [*)
Revisiane legale PricewaterhouseCoopars Sp.A. | Unlpol Sp.a, 149
Servizi i attestazione PricewaterhauseCoopers Sp A. | Unipal S.pA, 5
Altri serviz professicnall PricewatethausaCoopers SpA. | Uninal Sp.A. 158
Totale Unipal Gruppo 3122

{*)i compensi nonincludona I'eventualz 1A indetraibile e |2 spese riaddebitata

Operazioni con parti correlate

Finanziamento a UnipolReC S.p.A,

In data 31 gennajo 2018, nellambito del Piano di ristrutturazione del comparto bancario, Unipel & UnipelSai hanno
erogatoa Unipal Banca 5.p.A, pel caduta e BPER Banca S.p.A, un finanziamento saci, rispettivamente di euro 173.250
migliaia ed eurs 126.750 migliata, per un importo complessive di sure 300000 migliaia che, come previsto nel Progetto
di Scissione, & stato inctuso nel Compandio Scisso trasferito alla society di nuova costituzione UnipelReC Spa. Il
finanziamento soci maturaun interesse annue del 3,25%. In data 28 novembre 2018 & stato sottascrittoun "Accordo di
Modifica" che prevede, ferma restando ta scadenza del 16 gennaio 2028, a facolts per UnipoiReC dipoter chiedere, In
ognimomento, di imborsare anticipatamente quanto dovuta ai sens! del contratto, in tutte o in parte, unitamente agfi
interess| maturatl sullimporto rimborsato, previo ottenimento del consenso dai Soci Finanziatori.

In data 30 glugno e 15 dicembre 2020, 2 frente del sopra riportata finanziamento sodi, UripolReC ha corrisposto a
Unipail due tranche dirimberso per complessivi eura 47,066 migliaia. Al31dicembre 20201l saldo ammonta aeuro 42,157
migliaia,

Finanziamento a UnipoiRental S.p.A, (gia Car Server 5.p.A.)

In data B novembre 2019 & stato stipulato un contratto di finanziamento tra Unipol Gruppo e la societh UnipolRental
Sp.A. (gia Car Server 5.p.A) di importa massimo parl a euro 150.000 migliala, richiamabila fino al 31 luglic 2020 in
tranche del valore minimo di euro 5.000 migliaia al tasso del 2,216%. La scadenza del finanziamento & I' novembre
2023, Al 31/12/2020 1l saldo ammonta a euro 58.878 migliaia, comprensivo del ratec interessi per auro 192 migliia,

Finanziamenti passivi UnipolSai Assicurazioni S.p.A.

Sona In essere due contratt! di finanziamento, accesi nel corso del 2006, per eure 267.785 mi pliaia (invariatirispetts al
precedente esercizio). Gliinteressi corrisposti a UnipolSat Assicurazioni S.p.A. nel corso del 2020 sono stati paria euro
1604 migliaia.

Con la controtlata UnipolSai & in essera anche un terzo finanziamento “unsecured” di importo parl a eure 300.000
migliata, di durata quinguennale, indicizzato allEuribor 3 mesl magglorato di uno spread di 260 punti basg, rimborso
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“huliet" a 5 anni, con possibilita di rimborso anticipato iniegrale o parziale e pagamento interessi in via trimestrale
posticipata. Tale finanziamento & stato erogato da UnipalSai in data 1" marzo 2019 contestualmante all'esercizio
dellopzione divendlta relativa al 27.49% del capitale sociale di Unipol Banca 5.pA. e di UnipolReC S.p.A Gliinteressi
corrisposti aUnipolSat Assicurazioni Sp.A. nel corso del 2020 sono stati parl a euro 6,686 migliala.

Nella tabelladi seguite riportata, aintepraziene diquanto gis evidenziato nel precedenti paragrafi della presente Mota
Intagrativa, s elencana le operazioni con le parti correlate [societ controllate, collegate e altre) relative allesercizio
2020, cos| come previsto dalta nermativa vigente integrata dalla Comunicazione Consob n. DEM/6064293/2006. Si
precisa che i perimetro di applicazione della Procedura per leffettuazione di operazioni con parti corre late, adotiata
ai sensi del Regolamente Consoh n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive modifiche, Include anche talune controparti
ricomprese, su hase volentaria, aisens! dellart. 4 del madesima Regalaments (riportate nella tabella che segue zlla
voce“Altre”]. Rientra in tale fattispecle, oltre agli CIC nel qualila Societs ounasua parte correlata detiene pill def20%
dei dirittl patrimeniali, la soclets Coop Alieanza 3.0 Societs Cooperativa.

Wator i fomlglivis di evre

Contrallate Collegats dire| 0 Totale Incidenze 3%
Azioni e quateimmebilizzate 7.014372 298.099 C O gmzap| 2z @l 1995 @)
Al credit ' 201858 33| - 20210 2 W 551 {3
Deposit hancarl F1251 42 n23 3
Fusenl g quote circalanti 3403 R 0o _ i 03 [
TOTALEATTIVO 7.219.633 710.619 za7| y93058g| Bo4 n)i 21598 (3}
Debltidiversl 1.0BL012 239 ©oroeia]| 08 | 2890 3
TOTALE PASSIVO 1,061,012 239  aoGi2si] w8 | 2890 ()
Dividendi e altri proventi da azlon| e quote 318594 . miasgdi 1499 (3 865 (3
Aleri provent] finanziari 381 - 3611 18 B IRE
Altrl icavi e provent] 12135 462 s3] . woge| 66 (3 38 @
TOTALE PROVENTI 335530 462 s13| 336504 1583 () 915 [3)
Interessi e onerl finanziari 8297 45 B 39 @ 22 @
Costiper servzl . 4397 383 58| 548l 26 0 5 @
Castiper odimento di bent di terel 597 e 997 05 (2 a3 3
Oneridivers di gestiona 750 L 750 04 (3 02 {3,
TOTALE ONER! 15.042 428 78| 15548y 73 1) 42 [3)

{1} incidenzo coleolata sul totale delle attivi tadello State Potrimartole
{2) tncidenzacaleolata sulvisultate prma delts imposte
{3) Incidenza colcolota sul flusse finanztaris defio gestione reddituala del Rendiconto Finanziario

Compensl corrispostl ai companent! degli Organt di Amministrazione e di Controllo, al Direttore

Generale e ai Dirigenti con responsabilita strategiche
| compensi spettant! nel’esercizio 2020 ad Amministrator], Sindaci e Dirigentl con responsabiltta strategiche della
Capogruppo, per lo svolgimento delle loro funzioni in Unipal, ammontano a euro 15160 migliala, cost dettagliati:

Yoot Tn miglinia i 2ure

Anministraterl e Direttore Generals 8139
Sindaci 257
Altri Dirigenti con responsabilith strategiche 6764 [M

[*)limporta comprende in prevalenza redditi i fovera digendente.

| compensl del Direttore Generale e degli altrl Dirigenti con responsabilith strateglche riguarclanti i beneficl
riconduchbili ai Plani di partecipazione al capitale (Performance Share) trovano adeguata rappresentaziore nella
Relazione sulla Remunerazione redatta zi sensi defi'art, 123-ter del TestoUnica dellaFinanzae resa dispanibile, al sensi
della vigente normativa, nel sito internet della Socigta.

A1 31 dicembre 2020 sono inclusi nella voce Fondi per rlschi ed oneri euro 30,900 migliaia relativi a eventuali premi i
fedelts dariconoscere adirigenti strategicicos| come deflnita dalle Politiche di Rerunerazione del Gruppa Unipol.

Nel corso dal 2020 le sacieta del Gruppa hanne corrispesta ad Unipol la somma di 1.711 migliala di euro, quali compensi
per le cariche ricoperte dal Presicente, dallAmminisiratore Delegato & Direttore Generale e dai Dirigenti con
responsabilitd strategiche nelle societd stesse.
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Informazioni su erogazioni pubbliche ricevute

Conriferimento alla disciplina sulla trasparenza delle erogazioni pubbliche introdetta dallart), comm! 125 e 125-A4s
dellalegge n.124/2017 ¢ successive modifiche eintegrazioni, sl segnala che la Societa non ha beneficiata di sovvenzioni,
sussidi, vantaggi, contributi o aiuti, in denaro o in natura a carico delle risorse pubbliche soggetti all'obhlige di
trasparenza flssato datlanormativa citata.

Per completezza informativa, pur essendo tall contributi esclusi dagli ebblighi di trasparenza stabiliti nella normativa
cltata, si precisa che nel Registro Nazionale degli Aiuti di Stato, pubblicamente consultabile sul relativo sito internet
nellasezione trasparenza, sono pubblicate le misure di Aiuto el relativi Aiuti indiyiduali concessi e registratine! sistema
dalle Autorits Concedentiabeneficio della Sacieta.

Operazioni significative non ricorrenti avvenute nel corso dell'esercizio
Nel corso dall'asercizlo chiuso al 31 dicernbre 2020 non sono state effetiuate operazioni significative non ricorrent,
Operazioni atipiche e/o inusuali avvenute nel corso dell'esercizio

Nel corso delfesercizio chiuso al 31 dicembre 2020 non sono state compiute operazioni atipiche efo inusuali,

01
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Accordo transattivo riferito all'azione di Azlone sociale di respensabilita nel confrontt di alcuni ex
amminlstratori e sindaci di societa controliate

Nel rarzo 2021, essando la causa relativa all'azione sociale di responsabilita nel confronti di alcuni ex amministratorie
sindaci deliberata dalle Assemblee degll azionisti di Fondiaria-5ai & Milana Asslcurazioni ancara pandante, le societa
attricl del Gruppe Unipolharno sotteseritto con tuttli convenutiun accordo transattivo che definisce integralmente le
dua azioni di responsabilitd e che saré sottoposto allapprovezione delle Assamblee dei soci altre societa attricl del
Gruppo tnipol. | termini e Le condizient del suddetto accorda sono sintetizzafi nellz Relazione degli Amministratori 2
nel Dacumanto Informative redatto al sensi dellert. § del Regolamento Operazionl con Partl Correlate adottato dalla
Consob con Delibara n, 17721 del 12 marzo 2010 e successlve madificazioni, pubblicatl nel templ & modl di legge e
rinveniblll sul sito istituzionale di UnipalSai.

Rimbarso anticipato di un prestito subordinato UnipolSai con scadenza 2021

in data 15 marza 2021, avenco ottenuto lautorizzazione dellAutorita di Vigilanza all'esercizio della facelta di imbarso
anticlpatoin capo allemittente, & stato estinto integralmente il prastito subardinato (ISIN XS0130717134) emesso dalla
controllata UnipalSai Assicurazioni per un valore nominale part a eure 300 miliont la cul scadenza contrattuale era
pravista nel mese di glugno 2021, [Trimborso di tale prestite & In iinea con Una gestione proattiva dellindebitamento e
di contenimento della leva firanziaria della compagnia conseguentemente all'ernissione dello strumento RT1 per un
yalore notminale di euro 500 milloni perfezionato nel quarte trimestre dellasercizio 2020.

Contestualmente &l perfezionamenta del rimborso da parte di UnipolSai, Unipol ha provveduta allestinzione, per un
valore nominale residuo pari a sura 39 milloni, del finanziamente in essere con UnipolSai & suo tempo concesso all‘atto
del subentro da parte dl guestuitima nel ruolo di emittente di taie prestito.
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ISR Proposte all'’Assemblea Ordinaria degli Azionisti

Signori Azlonisti,

sottoponiamo alla Vostra approvazione la seguente proposta di deliberazione.

Proposta di approvazione del bilancio dell'esercizio 2020
“L'Assemblea ordinaria degli Azlonisti di Unipol Gruppa S.pA (Unipal®ola“Sacleta"),

esaminato | progetto di bilancio desercizio deliz Socleth chiusa al 3t dicembre 2020;
esaminate le risultanze di detto progetta di bilancio, che chiude con un utile d'esercizia parla Euro 316,348.942.67:
vista |3 relazione del Consiglia di Amministrazione sufl'andamanto della gestione al 31 dicembre 2020,
preso atto della relazione del Collegio Sindacale e dellarelazione della societd incaricata della revisiona legale dei
contl PricewaterhouseCoopers Sp A

delibera
diapprovare il bllancio diesercizio di Unipol al 31 dicembre 2020, corredato dalla Relazione degli Amministratori
suilagestions, che evidenzla un utile d'esercizio pari ad Euro 31 6.348.042,67."

Proposta di approvazione della destinazione dellutile di asercizio ¢ di distribuzione del dividendo
*L'Assemblea ordinaria cegli Azionisti di Unipol Gruppa S.p.A. ("Unipol”ala"Societa™,

approvate [l bilancio d'esercizio della Socleta chiuso al 31 dicembra 2020, che chiude con un utile d'esercizio pari
ad Evro 318.348.042,67 (1" Utile diEsercizio";
prescatto che la riserva legale aslstente al 31 dicembre 2020 e lavariata alla data attuale ha glaraggiunto il limite
del 209 del capitale sociale;
preso aitresl atto cha allostato la Secietd detiene n, 379.825 azioni ordinarle proprie,
delibera

di approvare la proposta di destinazione dell Utile di Esercizio al 31 dicembre 2020, in confarmita all'art. 19 dello
statute sociale, con le seguenti modalita:

- allaRiserva straordinaria, Euro 115.562.711,43;

- laresidua parte dellutile, pari al 63,479 del totale, a dividende per e n.717.093.683 azioni ordinarie in

circolazione, nella misura dl Euro 0,28 per azione e cosl per complessivi Euro 200.786.231,24;

di approvare, pertanto, la distribuzione di un dividendo unitario complassive, anche in considerazione della
redistribuzione del dividendo dispettanza delle azicni proprie, di Eure 0,28 per o pniazione ordinariaavente diritto,
per complessivi Euro 200.786.231,24, fatta peraltro awvertenza che l'eventuale variazione del numero di azioni
proprie In portafoglio delia Societa al momento della distribuzione non avra inciderza suil'importo del dividendo
unitarlo come sopra stabilito, ma andrd ad Incremento o decrementa deflimporto accantonato a riserva
straordinaria;
difissare nel giomo 26 maggio 2021 la data d| inizio pagamenta del dividenda (stacco cedola data 24 maggio 2021
erecord date 25 maggio 2021)."

Bologna, 18 marzo 2021

Il Cansiglto di Amministraziona

EE)
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Alimgata
Conto Economico riclassificato
olorn gl B0
31122020 3122019
1) Proventi da partecipasionk

in imprese controliata 316594 344032

Inaltreimprese 50 - 5745

Tatale proventl da partecipazioni ' . 318‘65.3 549.778
2} Altriproventi Finanziari; .

2] tia creditiiscrittinalle immobilizzazlonl 3 - : 3?9-4 4,304

daimpresecontrol jate . 3794 4,304
da altrl o

b]  da titolitscritt] nelle immabilizzaziont . a0o 53182

o] datitoliiscrittinell'attivo circolante '5.-5."4 10.245

@) proventi diversidal pracedent! 20505 169

da imprese controllate 16
daaltri 2509 : 69

Tatale altrl proventt finanziari . _13'..8?3 67.851
3 Interessi passivle allrl oneri finanziar: . .

imprese controllate {8.297) {14.746) .

imprese callapate {48) = {36)

altri (79757} (3480

Totale interess! passivi e altri oneri finanziari [3_8‘99\3] | {88.202)

Util {perdits) s cambi {325l 5
TOTALE PROVENTI E ONERI FINANZIARI 244402 | 322.341
4 Rivatutazionk:

¢]  dititaliiscritti al'attivocircolante LIT6 3156

d)  distrmenti finanziari derivati 14

Totale rivalutazioni 1190 3156
8 Svalutazioni:

a) dipartecipazioni . 4

o) dititoliiseritti allattive circolante {737 . {354}

Totale svalutazieni ' 1737} {355) .
TOTALE DELLE RETTIFICHE . 452 280
B) Altri proventi dellz gasklane 15.436 241
TOTALE ALTRI PROVENTI Di GESTIONE l 15.436. 21.411
7) Costi per servizi non fina nziari {13180 {15.854)

8 Costipergodimento di beni di tarzi {1.256) [1.3n)
j’ Costiperil perscnale {22.325) §29.656)
10} Ammartamentie svalutazioni (831 [EE)
1) Accantonamenti perrischi {23)_ (744}
13)  Oneridivors| digestione (5772) (43.538)
TOTALE ALTRI COST! DI GESTIONE ' {47.397) (92,016)
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE _ 2504 261537
18] Imposte sul reddito dellesercizio . {03755 . 21,909
17)  UTILE [PERD!TA) DELL'ESERCIZIO ' 316.349 283.516
97
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Prospetto delle variazioni nei conti di patrimenio netto

Weelraed in miglivie di eurc

Capitale sociale

Risarva
SOVTAPOrezzn
amissione

Riserva da
rivalutazieng

Riserva
lagate

Riserve patrimoniali

Riserve Az proprie
& controdante

SALDI AL 31 DICEMBRE 2018 3.365.292

1.435.735

£83.001

Deliberazionl dell'Assemblea soci del 18,04.2018

Destinazione utile dell'esercizio 2118

-riserva legale

{56.058]

90.058

-riservastraordinacia

- dividendo sed

Assegnazione di azioni proprie a terzi

Utile (perdita) dell2sercizio 2019

SALDI AL 31 DICEMBRE 2015 3.365.292

1.345.677

673,058

Deliberaziant dell Assemblea socidel 30.04.2020

Cestinazione utlle dell'ssercizio 2019

-rlserva straordinaria

Assegnazione diazioniproprle a terzi

Aenquisto diaziont proprie

Liile {perdits) deli'esarcizio 2020

SALDI AL 31 DICEMBRE 2020 3.365.282

1.345.677

673.058
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Allagatoz
o utHi inclivisi
. Riserva negativa per
Riserva per az. pmprlie Rigerya straordinaria : Mere Utiler(perdlta} U;iltiil:::ff:l azieni proprie in TOTALE
in partafogiio riserva partati 2 nuevo partafaglic .
63.367 B6.224 (2.027) 5.511.592
(62849) 62849
fh20.072) hzgo72)
4097 4097
263536 283556
283.538 {1475} 5.666.007
518 _
283536 (263.536]
3599 3599
{3703} (3703)
316.349 316549
284.054 316,349 (1.280) 5.883152
99
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Prospetto relativo alla utilizzazione e disponibilita delle riserve patrimoniali al 31/12/2020

fhagarn 1

Yarlgd i mighinle 9l euro

Riepiloge utilizzazioni
effettuate nai tre precedenti
Natura/descriziene Importe Pozﬂt?i;;;a[f; {Juota disponibila asercial
per copertura par altre
perdite ragioni
Lapitale sociale 3.365202 -
Riserve di capliale R
Riservada sovrapprezzo di amissione azioni _ LI4BEFF AEC 1.345.577
Riservalegale . 455556 (a) B
Riszrve di utill — '
Riservalegale PifAelers E
Riserva straordinari | 284054 ABC 284054
Riserva negativa per azloni proprie In portafegiio ) [l.iﬁu] {1.280)
Totale 5.666.803 1.628.452
Quotanen distribuibile o
Quota distribuibile 1.628.452

M A per atmenta di capitale
B: per copertura perdite
C:per distribuzione al soci

{a)  Par trasferimento da rlserva sovrappiezzn azioal




4 Allegati alla Nota Integrativa

Prospetto delle variazioni nei conti delle Immobilizzazioni immateriali

Yol inmriglioso o 2uro

STUAZIGME IMIZIALE

Valore netto al
Costo storica Amm.ko 311202019
Costl dlimpianta adl ampliamento 73835 {72835
Cast di cerca, svluppo e pubblicits 9.259 {5259
Concassioni, licenze marchi e dirikid simili o 9.759 (8.216) 1544
Ale 3373 (3373)
TOTALE ‘ 96.226 (94682} 1544

Prospetta delle variazioni nei conti delle Immabilizzazioni materiali

Wi e gl it o g

SITUAZIME INIZIALE

W alore netto al

Cpsto  storico Fondo  ammito 1242018
Impizntie macchinario £18 {664) 14
Ml bent 3073 {2457} 616
TOTALE 360 (3.062) €30
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Allegaina

MOWVIRENT| DEL PEALOGD

SITUAZIONE FINALE
COSTOSTLRICO AMMORTAMEMTO
et Gocremeant Incrarmeats Decremeanti

: Valore natto al

Acquisti Yendite Rigiri |  #ra Queta anna Vendite Costo storlce Amm.to 3/12/2020

3435 (73.835) -

9254 {9.250) -

2 (783) G781 (8.9395) 763
3373 3373
2 {783) 96.228 (95.456) 763
Eilagstag
MOV IMENTI DEL PERIDDD SITUAZIONE FINALE
COSTO STO0RCO FOMDO AMMORTAMENTO
eremansi Dacrsinanc Fabat N1 M e ramants

) Valorz netto af

Acquisti Yandita Qunta anno Y andits Costo storlco Fondo amm.to ,12/2020

(10} ' 618 __leg) 4

(REH 3073 (2456) 517

{48) 3.691 {3.110] 581
i
{
1}
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Prospetto delle movimentazioni delle partecipazioni immobilizzate

Valord i miglinic of s

YALDRE DI BILAMCID AL 31/12/2019

Densminaziene H. azionifQuots Valora
UripolSal Assicurazion| S.p.A. 1725686482 5109262
UnipolSal Imvestimenti SGRS p & 1.995.430 0AG
Unipol Investment Sp.A. 3430.535 528.577
UnipolRaC 5.pA. 247312193 359819
Unipol Finence Sl 1 42800
UnipolPart] Sp.A. 4100.000 463,198
UnipatSal Servizi ConsortiliS.carl 2000 6
Totale imprese controllate 1.882.497.141 7.014.372
BPER BancaSpA. 51.935.321 223,312
Totale imprase collegate 51.835.323 423.312
TOTALE B.ilL1) 2.034.432.464 7.237.684
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Aegatoh
IMCREMENT! GELL'ESERCIZIO DECREMENTI DELL'ESERCIZID _"_u"ﬁLGRE DI BILANCIO AL 21/12/2020
PER ALOUISTI/SOTTOSCRIZION! ALTRI PER VENDITE ALTRI
M. Azioni/ M. Adenif M. Azioni/ M. Azinnlf s
Quate Yalare Huots Valera Chiote Valore Quate Yalore ___' H. aziani/Quote Valare
1725655482 5169262
19959301 ©70
3430535 5257}
247312193 /es9
1 482800
4100,000 463199
2,000 6
Lg82.49714 7.14.372
B3.096.512 457 135,031 B35 208.095
83.006.512 74.787 135.031.835 298.009
83.096.512 74.787 -~ 2117.528.976 7.2i2.470




4 Allegati alla Nota Integrativa

Aliegato 7
Elenco azioni e titoll comprest nell'attivo circolante al 31/12/2020
Yelori wnngiicio of e e .
) Numero Valore dl S
azlonl/quote at Bilanclo al | Valere carcenta
Cadics SIN Descrizicne tislo 3if12f2020 | . 31/12/3020 al MA1zf1020 | Svalutazioni Tipoiogin
[Te0caBz7447  UnipolSalOrd. o o IR Y Y Y ) Azioni italiane quotate
KYG47nL1216 Imvastindustrial doguisition Com ._r;dbuboo_ B . B14a . . B.-393. Azlonl esters quotate
Totale azionl quotate _ 2.5?].&6? L '-"I1..5.5"'2: TolnBes
unipwesg2is Banca di Rimini Credito Cooperatlve Scrl - _' : 1 ', TS T Azloni ltatiane ron quotate
EQUINOXA Equinoz Too 5.CA, A shares o e (5 | Azlori estere pon quotate
EQUINOX Equinos TrwvoS.C.A. R shares _ gmgm| el T an) | Alonk estere i quotate
Tatale azlonl non quatate _ aoseso3| ol T g 220]
T Walera| L B
ominaié al Vatora di R
Iif12/2020 Bitancio al | Valore corrente
Codica ISIN Descrizione titolo linearad | - 3 A12/2020] al3/12/2020 | Svaluteziont Tipologia
XSirasa440  Altice Finco 475%15/01/2028 - s.qﬁadEo o L a8MB Altrechbligazionl quotate
¥S2206380573  Amco150%17/07/2023 _' 5,000,000 ' . 4089 s Aftre obbligazion! quotate
¥S16868A0529  Harico Bpm 4,375% 21/05/2027 Chle Sub .3.q'_od.6q& ' _ 1-99'4: ) 32094 Altra obbligazloni quotite
XS257003685  Citigraup 1.25% 06/07/2026 Mwc-Chle . 10.000.000 o 9.956 J0.550 Altre obbiigazioni quatate
*S79037697 Intesa Sanpaolo 2125% 26/05/2025 ' 10.000.000 1 . 9983 10854 Altre abbligazioni quotate
®G520a4232  Mps §375% 18/01/2028 Chle Sub . 1.'01]00,000 ) 8835 8435 Adtre obbljgazlen! quotate
¥S1756/03275 Raiffeisen Bk 45% 15/06/2025-44 Prp/Cble Sub 5200000 . 5008 B 5.098 Altra abbligazioni quotate
NSa026795126  UbiBanca 4,375%12/07/2024-29 Cbla Sub ;raon.oc_ﬁ' © g4l 8.052 Altra abbligaziani quatate
XSNZ4aIB56  Unicredit 38759 03/06/2027-Perp Sub Chle " - goco000 - 4485 -4.'435'_' (515} | Altre obbligazioni quatate
¥SiSiamsng  Unicredit 6,525%03/06/2023-Parp Chle Sib 000,000 5000 536 Altre obbligazionl quotate
Totale cbkligezioni quotat 65.700.000 63.616| 66269 {515)
BEOIIZI7A500  Belghum Kingdom Zc 09/0/2021 Annual 50.000.000 50241 | - 50.255 Titoli di stato quetat]
|TOne5410912 Btp ltzlla1,40% 26/05/2025 5(,000.000 | - 50009 1. '. 52,360 Titali di stato quotati
DEComM30302  Bubill Ze 03032021 Annual 100,000,000 100,159 ' _ 100,163 Titoli di skato quotat
DEQogio3oan  Bubill Zc 05/05/2021 Annual 70.000.000 0188 . 0203 Titol di Stato quotati
DEoUOIOI0228  Bubill 7c 05/06/2021 Annual 105,600.000 105376 | - _165332 Titall di S tata quotate
DEocoi0zu24S  Bubill 2o 25/08/202 Aanual 70000000 | . 70342 . 76,350 Titoll di Statc quotati
DEpomo3ozho  Bubill Zc 27/10/2021 Avnual 230.000_.{100 231425 . ' 231.4§5 Titali diStatoquotati
FRO1264 51708 Franca Btf Zc 01/12/2021 Annual 250,000,000 251565 251633 Titoli dl5tato quotati
FR(1284 61682 France Btf Ze 06/10/2021 Annual 120,000,000 1 20.522. 120,661 Titoli di Stato quotati
FRoz6310301 France Btf Zc 08/00/2021 Annual 100,000,000 100.4?.8 00501 Tital di Stabo guatati
FRO126001785 France Bk Zo 21/04/2021 Annual 30.000.000 300811 - 30,071 Titoll di State quatati
MLOOI4958250  Netherlands Govt Ze 29/04/2021 Annual 80,000,000 Bo.17 Bo.zzu' Titoli di Stato quotat]
MLODI5476839  Matherfands Govt 7 20/07/2021 Annus| 45.000,000 45203| - 45203 {3} | Titcli diStato quotati
Tatale ¢ltoli di State quotat] 1,300.000.000 1.305.867 1.309.062 (3]
TOTALE AZIONI E TITOLIDELL'ATTIVO '
CIRCOLANTE 1.381.355 1.387.405 {737}
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Allegaigd

Prospetto contenente le differenze temporanee che hanno comportato la rilevazione di imposte anticipate

e differite

Wolard in mighoen digoro

ATTIVE 2039 INCREMEMTI DECREMEMNTI 2020
Imparin Effattn Imparta Effatto Imparto Effatto _Emporto E_f-ﬁ'tto
imponibile fiscate imponibile fiscale imponibile fiscate imponitile fiscale
Ammortamenti eccedenti 45 n 7 2 52 13.
Accantonamenti aneri per persanale 19857 4.766 572 7577 23Na9 6653 23710 568y
Fonda svalutazions eraditi 13 3 13 3 -
Fondo orerf futuri 36.561 B4 2934 704 4572 1047 34523 . 838
Pardite pregressa nég2 2855 52509 21482 Bg.502 21482 11592 2855
Awvizmento affrancato 1447406 347377 43.422 1042 1.403.084 335-.955
TOTALE 1.515.774 363.786 124,022 29.765 165,236 39.656 1.474.560 353.884
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Allagafoa
Informazioni sull'indebitamento al 31 dicembra 2020
Yalor! in mighaf of eure . )
e 2020 31/12/2019
A Cassa S
B Attre disponlbilita liquide 258,142
- dicuiverso imprese collegate 258929
~dicuiverso altri _ . 13 _
€ Titoli detenuti per lanegeziazione _ 1_,.38'2..44'2 435333
D Liquidits (A) + (8] +{C) i7sase 694.475
E__ Greditl inanziaricorrenti s
£ Debitibancar correnti B
G Parte corrente dellindebitzmenta non corrante L {42344) (36.555)
H_ ltri debiti finenziaricorrent; o tramg) {6652765)
1 Indebitamento finanziario corrente (F) + [G) + {H) - & i 1?35073} (699.320)
I Indebitamento Ananzlaris corrente netts {1) - (£ - (D} . isizass) (4.844)
K Dabiti hancari non correnti . A . :
L Obbligazioni emesse L .['2.?3_,:0._8:811: {1.817.352)
M Altridebitingn corranti _ S :{306.518] (300551
W Indebitamento finanziario non corrente (K) + {L} + (M) ._' 3 .031'.3;95} {2117.903)
Q Indebitamanto finanzlario natto (1) + [N) B {2.0'13.§41] [2.122.747)
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Unipol

1,

~

3.

RUPED

ATTESTAZIONE DEL BILANCIO D'ESERCIZIC
AL SENSI DELL'ART. B1-ter DEL REGOLAMENTO CONSOB n, 11971 DEL 14
MAGGIO 1999 E SUCCESSIVE MODIFICHE ED INTEGRAZIONI

1 sottoscritt! Carle Cimbri, in qualita di Amministratore Delegato, e Maurtzio Castellina, in qualith
di Dirigente Preposto alla redazione del documenti contabili soclatar] di Unipal Gruppo S.p.A.,
attestano, tenuto anche conto di quanto previsto dali'art, 154bis, comm! 3 a 4, del dacreta
legislative 24 febbraio 1998, n, 58:

+ ladeguatezza In relazione alle caratteristiche dellimpresa e
» [leffettiva applicaziona,

defie procedure amministrative e contabili per la formazione del bilandio d'esercizio del periado 1
gennale 2020 - 31 dicembre 2020,

La valutazione dell'adeguatezza delle procedure amministrative e contabili per la formazione del
bllancie d'esercizio al 31 dicembre 2020 i & basata su di un processo definits da Unlpol Gruppe
S.p.A. che st Isplra al COSO Framework (Internal Controf - Integrated framework, emessa dal
COnymittas of Sponsoring Organizations of the treadway commission) riconosciuto & Mvello
internazionale come standard di riferimento per Fimplementazione e valutazione del sistemt di
contralle interno,

S| attesta, lnaltre, che;
3.1 U bllancio d'esercizia al 31 dicembre 2020:

- & redatte In conformit) alle disposizieni del Codice Civile ed al principl contabili nazionali
approvatl dali'Crganismo Italiano di Contabllity (0IC);

- corrisponde alle risultanze dei libri  delle scritture contabill;

~ & idoneo a fornire una rappresentazions verltlera e corrstta della situazione
patrimonlale, economica e finanziarla dell'emittente;

3.2, la relazions sulla gestione comprende un‘analisi attendiblle dellandaments e del
risultato deffa gestions, nonché della situazione dell'emittenta unitamente alla
descrizione del principali rischl e Incertezze cui & esposto.

Bologna, 18 marze 2021

H Dirigente Preposto alla redazione
el dochmentf conl | societarl

m
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6

Relazione del Collegio Sindacale

BB Relazione del Collegio Sindacale allAssemblea degli Azionisti di

ng

Unipol Gruppo S.p.A.

predisposta ai sensi dell'art, 153 del D. Lgs. n. 58/1998 e dell’art. 2429, comma 2, del codice civile

Signor{ Azionisti,

nel corsa dellesercizic chiusoil 31 dicembre 2020t Collegio Sindacale ha svolto e attivita di propria competenza, anche
quale Comitato per il Controllo Interno e la Revisione Carrtabile, ai sensi deile disposizioni narmative e regolamentari
applicabili, tenuto conto dei principi di comportamento raccomandati dal Consiglio Nezionale dei Dottori
Commercialisti e degl Esperti Cantablli, delle comunicazionl emanate dalla CONSOB (in particolare, le comunicazioni
n. DAC/RiV g7001574 del 20 febbraio 1997 e n. DEM/1025564 del 6 aprile 2001 & successive moadifiche e intagrazioni),
nonché delle indicaziont contenute nel Codice di Autedisciplina delle societa quotate' {i1*Codice di Autodisciptina"].
In attemperanza a quanto previsto dailart, 153 del D. Lgs. n. 56/1998 (Il “Testa Unico defla Finanza" o "TUF") e dellart.
2429, comma 2, del codice civile, il Collegio Sindacale riferisce pertanto in merito alrattlvita divigllanza svolta.

1. Preliminare evidenza in mertto alle disposizian! di legge disciplinanti la formazione del Bilancia diUnipol Gruppo
S.p.A. al 31 dicembre 2020

|l progetta dibilancia (il "Bilancio”) che Viviene presentato avidenzia 'attivita di gestione svaltanel corso dellesercizia
a la sltuazlone patrimanizle, economica e finanziaria di Unipol Gruppo S.p.A (anche "Unipol” o i “Societa’) alla data del
31 dicembre 2020.

Il Bilancio & redatte in conformita alle disposizioni del codice civile ed al principt contabilt emanati dall'Organismo
ftaliano di Contabilita,

Unipol, che alla data di redazione della presente Relazione st qu alifica quale emnittente strumenti finanzlart quotati su
mercati regolamentati nonché capogruppa del Gruppe Assicurativo Unipol, & tenuta a redigere il bilancio consolidato
(il “Bilancio Cansolidata") in conformité ai principi contabili internazionali, ma nan applica, in ottemparanza al disposto
dellart, 4 del D. Lgs. n. 38 del 28 febbralo 2005, | medesimi principi al Bilancla separato dellimpresa sottoposto alla
Vostraapprovazione.

| eriteri di valutazione sono adottati nalfottica della continuith aziendale, in applicazione dei principl di competeniza,
rllevanza e significativita dellinfermazions contabile e della sostanza delle cperazionia del contratti, ai sensidegliarkt.
2423 e 2423-bis dal codice civile.

Successivamente allachiusura dell'esercizio nan sisono verificati eventi dirileva che possano incidere sulle risultanze
clel Bilancia.

2. Attivitd del Collegio Sindacale nel corsa dellesercizio chiusoal 31 dicembre 2020

Nel corsa dell'esercizio 2020 Collegio Sindacale hasvolto a propria attivita di vigilanza effettu andon. 16 riunioni, della
durate media di circa un'ora & auaranta minuti

[ Collegia ha inoltre partecipato:

- allen.12rlunioni del Consiglio di Amministrazione;

- allen.10 rlunioni del Comitato Contrallo e Rischi;

- allen.7rluniani del Comitato per le cperazioni con parti correlzte (il "Comitato Parti Correlate’)
- allen 3riunionidel Comitato per la Remuneraziane,

ed & stato informato In relazione al lavert delie n. 5 rluntoni del Comitato Nomine e Corparate Governance, delle n. 3

riunioni del Comitato perla Sostenibillta e delle n. 3riunioni del Comitato Etico.

Nellamhito delle attivita valte af recipraca scambio di infarmazioni tra gli organi e le funzieni coinvolit nel sistema del

controlliinterni e nella gesticne del rischi aziendals, I Collegio Sindacale hainoltre incontrato:

_ ilChiaf Risk OFficer e | Titolari rispettivamente della Funzione Audit, detla Funziona Compliance and Anti-Maney
Laundering (congiuntamente le “Funziont di Controllo”), nonché il della Funzione Attuariale (congluntamente alle
Funziont di Cantralte, le "Funzioni Fandamentali*), 1! Dirigente prepesto alla redazione del documenti contabili

10| Codiee . Autndisciplina & applieatill Fno allaserclzla 2020 eampreso, k dacorrare dal primo asercirio che it successivamente al 3 lcebre 2020 (rova applicazione’t
Codlce ¢ Corparate Governance delfe scelath quotate, redatta dal Comitata par la Eovporate Governonce promesso da Barsa [tallana SpA, spprovata il 30 gennale 2020 (I
"Codice d| Corparate Governancz')
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societari (il "Dirigente Preposto’) e i Responsablli efo gli esponenti delle funzioni azlendali di volta in voita
interessate dallattivitd di vigilanza dellOrgano di Controllo;

- ['Orgenismo di Vigilanza istituito ai sensi del Decreto Legislativo 8 giugno 2001 n. 231 (it "D. Lgs. n, 231/2001"), art,
B, commal, lettera b);

- lrappresentanti della societs Incaricata della revisione legale PricewaterhouseCoopers Sp.A. {di seguito ancha
"PWC"), nel quadro det rapporti tra organo di cantrollo e revisore previsti dalla normativa vigente,

Al sensl dell'art. 151 del Testo Unico della Finanza, [Qrgano di Controllo ha aitres! svolto incontri e scambiato
informazioni con  collegi sindacall delie sacieta controllate.

3. Operazloni di maggior rilievo economico, finanziario e patrimoniale. Altrt eventi meritevoli di richiamo
3.1 Attivita svolta dal Collegio Sindacale

In adempimento alle vigenti disposizioni di legge e regolamentari di riferimenta, il Collegio Sindacale riporta, nel
prosiegua, gliesiti conclusivi della propria attivita divigilanza e riscontro e da quindiatto di aver;

— vigillato sullosservanza della legge e delle statuts sociale, nonché sul rispetto dei principi di corretta
amministrazione, con particolare riferimento alle operazioni rilevant! sotto il profile economico, finanziario e
patrimoniale di cul infircr;

= ottenuto dagli Amministratori - anche tramite la partecipazione alle riunioni del Consiglio di Amministrazione e
dei Comitat! endeconsillart - informaziont sullattivita svolta e sulle operazioni di maggier rilieva econemico,
finanziaric e patrimoniale effettuate dalla Societd, anche tramite societd direttamente o indirettamente
cantrollate. Sulls base delle infarmazionl rese dispanibil, il Collegio Sindacale & glunto aritensre ragionevolmente
che le attivitd ed operazioni deliberate e poste in essere sono da considerarsi conformi alla legge, allo statute
soclale e ai prindipi di corretta amministrazione e non appalono menifestzmente imprudenti, né azzardate, o in
contrasto con le delibere assunte dall'Assemblea, né tali da compromettere [integrita del patrimenio sociale.
Inoltre, le operazioni in potenzizle conflittc di interasse sono state dellberate in conformita alla legge, ai
regolamenti ed ai codici di comportamento adottati,

Il Callegic Sindacale rileva altras| diaver ricevuto = anche in conformit4 alle raccomandazioni formulate dalia Cansab
nei Richiami di attenziona n. 6/20 del g aprile 202¢, n. 8/20 del 16 luglio 2020, n.1/21 del 16 febbraio 2021 e n.4/21 dal15
marze 2021 (di seguito anche | "Richiam! di attenzione Consob”) - ur'adeguata informativa in merite agli effettl
rivenienti dal'emergenza sanitaria dovuta alla sindrome respirateria da coronavirus Covid19 (*Covidi 9"
sullandamenta della gestione nonché sulle azlonl ed iniziative per fronteggiare la stessa, assunte dalla Societ? e dal
Gruppo Unipol nei confrontl dei dipendenti e delle rete distributiva, oltre che della propria clientela, come
esaurientemente riportato nalla Relazione sulla Gestione. A tale proposito si rileva che ['Organo di Contralio & stato
costantemente relazionato in merito alle opportune analisi effettuate, volte a considerare in moda attento quanta
precisate nel Richiami di sttenzlone Consob, con particolare riguardo alla individuazione di eventuall impatti, per rischi
eincertezza connassialla pandemia da Covidig, sulla continuita aziendale, sulla pianificazicne strategica suitarget di
pianc. Il Collegio Sindacale ha preso atte che - sulla base delle proiezioni economico-patrimoniali pluriennali
predisposte in ragione delle informazioni dispenibil, tenuts conto della natura e delle caratteristiche del business
candotti dalla Societa e dal Gruppo - gli esiti delle predette analisi non fanno ritenere che gli effetti dellemergenza
sanitariada Covidt9 possano precludere in misura significativa L raggiungimento degli obiettivi s trategicipresentatial
marcato efo compromettere la continuith azlendale.

3.2 Princlpali eventi dirllievo

Cen rifertmento ai principali eventi ed alle operazioni di maggior rilieve econemica, finanziario e patrimoniale
effettuate dalla Societa e dalle sue controllate nel corso dell'esercizio 2020, il Collagio Sindacala ritiene di evidenziare
quanto segua.

Offerta di lico Scamblo da parte di Intesa Sangaclo S.p.A, su azioni UB| Banca S.p.A. in relazione:
alts promozione da parte di Intesa Sarpaole S.p.A. 'Intesa”} di urfofferta pubblica di scambio volontariz e non
concordata {I"OPS") sulla totalits delle azion! di UBI Banca S.p.A. (“UBI Banca);

- allacquisizione da parte di BPER Banca 5p.A. ("'BPER"}, conclusasi positivamenta IOPS, di un ramo d'azienda
composto da filialibancarie e da attivits, passivitd e rapporti gluridici ad esse riferibili {il “Ramo Bancarle”),

117
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in data17 febbraio 2020, Unipol e UnipalSal Assicurazioni S.pA. {"UnipolSai" o |z "Compagnia’] hannu congluntamente

comunicato al mercato che questultima ha sottoscritto con [ntesa un accordo per la successiva acquisizione,

direttaments o per il tramite di soclet controllata, di rami J'azlanda riferibili a una o pid compagnie assicurative al
tempo partecipate da UB Banca, composti dalle polizze assicurative vitastipulate con i clienti del Remo Bancario e da
attivitd, passivith e rapporti giuridici ad esse relativi {i"Rarmi Assicurativi’),

Atale riguardo si precisa che alcune delle condizionl previste dall'accardo eriferibill allacquisizione si sono verificate

e, speciflcamente:

~ indata30luglio 2020 si & conclusa can suctesso [OPS promossa da Intesasu azioni UB| Banca;

— i data 3 novembre 2020 si & conciuso con successo laumento di capltale di BPER, finallzzato a dotare la banca
delle risorse necessarie allacquisizione del Ramo Bancario, &l quale Unipol e UnipolSai hanne aderito in
proporzione alle quote azlonarte detenute, versanda rispettivamente circaEuro75 e 73 milionk;

_  indata 22 febbraic 2071, & stata perfezionata lacquisizione cel Rame Bancario da parte di BPER.

Alverificarsi delle uiteriori condizioni previste dallaccorda si procedeca allacquisizione del Rami Assicurativida parte
diUnlpolSaio disocieta dalla medasima controllata.

Operazioni di fusione/scissione di societh controllate. Nelfamhito delle operazioni volte alls razionalizzazione e
semplificazione degli asserti societari del Gruppo in data 21 gennaio 2020 & stato sottoscritta (atto di fusione per
incorparazione dl Pronto Assistance 5p.A. In UnipolSal Gl effettl giuridicidella predetta fusione sono decorsi dal 1
fabbrain 2020, mentra  relativi effetti contabil e fiscali sono decorsidal1® gennaio 2020.

Sernpre in data 21 gennaio 2020 sono stati sottoscritti gli attl aventia oggetto:() la scissione totale diAmbra Property
S ... in favore di UnipolSal, Gruppa UNA eMidiS.r L, {if) [2 scissiene totale diVilla Ragionierl Srl. infavore di UnipolSai
& Casa di Cura Villa Denatello 5.4, {"Casa di Cura Villa Donatello”) e (itf) la scissione parziale di questiuitima in favare
ci Unipol5at. Le scissioni totali sono divenute efficacl dal 1° febbraio 2020, con effetti contabifi e fiscali dal1® gennaio
2020. La scissione parziale di Casa di Cura Villz Donatello & clivenuta efficace dal 1° febbraio 2020, con effetti contabili
e fiscali dalla medesima data.

Le operazioni in oggetto, in quanto realizzate tra societd controllate, non hanno determinate impatti economici e
patrimoniali a livello consolidato, a eccezione di eventuali riallocazion! delle attivith e passivita oggetto di tali
operazioni nell'ambite def diversisettori di attivita del Gruppo.

Fmissione “Green Band Framework”, [n data 23 settembre 2020, nelfambito del proprio programma EMTN {Euro
Medium Term Note Progromme), rinfovato dal Consiglio di Amministrazione can delibera del 6 agosto 2020, Unipoltha
emesso a collocato pressa investitori qualificati esterie italiant la prima tranche, pari a Euro 750 milieni, diun prestite
obbligazionarie (seror, unsecured & unsubordinated, non convetibile), in formato “green” confarme al “Green Bond
Fromewark” definito dai Gruppo. In data 26 novembre 2020 & stata emesss la seconda tranche di Eura 250 mificni,
ragglungendo un valare nominale camplessivo parl a Eura 1 milizrdo. Nel mase di settembre 2020 Unipol ha noltre
promosso una offerta volontariadi riacquisto del prestito obbligazienario senior del valore nominate originario diEura
500 milion|, tasso 4,375%, scadenza 5marzo 2021, a cuihanno aderlte sottoscrittori per un valare nominale di Euro 86
miliani, pari a circa il 27,25% delfimporte nominale complessive det prestite in circolazione alla data di lanclo
dell'offerta, pari a Euro 317 milioni,

Rimborsa seconda tranche orestito Subordinato Tier 1Medigbanca da parte di Unign|Sal Nel corsc def mese di luglio
2020, in applicazione del piano di rimborse centrattualmente pravisto, UnipolSai ha provveduto a rimborsare la
secenda delle cinquerate annuali di eguale ammontare del finanziamento subordinato Restricted Tier 1 erogatoin data
24 luglio 2003 da Mediobanca - Banca di Credito Finanziario Sp.A. per norminali Euro 400 milloni camplessivi con
scadenza 24 luglio 2023.

Emissiona di capitale regolamentare "Restricted Tier 1° da parte di UnipolSai Nel mese di ottobre 2020, ii Consiglio di
Amministrazione di UnipelSaihaautorizzato 'emissione, da parte della societdmedesima, diuna strumento di capitale
regolamentare cd."Restricted Tier 1" in Euro - perpetuel, non convertibile e a tasso fisso - per un importo nominale
massimo non superiore a Euro 500 milloni {I*Ermissiona" a lo “Strumento RT1"), da collocare esclusivamente presso
investitari qualificat! izaliani ed ester! (con eccezione di quelll USA) e da quatare sul mercato regolamentato del
Luxembourg Stock Exchange, con data diemissione regolamento 27 ottobre 2020, LEmissione, il cut collorameanta &
stato completato il 20 ottobre 2020, ha consentito a UnipolSal di rifinanziare per tempo { prestiti obbligazionari in
essere Classificati come Restricted Tier 1, inotticadis ostituzionedeglistess, tenuto conto clelle prossime progressive
scadenze, conhenefici anche in termini di miglioramento del rapporte debito/capitale. Lo Strumento RT1 & perpetus e



Unipol Gruppe Bilancia 2020

pud essere richiamato da UnipolSai, subordinatamente a quanto prescritto dalla vigente normativa appiicabile, a
partire dal 27 ottobre 2030, In caso dimancatorichiamo alla prima data utile, esso sar richiamabile a ciascuna data di
pagamento degliinteressi, prevista con periodiciti semestrale,

Rimborsa di prestiti subordinati Tier 2. Inlinea con una gestione proattiva dellindebltamento e di conterimento dalla

lzva finanziaria, nel mese di ottobre 2020 11 Consiglio di Amministrazione di UnipolSal ha deliberata di esercitare, in
casc diesito favorevole dell'emissione dallo Strumento RT1, Iopzione dirimbersc anticipato per due emisslon] Tier 2 i
circalazione, aventi scadenza glugno 2021 (Euro 300 milioni di outstanding) e luglie 2023 {Furo 262 miliont di
outstanding), rispetto alle qualile Strumento RT1 costituisce capitale regolamentare di qualita migliore. | sucressivi
sviluppidelloperazione sono riportatinei fatti di rileve accaduti dope la chiusura dellesercizio [rif, Paragrafo 3.3).

Operazioni immobillar. Nell'esercizio si & perfezionatc apporto di immobili di proprieta di UnipolSai, per un
controvalore complessivo di Eure 870 milioni, ai Fendi Tikal e Oikos. le cui quote sono interamente detenute da
UnipoiSal medesima, gestitl daUnlpolSai Investimenti SGR S.p.A. ['UnipolSai Investiment] SGR'). Tale operazionenon
ha comportato effetti sul Bilancio conselidato del Gruppo Unipol, S segrala, inoltre, lacquisto effettuato dal Fonda
Emporian (gi4 Fonda Opportunity), anch'esso gestita da Unipo!Sal Investimenti SGR, le cui guote sana interamente
detenuteda UnipolSai, diun portafoglio immabiliare rappresentato dan. 28 punti vendita a merchio *C oop”diproprista
diCoop Alleanza 3.0 Soc. Coop. per unimporto complessive di Fura 218 milioni, Contestualmante allacquistosono stati
stipulatitra il Fonde Emparion e il venditare, per ciascun punto vendits, i corrispondenti contratti di locazione,

Cambiomarcia Srl. In data 22 dicembre 2020, previa autorizzazione deltlYASS allacquisizione dal controlla, & stats
perfezionata da parte di UnipolSai lacquisizione del 1009 del capitele soclale di Cambiomarcia Srl, cocieta
propristaria di una plattaforma web per la vendita di auto usate Integrata, al fini del perseguimento degli obiettivi
previstidal Plano Industriale 2019-2021, nellecosistema Mobility.

Maggiori informaziont in relazione alle suddette operazioni e ad ulteriosi eventi sono ripartate nellz Relazione sulla
Gestione enalla Nota Integrativa,

33 Principali eventi di rilievo avvenuti capo la chiusura dell'esercizio

Con riferimento ai fatti di rilievo avvenuti dopo [a chiusura dellesercizio, il Collegio ritiens di dare menzione, ia
particolare, di quanto segue;

i di aleuni ex amministratori ed ex sindaci
di sqcleta controllate. Con riferimento alle due azioni sociali di responsabilit pramosse nei confronti di alcunl ex
amministrator{ ed ex sindaci, entrambe deliberate riel corso del 2013 dalle Assemblee degli Azionisti diFONDIARIA-SAI
5.pA. e diMilano Asstcuraziont S.p.A, nel mese di marzo 2021 le societs attrici del Gruppo Unipol hanme sattoscritto
can tuitl | converuti un accordo transattive che definisce integralmente le due azioni di responsabilith e che sard
sottoposto alfapprovazione delle Assemblee del Soci di UnipolSai e delle alire societs attrici del Gruppo Unipel. |
terminiele condizieni del suddetto accordo sone rappresentatinalla Relazione flustrativa predisposta dal Corsiglio di
Amministrazione per 'Assemblea ordinarla degli Azionisti di UnipaiSai del 28 aprile 2021 e nel Documento Informativo
redatto ai senst dellart. 5 dei Regolamento recante disposizion| in materia di operazioni con parti correlate adottato
dalla CONSOB con delibera n.17221 del12 marze 2010 e successive modifiche fil*Regolamento Consab").

Rimborse anticipato di un prestito subordinata UnipolSal con scadenza 2021, In data 15 marzo 2021, ottenuta

Vautorizzazione delfAutorith diVigilanza all'esercizio deila facoltd di rfimborso anticipato, éstato estinto integralmenta
il prestito subordinate emesso dalla controllata UnipoiSal per un valore nominale paria Euro 300 milioni la cui scadenza
contrattuale era prevista nel mese di giugne 2021, Il rimborso di tale prestits & in linea con una gestione proattiva
delfincebitamanto e di contenimento della leva finanziaria della Compagnia conseguente all2missione delio
Strumento RT1 per un valore naminale di Eure 500 milioni perfezioneta nel quarto trimestre dall'ssercizio 2070,
Contestualmente al imborso da parte di UnipolSai, Unipol ha provveduto all'estinzione, perun valore nominale residuo
pari a Euro 39 milieni, del finanziamenta in essere con la Compagnia medesima, a sua tempo concesse all'atto del
subentroda parte di questultima nel ruoto di emittente ditale prestlto.
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3.4 Procediment! contenziosi

Con riferimento ai contenziost che hanno interessato la Soclety e il Gruppo nel corso del'esercizio 2020, il Collegio
Sindacale # stato nformato ed agglornate inrelazione ai procediment( sanzionato i e piudiziari in corso, descritti nella
Mota Integrativa, cul st fa rinvio,

3.5 Operazioni con parti correlate, soggetti collegati e contropart] Infragruppo. Operazioni atipiche efo
inusuall

In ottemperanzaa quanto previsto dalRegolamento Consob, la Societd i dotata diuna Procedura per leffettuazione
di operazioni con parti correlate {la “Procedura OPC"), aggiornata da ultimo in data 7 novembre 2019, e di una Guida
operativa per lapplicazione della stessa. A tale proposito 1L Collegia Sindacale ha preso atto delle medifiche introdoite
nel Regotamento Consob con la Delibera n. 21624 del 10 dicembre 2020 in recepimanta deila Direttiva (UE) 2017/828
(c.d."Shareholder Rights Directive I’} e provvedera adesaminare il conseguente adeguamento della Procedura OPC al
fine di valutarne la confarmita alle nuove disposizient.

Il Collegio Sindacale ha inoltre vigileto che le operaziani con partl correlate rispondessere a criterl di correttezza
sostanziale e procedurale, aisensi della predetta normativa diriferimento e della procadurainterna adottata, e chenon
fosseroin contrasto conlinteresse dellaSocleta. |l Collegio Sindacala si & soffermato sulle operazion pit significative
concluse nelfesarcizio, con particolare riferimento all'operaziene di acauisizione da parte del Fendo Emporion (si&
Fando Opportunity) diun portafoglio immobiliare rappresentato dan. 28 punti vendita a marchio "Coop” diproprieté di
Coop Alleanza 3.0 Soc. Coop, verificando la correttezea dell'iter istruttoria e deliberative adettata, nonché la
conformits alla vigente normativa e alia disciplina interna, sia mediante analisi della documentazione disponibile, sia
attraverso la partecipazione alle rlunionl del Comitato Parti Corralate e del Conslglie di Amministraziene, Tale
operaziohe, riportata tra i principali eventi dirilievo della presente Relazione, & stata adeguatamente descritta nella
Relaziene sulla Gestlone e nellaNota Integrativa.

Il Collegio Sindacale ha altresi ssaminato le operazioni rientrantl nelle fattispecie di esenzlone dallapplicazione della
suddetta procedura interna.

LaRelazione sulla Gestione e lz Mota Integrativa riportano gli effetiiaconomicie patrimonialidelle operazioni con parti
correlate nonché la descrizione del relativi rapporti pilt significativi Ulteriori infarmazioni sono altres! presenti nella
Relazione sulla Gestione e nella Nota Integrativa del Bilanclo Cansolidato.

Con riferimento alla disciplina emanata daltiVASS in data 26 ottobre 2016 con it Regolamento n. 30, inerente le
operazioni infragruppo e le concentrazioni i rischi, il Collegio ha verificato la conformita alla stessa della Politica
adottata dalla Sociat? In materia di operativitd Infragruppa {2 "Politica Infragruppe’), anche tenute conto del relative
agglornamento annuale, nonché della Guidaoperativa par lapplicazione della suddetta Politica. Dallattivita divigilanza
svolta dal Callegio risulta aitresl chele operaziont effettuate con controparti infragruppo sono state poste in essere In
confarmits a quanto previste dalla Politica Infragruppo e regolate acondizioni dimercato.

Inaltre, tenuto centa che Unipol, in conformita al modello organizzatlvo prescelto per il Gruppo, ha proceduto
allecternalizzazione della maggior parte delle attlvita operative aziendall alla controllata UnipotSat, il Collegio
Sindacale ha verificato le modalita di determinazione dei relativi corrispettivi definitl principalmente in base alla
ripartizione dei costi sostenuti, salvo quelli perlattivit di gestione finanziaria, remunerata medlante applicazione di
una commissione sultammontare delle masse gestite. Alcuni ulterlorl servizi prevedono Invece corrispettivi annuali
determinat! in misura fissa. Ya altresl precisato che Unipol e alcung contrallate effettuano distacchi di personzle a
favore di socleth del Gruppo, in un'attics di ottimizzazione delle sinergle per la gestione dalle risorse aile dipendenze
del medesima.

In relazione ai rapporti instaurati tra Unipol @ le societa dal Gruppo, nonché con le altre parti carrelate, [Organa di
Controllo valuta adeguata linformativa riportata nella Relazione sulla Gestione & nalla Nota Integrativa.

Relativemente allambito complesstvo delle operazioni infragruppe efo con partl correlate poste in essere
nellesercizio 2020, & stata accertata l'assenza di operazloni atipiche ¢ inusuali che possana suscitare dubbl in merito



Uripol Gruppo Bilancio 2020

alla correttezza ed alla completezza dallinformazione, ai conflith dinteresse ed allz salvaguardia del patrimonio
aziendale.

4. Struttura organizzativa della Socleta e del Gruppo

I Collegio Sindacale ha preso atto che:

- Unipol sl qualifica come*ultima societ contrallante italiana” ai sensi delle disposizioni contenutenel Codlice della
Assicurazioni Private (il “CAP’) e delle relative dispasizioni d| attuazione, ed & ia Capogruppo del Gruppo
Assicurativo Unipol;

- alsensidelladisciplina disettore, inattemperanza al Regolamento IVASS . 38 del 3 luglio 2018 & tenuto conto del
paremetri quali-guantitativi indicati nella Lettera al mercato IVASS del 5 luglio 2018, la Societh ha adattato il
medello di governo societario di tipo rafforzata”. Si rileva che, in conformits zlia predetta disciplina, i| Comitato
Controlla & Rischi e il Comitato per la Remunerazione di Unipal svolgone le praprie funzion] anche a favore delle
imprese assicurative di Gruppe con modello di governo societario di tipo "rafforzato” {esclusa UnipalSai). ||
Comitato Controllo & Rischidi Unipol anche per quelle con madsllo di governo sociatarlo di tipo “ordinaria®,

- elsensidellart. 2497-bis del codice civile, le societd controllate da Unlpol hanne dichiarato quest'ultima quale
soggetto che esercita sulle stesse fattivita di direzione e coordinamento,

Ricardata altresl che, come riportata nella Relazione annuale sul govarno societario e sught assettl proprietari per

lesercizio 2020 {|a "Relaziene di Governance”):

- Unipol ha scelto di dotarst di un sistema di amministrazione e controllo di tipo *tradizionale”, che preveds |a
presenza diun Consiglio di Amministrazicne {che apera con il supporto di Comitatt endoconsiliari, aventi funzion:
istruttorie, consultive e propositive) e di un Collegio Sindacale con funzioni di controlio, entrambi di nomina
assemblears;

- lattivita direvisione legale del conti & affidata per # navennio 2012-2020 a PWC. Song peraltro in corso le attivits
di transizlone alla societa incartcata delta revisione legale dei contidi Uripel per il navennio 2021-2029, EY S pA.
[EY;

- sono statt istituiti dal Consiglio di Amministrazione, ovvero dallAmministratore Dalegato e Group CEO, alcuni
comitatl interni aziendall, prevalentemente compostidai Res pansabili dellAlta Direzione di Unipal, confunzionidi
supperte allAmministratore Delegato e Group CEQ medesimo nell'attuazione e presidio delle politiche di
indirizze, di coordinamenta e di strategia operativa definite dallOrgano Amministrative e declinate dallAtta
Direzione stessa;

—  llruolo e le competenze del predatti organi sona illustrati in dettaglio nella Relazione d; Governance,

I Collagio Sindacale hapreso atto della struttura organizzativa adettats ed ha acquisito conoscenza delle variazioni di
voltain volta intervenute nell'as setto interno dellz Societd e defle sue controllate, vigilando, per quanto di competenza,
sull'adeguatezza dello stesso. Inparticolare, sulla base delle informazioni acquisite, il Collegio ritlene adaguato, al fine
di garantire Feffettivo funzionamento del sistema di controlla e gestione dei rischi nel suo complesso, il
dimensicnamenta, la struttura eil pestzionamento delie Funzion! Fondamentali delia Soclata.

Il Colleglo Sindacale ha altresl preso atte delle disposizioni impartite dalla Societa alle proprie controllate, ai sensi
dell'art. 174, comma 2, del TUF. al fine di ottenara con tempastivitale informazioni necessarie ad adempiers agli obblight
dettatidal comma’ del medesimo articolo, anche tramite incontricon i respensabilt delle competenti funzioni aziendall
nonche con la societa incaricata della revisione legale. Da tale attivith non sona emersi elementi meritevoli i
segnalazione.

LOrgano di Centrallo ha scambizte informazioni con i collegi sindacall delle societs cantrollate, al sensi dell'art, 151 del
TUF, venendo informato sui riscontri dagli stessi compiutl nellesercizio della propria attivits di vigilanza,
soffermandosi specificamente sugli effetti derivanti dalla pandemia da Covid19 sullandamento delia gestione, con
particolare riferimento agli aspetti legati alla continuith aziendale, e sulle conseguenti verifiche effettuate, anche
tenuta contodei profilirilevantiin materta disicurezza sul lavora. A talproposito, non sono emerse situazioni meritevoli
disegnalazione rella presente Relazione.
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5. Sistemadicontroliointerno e digestione del Hschi, sisterna amministrativo contabile e processo di informativa
finanziaria

5l Sistemna di controllo interno e di gestione dei rischi

[l sistama dicontrollo Interno e di gestione del rischi & un elemento fordamentale del complessivo sistema digoverna

azlendale; asse & costitulto dallinsieme delie regole, delle procedure delle strutture organizzative dirette ad una

effattiva ed efficace identificazions, misurazione, gestione e monitoraggio dei princlpali rischl, al fine di contribuire al

succasso soskenibila delle imprese. In particalare detto sistemamira ad assicurare: '
Vefficacie e lafficienza del processi aziendali;

. lidentificaziong, la valutazione anche prospettica, a gestione e ladeguato controllo deirisehi, in coerenza con gli
indirizzi strategicl e la propensione al rischia dellimpresa anche inunottica di medlo-lungo pericdo;

- laprevenzionedalrischiochelaSocieta e il Gruppo siano coinvol i, ancheinvalontariamente, in abtivitaillecite, con
particalare riferimento a quelle connesse con il riciclagglo, fusurae il finanziamento al terrorismo;

- laprevenzione e lacorretta gastlone deipotenzial cenflittl dinteresse con soggett| qualificati parti correlate afo
controparti infragruppo, come identificati al sensl della rispettivadisciplina di riferimento;

. laverifica cellattuazione delle strategie e delle politiche aziendali

- lasalvaguardia dai valore def patrimanio aziendale, anche inun‘ottica di medio-lungo periode, & la buona gestiana
di quello detenuto per conto dela cllentela;

. laffidabilitt e lintegrita deile informazioni fornite agli organt sociali ed al mercato, con perticolare riferimento alle
informaziani contabili e gestionali, e delle pracedure infarmatiche;

- ladeguatezza e la tempastivita del sistema direporting delie informazioni aziendali

. la conformits dellattivith dellimpresa e delle aperazion messe in atto par conto dells clientela con la legge, I
normativa divigllanza, le norme di autoregolamentazione & ledisposiziont interne dellimpresa.

il sistema 41 controllo interno & di gestione dei rischi & definito nelle Direttive in materla di Sisterna di Geverno
Socletarlo di Gruppo {le "Direttive”), approvate dal Consiglio di Amministrazione di Unipal, da ultime in data 12
novembre 2020, che definiscono, tra [altro, [l rucko e le respansabilita dei soggetti coinvoltinel suddetto sistema. Le
Direttive sono integrate dalle Politiche delle Funzion! Fondarmentali, agglormate da ultimo nella riunione consiliare det
18 marzo 2021 Lamodalit di coordinamento i flussiinformativi tra i soggettl colnvoltinelsistema dicontrallo interno
a di gestione del rischl sono rappresentati nelle medesime Politiche delle Funzioni Fondamentall nonché nal
Regolamentl del comitati consiliart.

| principl del sistema di gestione dei rischi nel suo complesso ed [ relativi processi sono disciplinati nelle seguenti
politiche diGruppo:*Politica digestione det rlschi" “Politica dl valutazione interna attuale eprospetticadsirisciie delia
solvibllita”,"Politica digestione delrischio operativa”e “oliticasullaconcentrazione delrischl alivelle digruppa”; parte
integrante del sistema digestlone dei rischisono inoltre le politiche che daclinana L principlele linee guida inmateriadi
(i) gestionedi fatteri dirischic specifici (ad esempio, |a Politica in materia di investimenti“lnvestment Policy di Gruppo”
per i rischio dimercato 2 le Linee guida per fin dirlzzo dellattivits di assunziona del Fischia dicredite "Credit Palicy” per
il rischio di credita), {ii} gestiene diun rischio all'interna di un processo specifico, {iii} mitigaziane diun rischio e (Iv)
gastiona del modellld misurazione del s chio.

I sisterna di gestione clet rischl & linsieme del procassie strumenti utilizzatia supporto della strategla di gestione dei
rischi del Gruppo Unipol e consente un'adeguata comprensione della natura e della significativita def rischi a cui il
Gruppoe e le singole societs sono espostl Il sistema di gestiona del rischipermetta al Gruppo di avere un unico punto di
vista e un approccio olistico alla gestlone del rischi, ed & parte Integrante dellz gastione del business.

Il pracessa di gestione deirischié articolato nelle seguentifask

_  identificazionedal rischi, che cansiste neltidentificazione del rischi rltenuti significativi, ovwera di queirischilecut
conseguenze passong compromestare la solvibilith o la reputazione di Unipol o costituire un serio ostacolo alla
realizzazione degli oblettivistrategicl;

_ valutazione attuale & prospettica dellespasizione al rischi La valutazione attuale dei rischi identificati viene
affettuata mediznte tutllizzo delle metodologie previste dalla regelamentaziane e dalie best proctice per quanto
riguarda i rischi per { quali fa misurazlone nen & regolamentata o definita con principi di alto iivelio, Riguardo alla
valutazione prospettica, si precisa che il processo i valutazione interna del rischio e della solvibilita {cosiddetto
Own Risk and Solvency Assessrent, "ORSA"] & utilizzato al fine di supportare le decisioni strategiche della
Sociata;
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- monitoraggio dell'esposizione airischi e reporting, sistema implementato -~ sulla base dei principl dicompletezza,
tempestivita ed efficacia dellinformativa - al fina di assicurare un tempestivo e continuo monitoraggio
sull'eveluzione del Risk Profile ed il rispetto del Risk Appetite definito. Tale sisterna garantisce che la qualit ela
quantita dellinformativa fornita siano commisurate alle esigenze dei diversi destinatari e alla complessita del
husiness gestito, al fine di poter assere utilizzata come strumenta strategico e operativo per |a valutazione del
possibillimpatti delle decisioni sul profilo di rischio e sulla solvibilita della Societa e del Gruppo;

—  mitigazione dei rischi, che consiste nell'individuazione ¢ nella proposta di azicni e interventi necessari efo utitia
mitigare | livelli di rischio presenti ¢ prospettici che non sono in linea con gli abiettivi di rischic definiti in ambito
azlendale a del Gruppao.

| processidiidentificaziona, valutazione e monitoraggio dei rischi sone effettuati su base continuativa per tenere conto
sla delle intervenute modifiche nella natura e dimensione dagli affart e nel contesto di mercatg, sia dellinsorgenza di
nuovi rischi o del cambiamento di quelliesistenti,

Tali processi sono svolti secondo madalits che garantiscone un approccic intagrato a livello & Gruppo; Unipol
garantisce che |a politica digestiona deirischisiz attuatain modo coerente econtinuative allinterno dellintero Gruppo,
tenendo conto deirischi diciascunasocieta ricompresanel perimetra della vigilanza sul gruppononchédelle reciproche
interdipendenze, avendo a riferimento te previsionidi cui agli articoli 210 e 210-ter, comma 2 e 3 del CAP, Resta ferma
Vapplicazione del principio di proporzionalitd, (n funzione della natura, delia portata e della complessitd dei rischi
inerent] allattivith aziendale svolta dalle diverse societs del Gruppe.

Il sistemadi controlla interno e digestione del rischi comprende, altres\, un sistema interno di s egnalazione daparte del
personale, anche delle reti distributive, e dei collaboratori, ave inseriti nell'crganigramma aziendale, di atti o fatti che
possana costitulre una violazione delle norme disciplinanti lattivith svolta, che garantisce un canale Informativa
specifico e riservato, nonché fanonimato del segnalante. Tale sistema & formalizzato nella Procedura per la
segnalaziona diviolazioni (c.d. "whistleblowing") approvata dal Consiglio di Amministrazione nallariunione del g agosto
2018,

Per maggior| dettagli in ordine alle principall caratteristiche del sisterna di controlio interno e di gestione del rischi
adottato dalla Societa si rinvia a quanto riportato nella Relazione di Governance.

Intale contesto, il Collegio Sindacale ha costantemente vigilato - mediante (i) ke informazioni ottenute dai responsabili
delle rispettive furzioni, (ii) lesame del documenti aziendali, (iii) lanalisi del piani di lavaro e dei risultati defle attivits
svolte dalla societa Incaricata della revisione legale norché degli organi e dalle funzioni prepostial contrallo interno -
sull'adeguatezza del sistema dicontrollo interno e digestione deirischi, e del sisterna amministrativo-co ntabile, nonché
sull'affidability di questUltime arappresentare correttamente | fattidl gestione,

Inoltre - mediante riscontri diretti dellattivith svelta dalle Funzioni Fondamentali e dal Dirigente Preposta, nonché
partecipando alle riunioni def Comitato Cantrollo e Rischi- sono state esaminate le attivity effettuate dalle predette
funzioni aziendali per verificame Vadeguatezza e per pervenire ad una valutazione sull'effettive Funzionamento dal
complessiva sisterna di contrells interno e di gestione dei rischi. Sulla base det riscontri compluti in adempimento degli
obblighi divigilanza ad esso spettanti, {Organc di Controllo non evidenzia elementi da segnalareal riguardo. || Colleglo,
inaltre, ritiene che le Funzioni Fondamentali, cos! come il Dirigente Preposto, sianoin grado di assicurare un adeguato
presidio al sistema di contrallo interno e di gestione dei rischi.

[l Colleglo Sindacate, nell'ambito della propria attivity divigilanza sul sistemadi controllo interno e di gestione deirischi
ha, tra laltro, prestato specifica attenzione allarea Information Tecnaloqy con particolare riferimento alle tematiche
inerentila Ctjber-security, esaminando | profili di rischio ad essa conness mediante incontri con il Chief Information
Officer, intervenuti nellambito dalle riunioni periodiche del Comitato Controlla e Rischi.

Il Collegio Sindacale ha inoltre verificato le attivitd svolte dalla Societs nel processa di adeguamento al Regolamento

(UE) n. 2016/679 del 27 sprile 2018 in materia di tutela dei dati personall, valutando la conformits del presidi
arganizzativi Introdotiialla disciplina in materia di protezione dei dati personali,
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5.2 Sistema amministrativo contablie e processo di informativa finanzlaria

Nella Relazione di Governance sono descritte le principali carateeristiche del modello di controllo adettate a supporte
del Dirigente Preposto per l2 verifica delfadeguatezza e dell'effettiva applicazione delle procedure amministrative
relative allinformativa contabile e finanziaria.

In particolare, il ‘modelia di financiol reporting risk adotiato si basa su un pracesso che stispira al CoSo Framework
(Internal Control - lntegrated Fromework emesso Cal Committes of Sponsoring Organizations of the Treodwoy
Commission), riconesciuto come standard di riferimanto per lmplementazione ¢ a valutazione di sistem! diconirolle
interne.

Conriferimento alle componentidel sistema di controllo intarno sullinformativa finanziarla previste dal Co5o Report,

|a Societs ha adottato le seguenti linee guida:

. ambiente di controllo: presidia lintegrita ed i valori etici, l2 filosofia e lo stile dl comportamanto delle direzianl,
ladeguatezza dalle strutture organizzative, Pattribuziane diruol| autorits e responsability, le politiche di gestlone
dalpersonale & lo sviluppo delle relative competenze;

. identificazione, valutazione e gestione dei rischi: permette Videnti ficazione e analist deirischidiimprasa e diquelli
inerenti linfarmativa finanziaria che possona compromettere l ragglungimento degll ablettivi aziendali;

. athivitd di controllo: idantifica, documenta e valuta le attivitd preposte ad unacarretta gestione e mitigazione dei
rischiprecedentemente descritt]
informazione e comunicaziore: presidia la corretta gestione dei flussl informativi tra le diverse funzioni
dellazienda e verso 'Alta Direzione, al fine di garantire che tuttii soggetti app artenent! alla struttura eseguana
correttamenta le attivita di cornpetenza;

- monitoraggio: individua e risolve evertuali deficit e garantisce Un rniglieramento continuo del sistema.

Il processa di gestione del rischie di controllo [nterna sullinformativa finanziaria implementaio da Unipol st articota -

roerentementecan e linee guida sopra descritte -~ nelle seguent] fast:

. Fase1- Definizione del perimetro di analist: tele attivita ha cadenza annuale, successiva allapprovazione del
hilancio, ed & cost articolata: [dentificazione delle societa controllate significative; individuazione delle vacifconti
slgnificativi; abbinamento vocifeonti significativiconiprocesst;

. Fase 2 - Yalutazione dellamblente di controllo: annualmente, viene agglornata la docurmnentazione relativa ai
contralli alivello di Societh (Entity Level Cantral - ELC) ed offettuata |a valutazione del livello di presidio degli
ahiettivi dicontrallo;

Fase3- Valutazione deirischi e del disegro deicontrollia tivello di processo: periodicamente, aelcasa di eventuall
revisloni del processi da parte delle strutture aziendali a seguito di madifiche organizzative, viene agglornata la
documentaziene del rischi e contralli relativi al processo di informativa finanzlarla;

. Fase 4 - Verifica delleffettiva applicazione dei controlli 3 lvello di processo: tale fase, effettuata due volte
all'snrio, In corrispondenza del bilancio snnuzle e del bilancio consolidato semestrale abbreviato, ha lobiettiva di
monitorare nel tempo lefficacia del sistema dicontrallointerno &, quinéi, valutarne Vaffidabilita

. Fase5- Processo di rilasclo delle attestazioni previste al sensi dellart, 154-bis del TUF,

Sulla base della Relazione sul sistema di controllo interno e di gestione dlei rischi prevista dalla normativa vigente {la
“Relazione 262"), che riflette ie caratteristiche dei sistema di controllo implementato ed 1 risultati delle attivits di
verifica e monitoraggio del dati effettuate dalle competenti strutture azlendali, lAmministratore Delegato e Group
CEQ &d il Dirigante Preposto hanno sottoscritto o attestazionl previste dallart. 154-bis del TUF,

1l Collegio Sindacale ha esaminato i contenuti della Relazione 262 e ha vigilato, mediante incontri con I Dirigente
Preposto e can |a societs incaricata della revisione legale, sul processo di formazione e diffusione dellinformativa
finanziaria. In particolare, dalla Relazione aggluritlva (12 "Relazione Aggluntiva”} predisposta da PWC, ai sensi dell'art.
11 del Regolamento (UE) n. 537/2014 del Pa rlamento Furapeo e del Consiglio (1 "Regelamento {UE) n. 537/2014"), non
sono emerse significative carenze, tall dainficiare il giudizio di adeguatezza ed effettiva applicazione delle procedure
amministrativo-contabili al fire dells corretta rappresentazione econamica patrimoriale e finanziar(a dei faiti di

gestione in conformita at principt contabili applicabili

fi Collegio ha Ingltre vigilata, perquanto dicompetenza, sullosservanza delle norme dilegge nel processo di formazione
del Bllancio desercizio e sul contenuto della Relazione sulla Gestiane, che si ritiene esaustiva. Tenuto conto che - ai
sensi dell’art, 14 del Decreto Leglslative 27 gennaio 2010, n. 39, come modificato dai Decreto Leglslativo 17 luglio 2016,
n. 135 (i "D. Lgs. 39/2010°) - la societa incaricata della revisione legale riporta, tra l'altro, nella propria relazione un
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giudizio sulla coerenza dells Relazione sulla Gestione con il Bitancio d'esercizio e sulla sua canformitd alle norme di
egge, l Coliegio Sindacale ha verificato che dallarelazione emessa da PWC non emergono rilievi in pro poslto.

5.3 La Dichiarazione Consolidata di Carattere non Finanziarlo

Il Collegio Sindacale ricorda che la Socletd & chiamata a predisporre e a pubblicare una Dichlarazione Consalidata di
Caratterz Non Finanziario{la“DCNF"} in conformits alle previs loni contenute net Decrato Legistativo 36 dicembre 2016,
n. 254 (il "D. Lgs. 254/2016") e nel relativo Regolamento df attuazione emanato dalla CONSOB con Delibera dal 18
gennalo 2018 n. 20267. Al sensi dell'art. 4 del D. Lgs. 254/2016, detta dichiarazione fornisce informazioni di carattere
non finanziario relative alla Societd e alle sue controllate "nelle misura necessaria od assicurare g comprensione
dell'ottivitd del gruppo, del sua ondamento, dei suoi risultati e dellimpatto dalia stessa prodotto”.

Il Collegin Sindacale ha preso atto che ta Societa inserisce la DONF nellambite della Relazione Annuale Integrata di
Gruppe, ripertando allinterna del suddetto documento le informazioni inerenti le tematiche ambientali, sociali,
attinenti al personale, al rispetta def diritti umani, nonché allz lotta contra la corruzione, ed ha vigllato, per quanto di
campetenza, anche mediante incontrl con il Dirlgente Preposto e con la societd incaricata della revisione legale,
sull'adeguatezza del processo di formazione dellinformativa In argomento e sulfasservanza delle disposizioni dilegge
in materia, L'Organo di Controlle ha altres) condotto gl opportuni approfondiment! in materia confrontandosi con il
Responsabile Sustainabllity, focalizzando la propria attenzione sugli aspetti legati al cd. climate change e sui presidi
adottatinel contesto diGruppo a salvaguardia dei rischi ad essa connessi, oggetto di specifica analisi nell'ambite della
Relazione Annuale Integrata di Unipol.

Il Collegio ha preso altresi atto che la Societa di Revisione ha emesso la relaziane di conformit prevista dallart. 3,
comma 10 dal D. L.gs. 264/2016 in data 6 aprile 2021, Nell'ambito di detta relazione PWC ha attestato che, sulla base del
lavara svolto, nonsono pervenuti alla sua attenzione element! che facciano ritenere che la DONF non sia stata redatta,
In tutti gli aspetti significativi, in conformita a quanto richiesto dagliartt, 3 2 4 del D. Lgs. 254/2016 e dalle standord di
rendicontazione utilizzato dal Gruppo per a predispesizione della DCNF.

i Collegio Sindacale rileva che, netlambita dei controlli svolti e soprarichiamati, non sono pervenut] alla sua attenzione
elementi di non conformita della DUNF rispetto alte disposizioni normative che ne disciplinano la pradisposizions e
pubblicaziona.

B. Ulteriori attivith poste in essere dal Collegic Sindacale

Tenuto canto che la Societa aderisce al Codice di Autodisciplina, il Collegio Sindacale ha valutato, per quanta di
competenza, | contenuti della Relazione di Governance, non ritenendo di formulare osservaziani in proposito.
Richiamato quanta previsto ai sensi dell'art. 123-bis del TUF in ordine al giudizic di coerenza che la societa incaricata
della revisione legale deve esprimere relativamente ad alcure informazioni ricomprese nella citata Relazione di
Governance, il Collegio Sindacale evidenzia che dalla Relazicne di revisione al Bilancio diesercizio al 31 dicembre 2020
{Ia"Relazlone di Revisione"), emessa da PWC non emergono rilievial riguardo,

Il Collegio Sindacale ha altresl preso atto che 'Organo Amministrativo ha proceduto alla valutaziona sul proprio
funzionamento, dimensione & camposizione, nonché in relazione ai comitati endozonsiliari istituiti avvalendosi del
supporto diuna primaria socleta di consulenza,

Il Collegio Sindacale ha inoltre verificato la corretta applicazione dei criteri & defls procedure poste in essers dal
Consiglio di Amministrazione per la valutazione dell'indipendenza degli Amministratori nan esecutivi, in conformits a
quanto statuito dal Codice di Autodisciplina e ai sensi dell'art. 147-ter, comma 4, del TUF,

I Collegio ha accertato la sussistenza del requisiti di indipendenza dei companenti del Collegio stesso, ai sensi di
quanto disposto éailart. 8 del Cadice di Autodisciplina - tenuto conto che il Codice di Corporate Governance, in vigore
afardatadal1® gennaio 2021, prevede che le raccomandaziani inesso ripartate si applichino & partire dal primo rinnovo
dell'organc amministrativo {e, per analogla, dellorgana di contrallo) successivo al 31 dicembre 2020 - e presoatto delle
verifiche effattuate dal Consiglio di Amministrazione al sensi dellart 144-novies del Regolamenta adottato dalla
CONSOB con delibaran. 1971 del14 maggio 1999 (il "Regolamento Emittenti®), in relazicne alla sussistenza dei requisiti
diindipendenza previsti dallart. 148, comma 3, del TUF tn cape ai componenti el Callagio Sindacale. In particolare, per
quanto riguarda il Sindaco Effettivo Signor Reberto Chiusoli, il quale, avendo ricoperto la carica di Sindaco di Unipol per
ur periodo superiare al nove anrl negli ultimi dodici, ha rimesso al Collegio Sindacale ognl valutazione in merito alla
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sussistenza del proprio requisito di indipendenza, il Cotlegio ha dichiarate di ritenere il medesimo in possassa del
requisiti di indipendenza ai sensl del Codice di Autodisciplina, valutando, nelia Fattlspecie, non rilevante (i dispasto di
cuial criterio 3.C.1 del Codice medesima nelle parte in cul preveda- frale sit