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Verbale della parte  straordinaria dell'assemblea

degli azionisti della "FONDIARIA - SAlI SpA"

tenutasi il 27 qgiugno 2012, in seconda convoca-

zione
Repubblica Italiana

Il ventisette giugno  duemiladodici ,

in Torino, presso la sede della societa infrano-
minata, corso Galileo Galilei n. 12, alle ore 11
circa.

lo, dott. Ettore Morone

Notaio iscritto al Collegio Notarile dei Di-
stretti Riuniti di Torino e Pinerolo, con resi-
denza in Torino, ho assistito, su richiesta del-
la Societa infranominata, in questo giorno, ora
e luogo, elevandone verbale, alla parte straor-
dinaria dell'assemblea degli azionisti della

"FONDIARIA - SAI SpA"

convocata con avviso pubblicato in data 26 mag-
gio 2012 sulla Gazzetta Ufficiale della Repub-
blica Italiana n. 62, sul quotidiano Il Sole 24
Ore e sul sito internet della Societa per discu-
tere e deliberare sul seguente

Ordine del giorno

Parte straordinaria



1. Eliminazione del valore nominale espresso

delle azioni ordinarie e di risparmio in  circo-
lazione. Conseguenti modifiche dello statuto So-
ciale. Deliberazioni inerenti e conseguenti

2. Raggruppamento delle azioni ordinarie e di
risparmio di  FONDIARIA-SAI S.p.A. Conseguenti
modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni
inerenti e conseguenti

3. Modifica deqgli artt. 6 (Azioni), 10 (Assem-
blea  ordinaria e straordinaria. Assemblea  spe-
ciale), 27 (Ripartizione degli utili) e 31 (Li-
gquidazione) dello statuto sociale, al fine di
consentire alla Societa di poter emettere un'ul-
teriore categoria di azioni di risparmio rispet-
to a quella gia esistente. Deliberazioni ineren-

ti e conseguenti

4. Aumento del capitale sociale a pagamento me-
diante emissione di__nuove azioni ordinarie e a-
zioni di risparmio di nuova categoria da offrire
in  opzione aqgli aventi diritto. Conseguente mo-
difica dell'art. 5 dello statuto sociale. Deli-
berazioni inerenti € conseguenti

5. Modifica dell'art. 9 (Convocazione) dello
statuto sociale. Deliberazioni inerenti e _conse-
guenti .



Parte ordinaria

1. Deliberazioni relative alla composizione del
Consiglio di Amministrazione a_ sequito della
scadenza della nomina di un amministratore da

parte del Consiglio di  Amministrazione.

Quivi avanti me notaio €& personalmente comparso
il signor

Cosimo RUCELLAI, nato a Firenze il 29 settembre
1933, domiciliato per la carica a Torino, corso
Galileo Galilei n. 12,

della cui identita personale sono certo,

nella sua qualita di presidente del consiglio di

amministrazione della

"FONDIARIA - SAlI S.p.A" , con sede in Torino,

corso Galileo Galilei n. 12, col capitale socia-

le di euro 494.731.136, iscritta nel registro

delle imprese - ufficio di Torino al n.
00818570012 nonché all'albo delle imprese di as-
sicurazione e riassicurazione al n. 1.00006 e
capogruppo del Gruppo Assicurativo FONDIARIA -
SAl iscritto nell'albo dei gruppi assicurativi

al n. 030.

Assume la presidenza, a norma dell'articolo 11
dello statuto sociale, e regola lo svolgimento

dellassemblea esso comparente il quale porge |l



benvenuto agli intervenuti e invita me notaio a
redigere il verbale della parte straordinaria.

Quindi comunica:

- che l'assemblea é& stata regolarmente convoca-
ta, a norma di legge e di statuto, come dianzi
detto e che nell'avviso di convocazione é stata
data notizia del deposito della documentazione
relativa all'ordine del giorno, a disposizione
del pubblico, nei termini e con le modalita pre-
visti dalla normativa vigente;

- che copia dell'awiso €& stata inoltrata alla
Borsa Italiana S.p.A;

- che lavviso contiene tutte le informazioni
previste dall'articolo 125 bis del Testo Unico
della Finanza;

- che l'assemblea non ha potuto validamente co-
stituirsi  in prima convocazione il 26 giugno
scorso, non essendosi raggiunto il quorum neces-
sario;

- che copia del relativo verbale notarile di di-
serzione € a disposizione;

- che della presumibile costituzione dell'assem-
blea in seconda convocazione in data odierna é
stata data notizia a mezzo avviso pubblicato sul

sito internet della Compagnia e sul quotidiano



I Sole 24 Ore del 21 giugno 2012, copia del
quale e stata trasmessa alla Borsa Italiana
S.p.A..

Il presidente, dopo aver dato lettura dei punti
all'ordine del giorno della parte straordinaria
dellassemblea, comunica altresi:

- che non sono giunte richieste di integrazione
delle materie da trattare, ai sensi dell'artico-

lo 126 bis del Testo Unico della Finanza;

- che é stata data puntuale esecuzione agli a-
dempimenti previsti dalla normativa vigente e,
in particolare, al deposito presso la sede so-
ciale e alla pubblicazione sul sito internet
della Compagnia, 21 giorni precedenti la data
dellassemblea in prima convocazione, della re-
lazione illustrativa degli amministratori per
'assemblea straordinaria contenente le singole
proposte di deliberazione mentre la relazione
illustrativa degli amministratori per l'assem-
blea ordinaria e stata pubblicata, con le mede-
sime modalita, 30 giorni prima della data del-
I'assemblea in prima convocazione;

- che sono stati effettuati tutti gli adempimen-

ti nei confronti della CONSOB previsti dalla

normativa vigente;



- che il rendiconto sintetico delle votazioni
previsto dall'articolo 125 quater del Testo Uni-
co della Finanza sara messo a disposizione sul
sito internet della Societa entro 5 giorni a
partire da oggi;

- che il capitale della Societa, interamente
versato, e di euro 494.731.136 ed e diviso in n.
367.047.470 azioni ordinarie di attuali euro 1
ciascuna e in n. 127.683.666 azioni di risparmio
di attuali euro 1 ciascuna.

Comunica poi che sono presenti in questo momento
n. 18 intervenuti portatori in proprio o per de-
lega di complessive n. 199.589.483 azioni ordi-
narie, pari al 54,377% del capitale sociale con
diritto di voto.

Quindi precisa che non sono state rilasciate da
soggetti legittimati all'esercizio del diritto

di voto deleghe a favore di Societa per Ammini-
strazioni Fiduciarie SPAFID S.p.A., rappresen-
tante all'uopo designato dalla Societa ai sensi
dell'articolo 135 undecies del Testo Unico della
Finanza.

Fa poi presente che l'elenco nominativo dei par-
tecipanti alla parte straordinaria dell'assem-

blea, in proprio o per delega, con il rispettivo



numero delle azioni possedute e con lindicazio-
ne del socio delegante, in caso di delega,
nonché dei soggetti votanti in qualita di credi-
tori pignoratizi e usufruttuari - secondo quanto
previsto dall'articolo 85 del regolamento CONSOB
n. 11971/99 - verra allegato al presente verbale
(allegato "C").

Da atto di aver accertato, a mezzo di personale
alluopo incaricato, lidentita e la legittima-
zione dei presenti e precisa che, ai sensi del
D.Lgs. 196/2003 (codice in materia di protezione
dei dati personali), i dati dei partecipanti al-
'assemblea vengono raccolti e trattati dalla
Societd esclusivamente ai fini dell'esecuzione
degli adempimenti assembleari e societari obbli-
gatori.

Quindi chiede ai partecipanti di far presente e-
ventuali casi di carenza di legittimazione al
voto ai sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

Dichiara poi:

- che, oltre ad esso presidente, sono presenti i

consiglieri:



Emanuele ERBETTA — amministratore delegato
Andrea BROGGINI

Ranieri DE MARCHIS.

Nel corso della riunione sopraggiunge il consi-
gliere Salvatore BRAGANTINI,

- che sono inoltre presenti il segretario del
consiglio di amministrazione Fausto RAPISARDA ed
il direttore generale Piergiorgio PELUSO;

- sono altresi presenti i sindaci effettivi:
Giuseppe ANGIOLINI - presidente

Antonino D'AMBROSIO

Giorgio LOLI;

- che sono assenti i consiglieri:

Massimo PINI - vice presidente

Jonella LIGRESTI — vice presidente

Roberto CAPPELLI

Vincenzo LA RUSSA

Gioacchino Paolo LIGRESTI

Valentina MAROCCO

Enzo MEI

Salvatore MILITELLO

Salvatore SPINIELLO

Nicolo DUBINI

Antonio TALARICO

Giorgio OLDOINI.



Il presidente dichiara poi che l'assemblea é re-
golarmente costituita per la parte straordinaria
in seconda convocazione e puo deliberare sugli
argomenti all'ordine del giorno.

Quindi, nell'esercizio dei poteri attribuitigli
dagli articoli 11 e 12 dello statuto sociale,
informa l'assemblea che i legittimati all'eser-
cizio del diritto di voto potranno chiedere la
parola sugli argomenti posti in discussione una
sola volta per ciascun argomento, con facolta di
fare osservazioni, chiedere informazioni e for-
mulare proposte, purché pertinenti all'argomento
posto in discussione.

Precisa poi che la richiesta di intervento potra
essere fatta fino a che non sara stata dichiara-
ta chiusa la discussione sullargomento oggetto
della richiesta medesima e che coloro che avran-
no chiesto la parola avranno facolta di sinteti-
ca replica.

Comunica inoltre che, in considerazione dell'an-
damento dei lavori, si riserva di indicare un
limite di durata degli interventi e/o delle re-
pliche ovvero di togliere la parola — previo ri-
chiamo — nel caso lintervento non sia pertinen-

te l'argomento in discussione nonché di assumere



ogni opportuna decisione, nelllambito dei poteri
attribuitigli dallo statuto, al fine di consen-

tire il regolare ed efficace svolgimento del-
'assemblea.

Fa poi presente che le votazioni saranno effet-
tuate per alzata di mano e che, ai fini dell'ag-
giornamento dei voti presenti, € necessario che
chi si allontana prima di una votazione resti-
tuisca le schede di partecipazione agli incari-
cati all'uscita.

Informa che i soggetti che partecipano, in misu-
ra superiore al 2% del capitale sociale sotto-
scritto rappresentato da azioni con diritto di
voto, secondo le risultanze del Libro dei soci
integrate dalle comunicazioni ricevute ai sensi
dell'articolo 120 del Testo Unico della Finanza
e da altre informazioni a disposizione, sono:

- PREMAFIN FINANZIARIA - HOLDING DI PARTECIPA-

ZIONI S.p.A. , direttamente e indirettamente, per

complessive n. 131.265.211 azioni ordinarie, pa-
r al 35,763% del capitale sociale ordinario, di
cui n. 15.198.204 azioni ordinarie, pari al
4,141%, indirettamente tramite FINADIN S.p.A.;

- FONDIARIA - SAl S.p.A n. 14.382.557 azioni

ordinarie detenute direttamente e indirettamen-
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te, pari al 3,918% del capitale sociale ordina-

rio, di cui n. 9.982.557 azioni ordinarie, pari

al 2,720%, indirettamente tramite MILANO ASSICU-
RAZIONI S.p.A e n. 1.200.000 azioni ordinarie,
pari allo 0,327%, indirettamente tramite SAl
HOLDING ITALIA S.p.A;;

- UNICREDIT S.p.A. direttamente e indirettamente

per complessive n. 25.644.317 azioni ordinarie,
pari al 6,986% del capitale sociale ordinario,

di cui n. 924 azioni ordinarie, pari allo
0,00025%, in pegno e n. 1.418.259 azioni, pari
allo 0,386%, indirettamente tramite UNICREDIT
BANK A.G.;

- MENEGUZZO Roberto n. 18.360.000 azioni ordina-

rie, pari al 5,002% del capitale sociale ordina-
rio, indirettamente tramite PALLADIO FINANZIARIA
S.p.A,;

- SATOR CAPITAL LIMITED (in qualita di gestore

del fondo Sator Private Equity Fund A LP che de-
tiene indirettamente il controllo di AREPO PR
S.p.A) n. 11.050.000 azioni ordinarie, pari al
3,011% del capitale sociale ordinario, indiret-
tamente tramite AREPO PR S.p.A..

Precisa poi che FONDIARIA - SAl S.p.A. non é

soggetta ad altrui direzione e coordinamento ai

11



sensi degli articoli 2497 e seguenti del codice
civile.

Quindi comunica quanto segue:

"Premafin Finanziaria S.p.A. e Unicredit S.p.A.
hanno sottoscritto, in data 22 marzo 2011, un
accordo di investimento nellambito della piu
ampia operazione di ricapitalizzazione del Grup-
po FONDIARIA - SAI realizzata nel 2011. Obietti-
vo dell'accordo era quello di consentire a Pre-
mafin di procedere all'operazione di rafforza-
mento patrimoniale di FONDIARIA - SAl realizzata
nel 2011 e a Unicredit di acquisire una stabile
partecipazione di minoranza qualificata.

Premafin e Unicredit hanno stipulato un patto
parasociale, rilevante ai sensi dellart. 122
del Testo Unico della Finanza, idoneo a garanti-
re il mantenimento dell'influenza dominante di
Premafin e il conferimento a Unicredit di dirit-

ti e prerogative tipici del socio finanziario di
minoranza, in materia di disposizioni relative
alla corporate governance, alle competenze del-
'organo amministrativo e alla circolazione del-
le azioni di FONDIARIA - SAl.

Inoltre, in data 14 maggio 2012, Palladio Finan-

ziaria S.p.A. ("Palladio”), Arepo PR S.p.A. ("A-
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repo”) (quest'ultima subentrata a Sator S.p.A.
in data 9 marzo 2012) e Sator Capital Limited
(in nome e per conto di Sator Private Equity
Fund, "A" L.P.) ("SPEF") hanno comunicato al
mercato di avere sottoscritto un patto paraso-
ciale, rilevante ai sensi dell'art. 122 del Te-
sto Unico della Finanza, avente ad oggetto azio-
ni di FONDIARIA - SAI con durata fino al 30 set-
tembre 2012. Palladio e Arepo hanno deciso in
data 9 maggio 2012 di integrare il patto — ori-
ginariamente stipulato il 14 febbraio 2012 tra
Palladio e Sator S.p.A. - per "regolamentare
I'esercizio dei diritti di voto ad esse anche
indirettamente spettanti quali azionisti di Fon-
sai e il successivo acquisto di azioni Fonsai
e di coinvolgere, in qualita di ulteriore
paciscente, Sator Capital Limited ... in nome e
per conto di SPEF". SPEF e Palladio "sono addi-
venute alla comune decisione di presentare u-
n'offerta per un progetto di investimento che
consenta a Fonsai di realizzare ... la ricapita-
lizzazione necessaria al suo urgente rafforza-
mento patrimoniale”. In sintesi, come riportato
nell'estratto  pubblicato sul sito Consob, "le

parti hanno raggiunto un accordo finalizzato a

13



regolamentare (i) una valutazione congiunta del-
le modalita piu appropriate di valorizzazione
dei reciproci investimenti in Fonsai, nell'otti-

ca di contribuire al rilancio dell'emittente e
sostenere il piano di rafforzamento patrimonia-
le, (ii) l'esercizio dei diritti di voto ad esse

anche indirettamente spettanti quali azionisti
di Fonsai e (iii) il successivo acquisto di a-
zioni Fonsai nell'ambito dell'Operazione”.

Infine, ai sensi e per gli effetti di quanto
previsto dall'art. 122 del Testo Unico della Fi-
nanza, Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. ("UGF")
e Premafin Finanziaria S.p.A. Holding di Parte-
cipazioni ("Premafin”) con estratto pubblicato
in data odierna su "Il Sole 24 Ore" hanno reso
noto quanto segue: "In data 29 gennaio 2012, U-
nipol Gruppo Finanziario S.p.A. ("UGF") e Prema-
fin Finanziaria S.p.A. Holding di Partecipazio-
ni ("Premafin®)  hanno stipulato un accordo
(I"Accordo™) avente a oggetto i reciproci impe-
gni assunti con riguardo alla realizzazione di
un progetto di integrazione per fusione tra Pre-
mafin, Fondiaria  Sai, Unipol  Assicurazioni
S.p.A. e Milano Assicurazioni S.p.A. ("Milano

Assicurazioni"), con I'obiettivo, al ricorrere

14



di talune condizioni, di salvaguardare la solvi-
bilita attuale e futura di Premafin e Fondiaria

- Sai e di creare, nel contempo, un operatore
nazionale di primario rilievo nel settore assi-
curativo. Contestualmente alla stipulazione
delllAccordo e con documento separato, UGF
assunto l'impegno a non promuovere l'azione so-
ciale di responsabilita di cui all'art. 2393
c.C. e comunque azioni giudiziarie nei confronti
di amministratori e sindaci di Premafin, Fondia-
ria-Sai, Milano Assicurazioni e rispettive con-
trollate in carica negli ultimi cinque anni
(2007-2011) per l'operato o lattivita svolta
nella qualita di amministratore o di sindaco
delle predette societa fino alla data di sotto-
scrizione dell'Accordo (la "Clausola™). Il testo
dell’Accordo, unitamente agli impegni conte-
stualmente assunti condizionatamente all'acqui-
sizione del controllo di Premafin (ivi incluso

il documento contenente la Clausola), e gia sta-
to reso noto mediante pubblicazione integrale
sul sito internet di Premafin ... e sul sito in-
ternet di UGF .... Con comunicazione del 18 a-
prile 2012 (la "Comunicazione della Consob") la

Consob ha ritenuto che la Clausola avesse natura

ha
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parasociale rilevante ai sensi dell'art. 122 del
D.Lgs. 58/1998 (il "TUF") e che, pertanto, la
relativa previsione andasse resa pubblica nelle
forme e con le modalita indicate nel succitato
art. 122 e dalle norme attuative contenute nel
Regolamento Consob n. 11971/1999 (il "Regolamen-
to Consob"). Pertanto, al solo ed esclusivo fine

di ottemperare alle indicazioni contenute nella
Comunicazione della Consob, ma senza pregiudizio
delle ragioni di UGF e di Premafin, che non con-
dividono la ricostruzione operata dall'Autorita,

in data 23 aprile 2012 si &€ proceduto a pubbli-
care su "ll Sole 24 Ore" l'estratto della Clau-

sola ai sensi di quanto richiesto dagli artt.

129 ss. del Regolamento Consob. In seguito, ade-
rendo a quanto indicato dalla Consob nelle comu-
nicazioni n. 12042821 del 22 maggio 2012 e n.
14044042 del 24 maggio 2012 (con le quali I'Au-
torita di Vigilanza ha dato risposta al quesito
formulatole da UGF in relazione al riconoscimen-
to dellesenzione dallOPA obbligatoria delle
varie fasi dell'operazione di integrazione con

il Gruppo Premafin-Fondiaria-SAl), in data 25
giugno 2012 UGF e Premafin hanno concordato di

modificare la Clausola, limitandone I'operati-



vita esclusivamente nei confronti ed in favore
degli amministratori e sindaci di Premafin, Fon-
diaria-SAI, Milano Assicurazioni e delle rispet-

tive  controllate, in carica nel periodo

2007-2011, che non detenessero direttamente o

indirettamente, anche per il tramite di societa
controllate, azioni Premafin alla data del 29
gennaio 2012 e dando atto che la Clausola si in-
tende dunque sostituita da un nuovo documento
descritto nell'estratto”. Come indicato inoltre
nell'estratto, "la Nuova Clausola é stata stipu-

lata da UGF e accettata da Premafin e avra effi-
cacia subordinatamente all'acquisizione da parte
di UGF del controllo di Premafin ai sensi del-
I'Accordo"."

Quindi il presidente, in relazione a quest'ulti-

mo accordo, fa presente che, come indicato nella
relazione illustrativa degli amministratori per
'odierna assemblea, nel corso dell'assemblea
del 19 marzo 2012 non era stato possibile di-
chiarare l'esistenza di pattuizioni di potenzia-

le natura parasociale tra PREMAFIN e UGF. A se-
guito della comunicazione di SPEF e PALLADIO del

9 maggio 2012 con cui é stata espressa linten-

zione di impugnare le deliberazioni di cui al
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terzo e quarto punto all'ordine del giorno del-
'assemblea del 19 marzo 2012, il consiglio di
amministrazione della Societa ha ritenuto oppor-
tuno — senza entrare nel merito della questione
circa la ritenuta rilevanza parasociale della
Clausola — convocare nuovamente in via di caute-
la ai sensi dell'articolo 2377, ottavo comma,
codice civile l'assemblea straordinaria al fine
di confermare le deliberazioni assunte il 19
marzo 2012 ed evitare cosi i gravi ed evidenti
rischi che potrebbero derivare da una eventuale
impugnazione delle stesse.

Il presidente comunica poi che sono presenti in
sala per il disbrigo delle occorrenze alcuni
consulenti, dirigenti e dipendenti della Compa-
gnia nonché collaboratori e che sono altresi
presenti alcuni esperti, analisti finanziari,
giornalisti qualificati e rappresentanti della
societa di revisione Reconta Ernst & Young
S.p.A.

Informa inoltre che in sala funziona un impianto
di registrazione e amplificazione al fine di fa-
cilitare le operazioni di verbalizzazione del-
'assemblea.

Il presidente, prima di passare alla trattazione



dell'ordine del giorno, prega i presenti di non
assentarsi, nel limite del possibile, e ricorda
che coloro che dovessero abbandonare la sala
prima del termine dei lavori devono consegnare
le schede di partecipazione all'uscita; nel caso
di rientro, occorrera ritirare nuovamente le
schede e consentire lidentificazione.

Passa quindi alla trattazione degli argomenti
all'ordine del giorno della parte straordinaria
precisando che verra presa nota delle generalita
di ciascun interpellante, dell'ordine degli in-
terventi e, per sunto, delle materie oggetto de-
gli interventi stessi, delle risposte fornite e
delle eventuali dichiarazioni a commento.

Quindi il presidente, al fine di agevolare gli
interventi, propone di unificare la trattazione

e la discussione di tutti i punti dell'ordine

del giorno della parte straordinaria, fermo re-
stando che la votazione delle singole proposte
di deliberazione verra fatta, argomento per ar-
gomento, al termine della discussione.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

si riferisce alle notizie di stampa oggi apparse
sui giornali ed e dellidea che l'odierna riu-

nione sia inutile e suggerisce pertanto di so-
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prassedere.

Quindi il presidente mette in votazione la pro-
posta di unificazione della trattazione e di-
scussione degli argomenti dei punti 1, 2, 3, 4 e
5 dell'ordine del giorno della parte straordina-
ria chiedendo rispettivamente a chi approva, a
chi non approva e a chi si astiene di alzare la
mano.

Precisa poi che i contrari e gli astenuti, al
fine di far constare a verbale il loro voto, de-
vono consegnare agli incaricati una scheda di
partecipazione.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta €& approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 201.089.467

voti contrari n. 20.001

voti astenuti n. 15.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alla parte straordina-

ria dell'assemblea (allegato "C").

Quindi il presidente passa alla trattazione dei
punti 1, 2, 3, 4 e 5 all'ordine del giorno della

parte straordinaria ricordando che gli stessi
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verranno discussi unitariamente, ferme restando
le singole votazioni su ciascuno degli argomenti.
Precisa poi che:

. il primo punto all'ordine del giorno riguarda

la proposta di eliminazione del valore nominale
espresso delle azioni ordinarie e di risparmio
in circolazione,

. il secondo punto all'ordine del giorno riguar-

da la proposta di raggruppamento delle azioni
ordinarie e di risparmio di FONDIARIA - SAl
S.p.A,

. il terzo punto all'ordine del giorno riguarda

la proposta di modifica degli articoli 6, 10, 27

e 31 dello statuto sociale, al fine di consenti-

re alla Societa di poter emettere un'ulteriore
categoria di azioni di risparmio rispetto a
quella gia esistente,

. il quarto punto dell'ordine del giorno riguar-

da la proposta di aumento del capitale sociale a
pagamento mediante emissione di nuove azioni or-
dinarie e azioni di risparmio di nuova categoria
da offrire in opzione agli aventi diritto,

. il quinto punto all'ordine del giorno riguarda

la proposta di modifica dell'articolo 9 dello

statuto sociale relativamente ai termini di con-
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vocazione dell'assemblea annuale.

Precisa poi che tutte tali proposte sono oggetto
della relazione illustrativa degli amministrato-

ri, pubblicata prima dellassemblea ai sensi
della normativa vigente, che contiene le singole
proposte di deliberazione e che e stata distri-
buita all'ingresso (allegato "A").

Quindi ricorda che le modifiche statutarie pro-
poste, ove approvate dall'assemblea, dovranno
ottenere l'approvazione dellISVAP di cui al-
l'articolo 196 del decreto legislativo 209/2005
necessaria per dare corso alliiscrizione nel re-
gistro delle imprese.

Comunica poi che sono presenti in questo momento
n. 20 intervenuti portatori in proprio o per de-

lega di complessive n. 201.109.483 azioni ordi-
narie, pari al 54,791% del capitale sociale con
diritto di voto.

L’azionista Paolo AICARDI chiede se sia possibi-

le, se non si interviene, esprimere dichiarazio-
ni di voto e se, anziché leggere la relazione,
non sia opportuno tratteggiare i singoli punti.

Il presidente specifica che gli sara possibile

formulare la sua dichiarazione di voto e che si

accinge a mettere in votazione la proposta di o-
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mettere la lettura della relazione del consiglio

di amministrazione, precisando che il notaio e-
sporra le proposte di deliberazione contenute
nella relazione.

Il presidente rinnova poi la richiesta ai parte-
cipanti di far presente I'eventuale carenza di
legittimazione al voto ai sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto e mette in votazione la proposta
di omettere la lettura della predetta relazione
illustrativa degli amministratori precisando che
io notaio esporro le proposte di deliberazione
in essa contenute.

Quindi chiede rispettivamente a chi approva, a
chi non approva e a chi si astiene di alzare la
mano.

Precisa poi che i contrari e gli astenuti, al
fine di far constare a verbale il loro voto, de-
vono consegnare agli incaricati una scheda di
partecipazione.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta €& approvata all'unanimita con voti
favorevoli n. 201.109.484.

| votanti, con il relativo numero di azioni, so-



no evidenziati nell'elenco dei partecipanti alla
parte  straordinaria  dellassemblea  (allegato
"C").

Quindi il presidente invita me notaio ad esporre
le proposte di deliberazione in ordine ai punti
all'ordine del giorno della parte straordinaria
dell'assemblea contenute nella relazione illu-
strativa degli amministratori pubblicata nei mo-
di e termini di legge e distribuita all'ingresso.

lo notaio espongo pertanto le predette proposte
di deliberazione che qui di seguito si trascri-
vono:

Proposta _ di__deliberazione relativa al

primo

punto all'ordine del giorno

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di eliminare lindicazione del valore nomina-

le delle azioni ordinarie e di risparmio di Fon-
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diaria - SAl S.p.A., ai sensi degli articoli
2328 e 2346 del codice civile;

2) di sostituire i riferimenti, anche percentua-
li, al valore nominale delle azioni contenuti
negli articoli 6, 27 e 31 dello statuto sociale
con un importo determinato sulla base dell'at-
tuale paritd contabile implicita delle stesse di
Euro 1,00;

3) di adeguare alla eliminazione dell'indicazio-
ne del valore nominale delle azioni le disposi-
zioni, contenute nell'articolo 6 dello statuto
sociale, relative al limite massimo quantitativo
delle azioni di risparmio e al diritto degli a-
zionisti di risparmio ad essere postergati nella
partecipazione alle perdite;

4) di modificare gli articoli 5, 6, 27 e 31 del-

lo statuto sociale come segue:

" Art. 5 — Misura del capitale

Il capitale sociale e di Euro 494.731.136,00 di-
ViSO in:

- n. 367.047.470 azioni ordinarie senza indica-
zione di valore nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza indi-
cazione di valore nominale.

Il capitale €& destinato per Euro 322.210.947,00
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alla gestione relativa alle assicurazioni danni
e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni € attribuita

per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa

alle assicurazioni danni e per Euro

125.833.183,28 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per
Euro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro 27.824.231,05 al-
la gestione relativa alle assicurazioni sulla
vita.

La riserva legale e attribuita per Euro
23.203.165,60 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 12.332.998,80 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Le riserve per azioni proprie e della control-
lante sono attribuite per Euro 23.506.325,77 al-
la gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Euro 10.845.943,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Euro
775.952.973,83 alla gestione relativa alle assi-

curazioni danni e per Euro 399.893.921,48 alla
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gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussi-
stono né riserve statutarie né utili e/o perdite
portati a nuovo.

In caso di aumento del capitale sociale a paga-
mento, il diritto di opzione spettante ai soci
pud essere escluso nei limiti del dieci per cen-

to del capitale sociale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissione delle nuove a-
zioni corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni gia in circolazione e cio sia confermato

in apposita relazione dalla societa incaricata
della revisione legale."

" Art. 6 — Azioni

Le azioni si dividono in azioni ordinarie e a-
zioni di risparmio.

Le azioni sono nominative quando cid sia pre-
scritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se interamente liberate,
possono essere nominative o al portatore, a
scelta e a spese dell'azionista.

I numero delle azioni di risparmio non pud Su-
perare la meta del numero complessivo delle a-
zioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio



nella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della
Societd esse hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concorrenza di Euro 1,00 per a-
zione. Le azioni di risparmio possono essere al
portatore nei casi consentiti dalla legge. |
possessori delle azioni di risparmio non hanno
il diritto di intervenire nelle assemblee della
societa né quello di richiederne la convocazio-
ne. In caso di distribuzione di riserve le azio-

ni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni. In carenza di utili di esercizio,
lassemblea avra la facolta di deliberare la di-
stribuzione di riserve per assicurare il divi-
dendo minimo garantito o la maggiorazione del
dividendo. La riduzione del capitale per perdite
non ha effetto sulle azioni di risparmio se non
per la parte della perdita che non trova capien-
za nella frazione di capitale rappresentata dal-
le altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel caso di operazioni sul ca-
pitale ove sia necessario al fine di non altera-

re i diritti degli azionisti) gli importi per a-

zione cui sono ancorati i privilegi delle azioni
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di risparmio saranno modificati in modo conse-
guente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie o
di risparmio della societa, le azioni di rispar-

mio mantengono i propri diritti e caratteristi-
che, salvo diversa deliberazione dell'assemblea
straordinaria e di quella speciale.

Al rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio vengono tempestivamente inviate comuni-
cazioni inerenti le operazioni societarie che
possano influenzare Il'andamento delle quotazioni
delle azioni di risparmio.”

" Art. 27 — Ripartizione degli utili

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dal-
'assemblea, fatta deduzione delle quote asse-
gnate alle riserve ordinarie nelle misure stabi-
lite dalla legge, saranno ripartiti come segue:

- alle azioni di risparmio un dividendo privile-
giato fino ad Euro 0,065 per azione;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle a-
zioni di risparmio in modo che alle azioni di
risparmio spetti un dividendo complessivo mag-
giorato, rispetto a quello delle azioni ordina-

rie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione;
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salva la facolta dell'assemblea di deliberarne,
in tutto o in parte, l'assegnazione a riserve o
ad accantonamenti o il rinvio a nuovo o la par-
ziale assegnazione straordinaria ai prestatori
di lavoro dipendenti della societa stabilendone
la misura, le condizioni ed i criteri di ripar-
tizione od ancora per quegli altri scopi che es-
sa ritenga conformi agli interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferiore ad
Euro 0,065 per azione, la differenza € computata
in aumento del dividendo privilegiato nei due e-
sercizi successivi."

" Art. 31 — Liquidazione

In caso di scioglimento della societa, si prov-
vede per la sua liquidazione nei modi stabiliti
dalla legge.

| possessori di azioni di risparmio hanno prela-
zione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di Euro 1,00 per azione.

Il liquidatore o i liquidatori sono nominati, a
norma di legge, dallassemblea degli azionisti
che ne determina poteri e compensi.”;

5) di conferire mandato ai legali rappresentanti

pro tempore, anche disgiuntamente tra di loro,



nei limiti di legge, ogni piu ampio potere per
porre in essere tutto quanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cui so-
pra, incluso, a titolo meramente indicativo e
non esaustivo, il potere e la facolta di appor-
tare alle deliberazioni sopra adottate quelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non
sostanziale che fossero richieste per ['otteni-
mento delle approvazioni di legge.”

Proposta  di_deliberazione relativa al

secondo

punto all'ordine del giorno

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di raggruppare, in data da determinarsi di
concerto con Borsa lItaliana S.p.A. e ogni altra
Autorita competente, le azioni ordinarie e di
risparmio in circolazione nel rapporto di n. 1

(una) nuova azione ordinaria avente godimento



regolare ogni n. 100 (cento) azioni ordinarie

possedute e di n. 1 (una) nuova azione di ri-

sparmio avente godimento regolare ogni n. 100

(cento) azioni di risparmio, previo annullamen-
to, ai soli fini di consentire la quadratura
complessiva dell'operazione, di n. 70 (settanta)
azioni ordinarie e di n. 66 (sessantasei) azioni
di risparmio di proprieta di un azionista che si
rendesse a cio disponibile ovvero, in difetto,
della Societa stessa, senza comunque procedersi,
in assenza di valore nominale, alla riduzione
del capitale sociale il quale sara pertanto di-
viso in n. 3.670.474 (tremilioniseicentosettan-
tamilaquattrocentosettantaquattro) azioni  ordi-
narie e n. 1.276.836 (unmilioneduecentosettanta-
seimilaottocentotrentasei) azioni di risparmio;

2) di adeguare conseguentemente i valori numeri-
ci per azione cui sono ancorati, a seguito della
eliminazione dell'indicazione del valore nomina-
le, i privilegi delle azioni di risparmio conte-

nuti negli articoli 6, 27 e 31 dello statuto so-
ciale;

3) di modificare conseguentemente gli articoli
5, 6, 27 e 31 dello statuto sociale come segue:

" Art. 5 — Misura del Capitale
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Il capitale sociale e di Euro 494.731.136,00 di-
viso in:

- n. 367.047.470 azioni ordinarie senza indica-
zione di valore nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza indi-
cazione di valore nominale.

Il capitale € destinato per Euro 322.210.947,00
alla gestione relativa alle assicurazioni danni
e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni € attribuita

per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa

alle assicurazioni danni e per Euro

125.833.183,28 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per
Euro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro 27.824.231,05 al-
la gestione relativa alle assicurazioni sulla
vita.

La riserva legale e attribuita per Euro
23.203.165,60 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 12.332.998,80 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Le riserve per azioni proprie e della control-

33



lante sono attribuite per Euro 23.506.325,77 al-
la gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Euro 10.845.943,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Euro
775.952.973,83 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 399.893.921,48 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussi-
stono né riserve statutarie né utili e/o perdite
portati a nuovo.

In caso di aumento del capitale sociale a paga-
mento, il diritto di opzione spettante ai soci
puo essere escluso nei limiti del dieci per cen-

to del capitale sociale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissione delle nuove a-
zioni corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni gia in circolazione e cid sia confermato
in apposita relazione dalla societa incaricata
della revisione legale.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha
deliberato di raggruppare le azioni ordinarie e
di risparmio in circolazione nel rapporto di n.

1 nuova azione ordinaria avente godimento rego-

lare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e di
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n. 1 nuova azione di risparmio avente godimento
regolare ogni n. 100 azioni di risparmio, previo
annullamento, ai soli fini di consentire la qua-
dratura complessiva dell'operazione, di n. 70 a-
zioni ordinarie e di n. 66 azioni di risparmio,
senza comunque procedersi, in assenza di valore
nominale, alla riduzione del capitale sociale,
nonché di adeguare conseguentemente i valori nu-
merici per azione cui sono ancorati i privilegi
delle azioni di risparmio."”

" Art. 6 — Azioni

Le azioni si dividono in azioni ordinarie e a-
zioni di risparmio.

Le azioni sono nominative quando cio sia pre-
scritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se interamente liberate,

possono essere nominative o al portatore, a

scelta e a spese dell'azionista.

I numero delle azioni di risparmio non puo Su-
perare la meta del numero complessivo delle a-
zioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
nella ripartizione degli utili e nel rimborso

del capitale, per cui allo scioglimento della

societa esse hanno prelazione nel rimborso del
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capitale fino a concorrenza di Euro 1,00 per a-
zione. Le azioni di risparmio possono essere al
portatore nei casi consentiti dalla legge. |
possessori delle azioni di risparmio non hanno
il diritto di intervenire nelle assemblee della
societa né quello di richiederne la convocazio-
ne. In caso di distribuzione di riserve le azio-

ni di risparmio hanno gli stessi diritti delle
altre azioni. In carenza di utili di esercizio,
'assemblea avra la facolta di deliberare la di-
stribuzione di riserve per assicurare il divi-
dendo minimo garantito o la maggiorazione del
dividendo. La riduzione del capitale per perdite
non ha effetto sulle azioni di risparmio se non
per la parte della perdita che non trova capien-
za nella frazione di capitale rappresentata dal-
le altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel caso di operazioni sul ca-
pitale ove sia necessario al fine di non altera-

re i diritti degli azionisti) gli importi per a-

zione cui sono ancorati i privilegi delle azioni

di risparmio saranno modificati in modo conse-
guente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
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mercati regolamentati delle azioni ordinarie o
di risparmio della societa, le azioni di rispar-

mio mantengono i propri diritti e caratteristi-
che, salvo diversa deliberazione dell'assemblea
straordinaria e di quella speciale.

Al rappresentante comune degli azionisti di ri-
sparmio vengono tempestivamente inviate comuni-
cazioni inerenti le operazioni societarie che
possano influenzare Il'andamento delle quotazioni
delle azioni di risparmio.

A seqguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dall'Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, limporto di Euro 1,00
per azione indicato al quinto comma del presente
articolo risultera aumentato a Euro 100,00 per
azione."

" Art. 27 — Ripartizione degli utili

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dal-
'assemblea, fatta deduzione delle quote asse-
gnate alle riserve ordinarie nelle misure stabi-
lite dalla legge, saranno ripartiti come segue:

- alle azioni di risparmio un dividendo privile-
giato fino ad Euro 0,065 per azione;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle a-

zioni di risparmio in modo che alle azioni di
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risparmio spetti un dividendo complessivo mag-
giorato, rispetto a quello delle azioni ordina-
rie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione;
salva la facolta dell'assemblea di deliberarne,
in tutto o in parte, l'assegnazione a riserve o
ad accantonamenti o il rinvio a nuovo o la par-
Ziale assegnazione straordinaria ai prestatori
di lavoro dipendenti della societa stabilendone
la misura, le condizioni ed i criteri di ripar-
tizione od ancora per quegli altri scopi che es-
sa ritenga conformi agli interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
azioni di risparmio un dividendo inferiore ad
Euro 0,065 per azione, la differenza & computata
in aumento del dividendo privilegiato nei due e-
Sercizi successivi.

A seqguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dalllAssemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, i sopra indicati im-
porti di Euro 0,065 per azione e di Euro 0,052
per azione risulteranno aumentati, rispettiva-
mente, a Euro 6,5 e a Euro 5,2 per azione"

" Art. 31 — Liquidazione

In caso di scioglimento della societa, si prov-

vede per la sua liquidazione nei modi stabiliti



dalla legge.

| possessori di azioni di risparmio hanno prela-
zione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di Euro 1,00 per azione.

Il liquidatore o i liquidatori sono nominati, a
norma di legge, dallassemblea degli azionisti

che ne determina poteri e compensi.

A seqguito dell'esecuzione del raggruppamento

delle azioni deliberato dall’Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, il sopra indicato im-
porto di Euro 1,00 per azione risultera aumenta-
to a Euro 100,00 per azione.";

4) di conferire mandato ai legali rappresentanti
pro tempore, anche disgiuntamente tra di loro,
nei limiti di legge, ogni piu ampio potere per
porre in essere tutto quanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cui so-
pra incluso, a titolo meramente indicativo e non
esaustivo, il potere e la facolta di: (a) deter-
minare di concerto con Borsa Italiana S.p.A. e
ogni altra Autorita competente il giorno di ini-
zio delle operazioni di raggruppamento sopra de-
lineate; (b) adottare ogni e piu opportuna misu-
ra a tutela dei portatori di un numero di azioni

rappresentative del capitale sociale inferiore a
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(0 non multiplo di) 100 (cento); (c) definire,
di concerto con Borsa lItaliana S.p.A. e ogni al-
tra Autoritd competente, i tempi e le modalita
delle operazioni relative e conseguenti al so-
pradetto raggruppamento quali, ad esempio,
gestione dei resti azionari, il tutto nel ri-
spetto della vigente normativa; (d) provvedere
ai depositi, alle comunicazioni, alle informati-
ve e agli altri adempimenti prescritti dalle vi-

genti normative regolamentari e legislative che

dovessero trovare applicazione in relazione a

guanto sopra; (e) apportare alle deliberazioni
sopra adottate quelle modifiche, aggiunte e sop-
pressioni di natura non sostanziale che fossero
richieste per [l'ottenimento delle approvazioni
di legge, nonché compiere ogni altro atto e/o
attivita che si rendessero utili e/o opportuni
al fine di consentire una piu efficiente e spe-
dita esecuzione delle deliberazioni stesse; (f)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai
sensi di legge, del testo aggiornato dello sta-
tuto sociale con le variazioni agli articoli 5,

6, 27 e 31 conseguenti l'esecuzione del raggrup-
pamento delle azioni."

Proposta di_ deliberazione relativa

al

terzo
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punto all'ordine del giorno

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di approvare che la Societa possa emettere
nuove azioni di risparmio (di seguito le "Azioni
di Categoria B") aventi le stesse caratteristi-
che delle azioni di risparmio gia in circolazio-
ne (di seguito le "Azioni di Categoria A") ad
eccezione di quanto segue:
. prelazione, dopo quanto spettante alle Azioni
di Categoria A, nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di un importo per azione pari alla
parita contabile media delle azioni della mede-
sima categoria, intesa come il rapporto di volta
in volta esistente tra l'importo complessivo dei
conferimenti a capitale nel tempo effettuati in
sede di sottoscrizione delle Azioni di Categoria

B ed il numero complessivo di Azioni di Catego-
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ria B esistenti (di seguito la "Parita Contabile
delle Azioni di Categoria B");

dividendo privilegiato, dopo quello di euro
6,5 (sei virgola cinque) spettante alle Azioni
di Categoria A, fino ad un importo pari al 6,5%
(sei virgola cinque per cento) della Parita Con-
tabile delle Azioni di Categoria B;
. dividendo complessivo maggiorato rispetto alle
azioni ordinarie pari al 5,2% (cinque virgola
due per cento) della Parita Contabile delle A-
zioni di Categoria B;
. prelazione, dopo quanto spettante alle Azioni
di Categoria A, nel rimborso del capitale in ca-
so di liquidazione fino a concorrenza di un im-
porto pari alla Parita Contabile delle Azioni di
Categoria B;
2) di modificare gli articoli 6, 10, 27 e 31
dello statuto sociale di Fondiaria - SAl S.p.A.
secondo la formulazione di seguito indicata:
" Art. 6 — Azioni
La societa pud emettere azioni ordinarie, azioni
di risparmio di categoria A (di seguito, le "A-
zioni di Categoria A") e azioni di risparmio di
categoria B (di seguito, le "Azioni di Categoria

B" e, insieme alle Azioni di Categoria A, le "A-
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zioni di Risparmio").

Le Azioni di Categoria A e le Azioni di Catego-
ria B attribuiscono ai possessori i diritti pre-

visti dal presente statuto sociale.

Le azioni sono nominative quando cido sia pre-
scritto dalle leggi vigenti.

Diversamente le azioni, se interamente liberate,
possono essere nominative o al portatore, a
scelta e a spese dell'azionista.

I numero delle Azioni di Risparmio non pud su-
perare la meta del numero complessivo delle a-
zioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle Azioni di Risparmio spetta il privilegio
nella ripartizione degli utili e nel rimborso

del capitale, per cui allo scioglimento della
societa, nell'ordine, le Azioni di Categoria A
hanno prelazione nel rimborso del capitale fino
a concorrenza di Euro 1,00 per azione e le Azio-
ni di Categoria B hanno prelazione nel rimborso
del capitale fino a concorrenza di un importo
per azione pari alla parita contabile media del-

le azioni della medesima categoria (intesa come
il rapporto di volta in volta esistente tra
I'importo complessivo dei conferimenti a capita-

le nel tempo effettuati in sede di sottoscrizio-
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ne delle Azioni di Categoria B ed il numero com-
plessivo di Azioni di Categoria B esistenti) (di

seguito, la "Paritd Contabile delle Azioni di

Categoria B"). Le Azioni di Risparmio possono

essere al portatore nei casi consentiti dalla
legge. | possessori delle Azioni di Risparmio
non hanno il diritto di intervenire nelle assem-
blee della societa né quello di richiederne la
convocazione. In caso di distribuzione di riser-
ve le Azioni di Risparmio hanno gli stessi di-
ritti delle altre azioni. In carenza di utili di
esercizio, l'assemblea avra la facolta di deli-
berare la distribuzione di riserve per assicura-
re il dividendo minimo garantito o la maggiora-
zione del dividendo. La riduzione del capitale
per perdite non ha effetto sulle Azioni di Ri-
sparmio se non per la parte della perdita che
non trova capienza nella frazione di capitale
rappresentata dalle altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azio-
nari (come anche nel caso di operazioni sul ca-
pitale ove sia necessario al fine di non altera-

re i diritti degli azionisti) gli importi per a-

zione cui sono ancorati i privilegi delle Azioni

di Categoria A saranno modificati in modo conse-
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guente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie o
delle Azioni di Risparmio della societa, le A-
zioni di Risparmio mantengono i propri diritti e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione

dellassemblea straordinaria e di quelle specia-

Ai rappresentanti comuni degli azionisti di ri-
sparmio vengono tempestivamente inviate comuni-
cazioni inerenti le operazioni societarie che
possano influenzare Il'andamento delle quotazioni
delle Azioni di Risparmio.

A seguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dallAssemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, limporto di Euro 1,00
per azione indicato al sesto comma del presente
articolo risultera aumentato a Euro 100,00 per
azione."

“Art. 10 — Assemblea ordinaria e straordinaria.
Assemblee speciali

Per la validita della costituzione e delle deli-
berazioni dellassemblea, sia ordinaria che
straordinaria, valgono le norme di legge, fermo

restando quanto previsto dai successivi articoli
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13 e 24 per la nomina, rispettivamente, del Con-
siglio di Amministrazione e del Collegio Sinda-
cale.

Alle assemblee speciali e ai rappresentanti co-
muni degli azionisti di risparmio si applicano
le norme di legge.”

" Art. 27 — Ripartizione degli utili

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dal-
assemblea, fatta deduzione delle quote asse-
gnate alle riserve ordinarie nelle misure stabi-
lite dalla legge, saranno ripartiti secondo
l'ordine che segue:

- alle Azioni di Categoria A un dividendo privi-
legiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- alle Azioni di Categoria B un dividendo privi-
legiato per azione fino al 6,5% della Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle A-
zioni di Risparmio in modo che alle Azioni di
Categoria A spetti un dividendo complessivo mag-
giorato, rispetto a quello delle azioni ordina-
rie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione, e
alle Azioni di Categoria B un dividendo comples-
sivo maggiorato rispetto a quello delle azioni

ordinarie in misura pari al 5,2% della Parita



Contabile delle Azioni di Categoria B; salva la
facolta dell'assemblea di deliberarne, in tutto
0 in parte, l'assegnazione a riserve o ad accan-
tonamenti o il rinvio a nuovo o la parziale as-
segnazione straordinaria ai prestatori di lavoro
dipendenti della societa stabilendone la misura,
le condizioni ed i criteri di ripartizione od
ancora per quegli altri scopi che essa ritenga
conformi agli interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle
Azioni di Categoria A un dividendo inferiore ad
Euro 0,065 per azione e/o alle Azioni di Catego-
ria B un dividendo per azione inferiore al 6,5%
della Parita Contabile delle Azioni di Categoria
B, la differenza & computata in aumento del di-
videndo privilegiato nei due esercizi successivi.

A seqguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dalllAssemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, i sopra indicati im-
porti di Euro 0,065 per azione e di Euro 0,052
per azione risulteranno aumentati, rispettiva-
mente, a Euro 6,5 e a Euro 5,2 per azione."

" Art. 31 — Liquidazione

In caso di scioglimento della societa, si prov-

vede per la sua liquidazione nei modi stabiliti



dalla legge.

| possessori di Azioni di Categoria A hanno pre-
lazione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di Euro 1,00 per azione.

| possessori di Azioni di Categoria B hanno pre-
lazione nel rimborso del capitale fino a concor-
renza di un importo per azione pari alla Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B.

Il liquidatore o i liquidatori sono nominati, a
norma di legge, dallassemblea degli azionisti
che ne determina poteri e compensi.

A seguito dell'esecuzione del raggruppamento
delle azioni deliberato dall’Assemblea straordi-
naria del 27 giugno 2012, il sopra indicato im-
porto di Euro 1,00 per azione risultera aumenta-
to a Euro 100,00 per azione.";

3) di conferire mandato ai legali rappresentanti
pro tempore, anche disgiuntamente tra di loro,
nei limiti di legge, ogni piu ampio potere per
porre in essere tutto quanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cui so-
pra, incluso, a titolo meramente indicativo e
non esaustivo, il potere e la facolta di: (a)
apportare  alle deliberazioni sopra adottate

guelle modifiche, aggiunte e soppressioni di na-
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tura non sostanziale che fossero richieste per
I'ottenimento delle approvazioni di legge e (b)
provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai
sensi di legge, del testo aggiornato dello sta-
tuto sociale con le variazioni agli articoli 6,

10, 27 e 31 conseguenti l'esecuzione del rag-
gruppamento delle azioni."

Proposta  di _deliberazione relativa al _quarto

punto _all'ordine del giorno

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di aumentare il capitale sociale a pagamento
per un importo complessivo massimo di Euro
1.100.000.000,00 (unmiliardocentomilioni/00),
comprensivo degli eventuali sovrapprezzi, da e-
seguirsi entro il 31 dicembre 2012, in forma
scindibile, mediante emissione di azioni ordina-

rie ed Azioni di Categoria B aventi godimento
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regolare, da offrirsi in opzione, rispettivamen-
te, ai soci titolari di azioni ordinarie e a
quelli titolari/portatori di Azioni di Categoria

A, ai sensi dell'articolo 2441, primo, secondo e
terzo comma, del codice civile;

2) di stabilire che l'aumento di capitale sia
destinato alla gestione relativa alle assicura-
zioni danni ed alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita nelle proporzioni correnti;

3) di conferire al Consiglio di Amministrazione
ogni piu ampio potere affinche, nei modi e nelle
forme di legge:

(i) definisca i prezzi di emissione delle azioni
ordinarie di nuova emissione e delle Azioni di
Categoria B (comprensivi degli eventuali sovrap-
prezzi), tenendo, tra l'altro, conto delle con-
dizioni di mercato, dell'andamento delle quota-
zioni delle azioni della Societd, dei risultati
economici, patrimoniali e finanziari della So-
cietd, anche a livello consolidato, nonché delle
prassi di mercato;

(i) determini — in conseguenza di quanto previ-
sto sub (i) — il numero massimo di azioni ordi-
narie di nuova emissione e di Azioni di Catego-

ria B, nonché il rapporto di assegnazione in op-
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zione, procedendo al riguardo ad eventuali arro-
tondamenti del numero delle azioni;

(i) determini la tempistica per I'esecuzione
della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per l'avvio dell'offerta dei diritti

di opzione nonché la successiva offerta in borsa
dei diritti eventualmente risultanti inoptati al
termine del periodo di sottoscrizione, nel ri-
spetto del termine finale del 31 dicembre 2012.
Qualora entro il 31 dicembre 2012 l'aumento di
capitale non risultasse integralmente  sotto-
scritto, il capitale sociale si intendera aumen-
tato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte;

(iv) predisponga, sottoscriva e presenti tutta
la documentazione necessaria, 0 anche solo op-
portuna, propedeutica, attuativa o comunque ine-
rente all'aumento di capitale ivi inclusi la do-
manda di ammissione a quotazione in Borsa delle
Azioni di Categoria B, la comunicazione e conte-
stuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazio-

ne del prospetto informativo alla Consob, il
prospetto informativo e, piu in generale, tutto
guanto occorra per il buon esito dell'operazione

nel suo complesso;
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4) di modificare ['Articolo 5 dello Statuto so-
ciale come segue:

" Art. 5 — Misura del capitale

Il capitale sociale e di Euro 494.731.136,00 di-
Vviso in:

- n. 367.047.470 azioni ordinarie senza indica-
zione di valore nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza indi-
cazione di valore nominale.

Il capitale e destinato per Euro 322.210.947,00
alla gestione relativa alle assicurazioni danni
e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni e attribuita
per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicurazioni danni e per Euro
125.833.183,28 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per
Euro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro 27.824.231,05 al-
la gestione relativa alle assicurazioni sulla
vita.

La riserva legale e attribuita per Euro

23.203.165,60 alla gestione relativa alle assi-
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curazioni danni e per Euro 12.332.998,80 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Le riserve per azioni proprie e della control-
lante sono attribuite per Euro 23.506.325,77 al-
la gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Euro 10.845.943,00 alla gestione relativa
alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Euro
775.952.973,83 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 399.893.921,48 alla
gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussi-
stono né riserve statutarie né utili e/o perdite
portati a nuovo.

In caso di aumento del capitale sociale a paga-
mento, il diritto di opzione spettante ai soci
puo essere escluso nei limiti del dieci per cen-

to del capitale sociale preesistente, a condi-
zione che il prezzo di emissione delle nuove a-
zioni corrisponda al valore di mercato delle a-
zioni gia in circolazione e cio sia confermato
in apposita relazione dalla societa incaricata
della revisione legale.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha

deliberato di raggruppare le azioni ordinarie e
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di risparmio in circolazione nel rapporto di n.

1 nuova azione ordinaria avente godimento rego-
lare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e di

n. 1 nuova azione di risparmio avente godimento
regolare ogni n. 100 azioni di risparmio, previo
annullamento, ai soli fini di consentire la qua-
dratura complessiva dell'operazione, di n. 70 a-
zioni ordinarie e di n. 66 azioni di risparmio,
senza comunque procedersi, in assenza di valore
nominale, alla riduzione del capitale sociale,
nonché di adeguare conseguentemente i valori nu-
merici per azione cui sono ancorati i privilegi
delle azioni di risparmio.

L'Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha

deliberato un aumento del capitale sociale a pa-

gamento per un importo complessivo massimo di

Euro 1.100.000.000,00, comprensivo degli even-
tuali sovrapprezzi di emissione, da eseguirsi
entro il 31 dicembre 2012, in forma scindibile,
mediante emissione di azioni ordinarie e di A-
zioni di Categoria B (come definite al successi-

vo art. 6), aventi godimento regolare, da of-
frirsi in opzione, rispettivamente, ai soci ti-

tolari di azioni ordinarie e a quelli titola-

ri/portatori di Azioni di Categoria A (come pure
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definite al successivo art. 6), ai sensi del-
l'articolo 2441, primo, secondo e terzo comma,
cod. civ. L'Assemblea straordinaria predetta ha
conferito al Consiglio di Amministrazione ogni
piu ampio potere affinche, nei modi e nelle for-
me di legge:

(i) definisca i prezzi di emissione delle azioni
ordinarie di nuova emissione e delle Azioni di
Categoria B (comprensivi degli eventuali sovrap-
prezzi), tenendo, tra l'altro, conto delle con-
dizioni di mercato, delllandamento delle quota-
zioni delle azioni della Societa, dei risultati
economici, patrimoniali e finanziari della So-
cieta, anche a livello consolidato, nonché delle
prassi di mercato;

(i) determini — in conseguenza di quanto previ-
sto sub (i) — il numero massimo di azioni ordi-
narie di nuova emissione e di Azioni di Catego-
ria B, nonché il rapporto di assegnazione in op-
zione, procedendo al riguardo ad eventuali arro-
tondamenti del numero delle azioni;

(i) determini la tempistica per I'esecuzione
della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per l'avvio dell'offerta dei diritti

di opzione nonché la successiva offerta in borsa
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dei diritti eventualmente risultanti inoptati al
termine del periodo di sottoscrizione, nel ri-
spetto del termine finale del 31 dicembre 2012.
Qualora entro il 31 dicembre 2012 l'aumento di
capitale non risultasse integralmente  sotto-
scritto, il capitale sociale si intendera aumen-
tato per un importo pari alle sottoscrizioni
raccolte;

(iv) predisponga, sottoscriva e presenti tutta
la documentazione necessaria, 0 anche solo op-
portuna, propedeutica, attuativa o comunque ine-
rente allaumento di capitale ivi inclusi la do-
manda di ammissione a quotazione in Borsa delle
Azioni di Categoria B, la comunicazione e conte-
stuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazio-

ne del prospetto informativo alla Consob, il
prospetto informativo e, piu in generale, tutto
guanto occorra per il buon esito dell'operazione
nel suo complesso.";

5) di conferire ai legali rappresentanti pro
tempore, anche disgiuntamente fra loro, nei li-
miti di legge, ogni piu ampio potere affinché
per porre in essere tutto quanto sopra occorra
per la completa esecuzione delle deliberazioni

di cui sopra, incluso, a titolo meramente indi-
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cativo e non esaustivo, il potere e la facolta

di: (a) apportare alle deliberazioni sopra adot-

tate quelle modifiche, aggiunte e soppressioni
di natura non sostanziale che fossero richieste
per l'ottenimento delle approvazioni di legge e
(b) provvedere al deposito e alla pubblicazione
ai sensi di legge, del testo aggiornato dello
statuto sociale con le variazioni conseguenti
I'esecuzione dell'aumento del capitale sociale.”

Proposta  di_deliberazione relativa al

quinto

punto all'ordine del giorno

"L'Assemblea straordinaria degli azionisti di
Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Ammi-
nistrazione e la proposta ivi formulata;

delibera
in via di cautela, in sostituzione ex articolo
2377, ottavo comma, codice civile della delibe-
razione assunta in sede straordinaria dall'as-
semblea del 19 marzo 2012:
1) di modificare le disposizioni statutarie re-
lative alla convocazione dellassemblea ordina-
ria per l'approvazione del bilancio di esercizio
approvando, per larticolo 9 dello statuto so-

ciale di Fondiaria - SAlI S.p.A., il seguente
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nuovo testo:

" Art. 9 — Convocazione

L'assemblea e convocata dal consiglio di ammini-

strazione, o0 da un componente delegato a cio

dallo stesso consiglio, presso la sede sociale o
altrove, in Italia, mediante avviso pubblicato
nei termini previsti dalla normativa vigente sul
sito internet della Societa e con le altre moda-
litd previste dalla disciplina anche regolamen-
tare vigente. Inoltre, tale avviso € pubblicato
nella Gazzetta Ufficiale e, ove richiesto dalla
disciplina applicabile, nel quotidiano "Il Sole
24 Ore".

Nell'avviso di convocazione pud essere fissato
il giorno per la seconda o la terza convocazione.
L'assemblea ordinaria per l'approvazione del bi-
lancio d'esercizio deve essere convocata entro
centoventi giorni dalla chiusura dell'esercizio
sociale.

Tale termine pud essere prorogato sino a centot-

tanta giorni quando ricorrano le condizioni di

legge.

BN

L'assemblea é inoltre convocata - sia in via or-
dinaria sia in via straordinaria - ogni qualvol-

ta il consiglio di amministrazione lo ritenga
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opportuno, e nei casi previsti dalla legge.
L'assemblea pu0 altresi essere convocata, previa
comunicazione al presidente del consiglio di am-
ministrazione, da almeno due sindaci.";
2) di conferire mandato ai legali rappresentanti
pro tempore, anche disgiuntamente tra di loro,
nei limiti di legge, ogni piu ampio potere per
porre in essere tutto quanto occorra per la com-
pleta esecuzione delle deliberazioni di cui so-
pra, incluso, a titolo meramente indicativo e
non esaustivo, il potere e la facolta di appor-
tare alle deliberazioni sopra adottate quelle
modifiche, aggiunte e soppressioni di natura non
sostanziale che fossero richieste per [|'otteni-
mento delle approvazioni di legge."

* koK k ok
Al termine dell'esposizione di me notaio, Il
presidente apre la discussione sui punti all'or-
dine del giorno precisando che non sono pervenu-
te dagli aventi diritto domande sugli argomenti
all'ordine del giorno.
Precisa inoltre che gli interventi dovranno es-
sere effettuati all'apposita postazione situata
alla sua sinistra e prega chi interverra di co-

municare preliminarmente il proprio nome.
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Una sintesi viene qui di seguito riportata.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

chiede se le notizie riportate da Il Sole 24 Ore
siano corrispondenti a verita o meno, perché, in

tal caso, il progetto con PREMAFIN-UNIPOL sareb-
be di fatto decaduto;

ritiene che cid possa accadere nel momento in
cui si obblighi PREMAFIN a trattare con altri
probabili compratori del Gruppo, tenendo conto
che sono stati incaricati il dottor ERBETTA ed

il dottor PELUSO per un’azione di responsabilita;

dice che, se cio fosse vero, sarebbe inutile di-
scutere in quanto mancherebbe il presupposto
primo per la discussione, cioé [l'unicita del
contratto tra UNIPOL e PREMAFIN, mancando Ila
quale cadrebbe tutta I'impalcatura delle azioni

di risparmio, di ogni categoria e si ripartireb-

be da zero;

domanda al dottor ERBETTA se corrisponda a ve-
rita quanto letto sui giornali riguardo al lavo-

ro di cui é stato incaricato;

sostiene che, se fosse vero, il dottor ERBETTA
dovrebbe assumersene la responsabilita insieme
al direttore generale e dichiarare che non c'e

motivo di rimanere a discutere in assemblea.



Il signor  Alberto ANELLI, per delega degli azio-

nistt AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND LTD

e PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF,

ritiene rischioso, per la Societa e il mercato,
rinviare ulteriormente lintegrazione, la quale
appare essere assolutamente indilazionabile an-
che a giudizio degli amministratori;

vorrebbe ottenere alcuni chiarimenti in merito
alla relazione degli amministratori, in partico-
lare sul problema dei ratio di solvency;

desidera sapere se sono gia allo studio da parte
della Societa iniziative di breve periodo per
cercare di risolvere il problema della patrimo-
nializzazione e se eventualmente tali iniziative
possano consentire, nel breve, una iscrizione di
plusvalenze a bilancio;

precisa che, qualora tali iniziative fossero ef-
fettivamente allo studio, i fondi da lui rappre-
sentati auspicano che tutto venga fatto nell’in-
teresse della Societa, valorizzando adeguatamen-
te eventuali asset vendulti;

vuol sapere se nella relazione sia stato tenuto
conto, alla luce delle notizie filtrate sulla
stampa, di possibili oneri connessi all’avvenuta

divulgazione, dei risultati delle verifiche pre-

61



liminari da parte della Reconta Ernst & Young
sulla due diligence condotta, posto che trattasi

di dati riservati e che la loro diffusione po-
trebbe comportare oneri in tema di risarcimento
dei danni.

L’azionista Alessandro CASINI

lamenta l'assenza non motivata, di alcuni consi-
glieri anche con cariche rilevanti ed invita il
consiglio di amministrazione a sostituirli o a
proporne all’assemblea la sostituzione;

si dichiara tranquillo sulla manleva in quanto é
un’azione che riguarda chi la da e gli azionisti
sono tutelati da una serie di altre cose.

La signora Sabrina SCOTTI, per delega dell'azio-

nista AREPO PR S.p.A,,

analizza come SATOR e PALLADIO abbiano presenta-
to a FONDIARIA - SAIl due offerte di investimento
finalizzate a realizzare |'urgente ricapitaliz-

zazione mediante un aumento di capitale
stand-alone e come, per venire incontro alle e-
sigenze di FONDIARIA - SAI, tali offerte siano
state strutturate in modo da proporre alla So-

cieta I'assunzione di un mero impegno a valutare
'operazione SATOR PALLADIO;

evidenzia come SATOR e PALLADIO abbiano piu vol-
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te evidenziato a FONDIARIA - SAI l'assenza nella
loro offerta di obblighi di esclusiva, che a-
vrebbero impedito di portare avanti le trattati-

ve gia in corso con UNIPOL, ed abbiano poi ri-
chiamato I'attenzione del consiglio sugli aspet-

ti migliorativi della loro offerta rispetto al

progetto UGF, chiarendo come la accettazione
della loro offerta non avrebbe comportato alcun
obbligo di addivenire alla realizzazione della
operazione SATOR PALLADIO, ma avrebbe soltanto
implicato la disponibilita a sviluppare una
trattativa;

si meraviglia che il consiglio di amministrazio-

ne di FONDIARIA — SAl si sia rifiutato di assu-
mere l'impegno a valutare [offerta, che costi-

tuiva l'unico elemento obbligatorio della stessa;

precisa che SATOR e PALLADIO, nella convinzione
che [l'operazione soddisfi i reali interessi di
FONDIARIA — SAIl, presenteranno nei prossimi
giorni una nuova offerta;

considera [l'atteggiamento di FONDIARIA - SAl
verso le offerte di SATOR e PALLADIO, per le
quali si richiedeva unicamente un mero impegno
alla loro valutazione, incomprensibile e contro

'interesse della Societa stessa, la quale non
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dovrebbe escludere a priori alcuna opzione utile
alla sua ricapitalizzazione;

ritiene possibile pensare che tale atteggiamento
sia sintomatico di una volonta di privilegiare
interessi diversi e precostituiti;

annuncia che SATOR e PALLADIO si avvarranno
ogni strumento di tutela previsto dall’ordina-
mento, anche attraverso I'esperimento di azioni
di responsabilita nei confronti degli ammini-
stratori che abbiano assunto decisioni lesive
dell'interesse sociale e dei loro diritti;

informa inoltre che verra impugnato dinnanzi al
TAR il provvedimento ISVAP di autorizzazione del
progetto UGF del 20 giugno passato;

desidera conoscere le motivazioni per cui Si sia
deciso di procedere nel progetto di integrazione
con UGF nonostante la sopravvenuta impossibilita
di avveramento della condizione sospensiva rela-
tiva all'ottenimento dellesenzione OPA su PRE-
MAFIN;

sottolinea che l'accordo tra PREMAFIN e UGF é
sospensivamente condizionato all'ottenimento
dell'esenzione dallOPA su PREMAFIN da parte di
UGF;

precisa che, secondo l'orientamento espresso da



CONSOB il 22 maggio scorso, l'esenzione OPA su
PREMAFIN puo essere concessa solo a condizione
che vengano revocati i benefici concessi da UGF

a favore degli azionisti della PREMAFIN, con im-
pegni finalizzati a tenere indenni gli stessi

dai rischi di responsabilita sociale assunti in
conseguenza delle cariche ricoperte nel gruppo
PREMAFIN;

e dellavwiso che, poiché i signori Jonella e
Gioacchino Paolo LIGRESTI hanno comunicato la
loro decisione irrevocabile di non rinunciare
alllimpegno di manleva assunto da UGF con side
letter allaccordo di investimento, la revoca o

la limitazione da parte di UGF e della stessa
PREMAFIN dell'impegno di manleva sarebbe ille-
gittima e/o inefficace, come peraltro confermato
anche dal professor Giorgio DE NOVA,;

evidenzia come da ci0 consegua l'impossibilita
sopravvenuta della condizione apposta all’accor-

do e [lirrealizzabilita dello stesso progetto

UGF;

chiede al consiglio di amministrazione su quali

basi la Societa ritenga di poter ancora procede-

re con I'operazione;

prosegue ricordando come la CONSOB colleghi l'e-
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senzione al tema della rinuncia al recesso e co-
me, con un comunicato congiunto dell’8 giugno, i
signori Jonella e Gioacchino Paolo LIGRESTI ab-

biano dichiarato di non voler rinunciare alla

manleva e che le societa HIKE SECURITIES e LIMBO

INVEST non intendono assumere alcun impegno
merito all’esercizio del diritto di recesso con-
seguente alla fusione;
si chiede, pertanto, come si possa ancora rite-
nere plausibile l'ottenimento della esenzione O-
PA e la fattibilita dell'operazione UGF, espo-
nendo cosi la Societa ad una situazione di mas-
sima incertezza e gli azionisti a gravi danni,
salvo che non vi siano dei pareri pro veritate
acquisiti dal consiglio di amministrazione, di
cui pero sarebbe opportuno avere evidenza;
e interessata ad avere conferma, relativamente
allindipendenza del consigliere avvocato CAP-
PELLI, della veridicita di quanto riportato nel
comunicato stampa del 19 giugno 2012, con rife-
rimento:

ai criteri di rilevanza stabiliti dal consi-
glio di amministrazione della Societa il 29 gen-
naio 2012,

agli onorari pattuiti o incassati dal gruppo

in
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FONDIARIA — SAI e da UNICREDIT,

alla posizione della CONSOB dell'll giugno
2012 secondo la quale, ai fini della valutazione
di indipendenza, non rilevano solo i compensi
gia percepiti ma anche quelli pattuiti,
. alla valutazione del collegio sindacale della
Societa di non condivisione della sussistenza
dell'indipendenza del consigliere avvocato CAP-
PELLI,
vuole conoscere le motivazioni per cui, alla lu-
ce dei criteri di rilevanza stabiliti dal consi-
glio di amministrazione in data 29 gennaio e
delle precisazioni fornite dalla CONSOB, il con-
siglio di amministrazione del 19 giugno abbia

confermato la sussistenza del requisito di indi-

pendenza in capo al consigliere avvocato CAPPEL-

LI, in palese contraddizione con i criteri sta-
biliti in precedenza dallo stesso consiglio di
amministrazione, con le indicazioni fornite dal-

la CONSOB e oltretutto disattendendo il parere
del collegio sindacale;

invita ad esporre le motivazioni che hanno spin-
to la Societa a considerare valide e non infi-
ciate da nullitd le delibere assunte dal comita-

to degli indipendenti con parere determinante
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del consigliere avvocato CAPPELLI, contrariamen-
te a quanto invece espressamente richiesto dal
collegio sindacale in materia relativamente al
riesame di tali delibere da parte dello stesso
comitato degli indipendenti nella sua nuova com-
posizione.

Il signor Mossy  Michael FADLUM per

dell'azionista FINLEONARDO S.p.A.,

ringrazia il collegio sindacale per [lattivita

che sta svolgendo in seguito alla denuncia ex
articolo 2408 codice civile proposta dalla FIN-
LEONARDO S.p.A;

afferma di aver letto che le verifiche non siano
ancora concluse e spera che esse possano essere
concluse nel piu breve tempo possibile, vista la

sequenza di eventi della Societa aventi conse-

delega

guenze anche sulloperato della FINLEONARDO

SPpA,;

espone una breve cronistoria  relativamente
allassemblea e allaumento del capitale sociale;

fa riferimento alla relazione di accompagnamento
al bilancio 2010 nella quale si riporta testual-
mente come la sempre maggiore diffusione delle
nuove tabelle risarcitorie dei danni fisici ori-

ginariamente adottate dal Tribunale di Milano
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abbia determinato un aumento dei costi medi dei
sinistri pagati e abbia comportato una politica
particolarmente prudenziale;

ricorda che nel testo di approvazione del bilan-
cio 2010 veniva riscontrato che le tabelle adot-
tate dal Tribunale di Milano fossero quelle da
adottare sull'intero sistema infortunistico del-

la Societa;

sostiene che nelle precedenti assemblee gli sia
stato detto che solo in conseguenza alla senten-
za della Corte di Cassazione del 7 giugno 2011
si & provveduto a revisionare tutte le relative
riserve;

e del parere che al riguardo ci sia una contrad-
dizione di fatto in quanto si aggiornavano le
riserve nel 2010 sul bilancio 2010;

fa presente che l'aumento del capitale sociale
2011 sia stato approvato negli stessi giorni in
cui tale sentenza della Corte di Cassazione ve-
niva emessa e che a tale situazione non sia sta-
ta data alcuna risultanza, mentre solo l'anno
successivo si invitava nuovamente ad adottate le
tabelle del Tribunale di Milano in base a cui
venivano utilizzate le riserve dei noti 800 mi-

lioni di euro destinate ad essere coperte con il
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nuovo aumento di capitale sociale;

invita i sindaci a chiarire se tale aspetto sia

un caso e se tutte le dichiarazioni fatte in
precedenza siano errate o0 se quanto descritto

nel bilancio 2010 fosse errato;

fa presente che anche la CONSOB sta esaminando

il bilancio 2011 e si chiede se non sia da rive-
dere anche quello precedente;

ricorda che nel 2011 si & provveduto ad una re-
visione anche della struttura organizzativa in
seguito all'indagine dellISVAP;

riporta che in seguito all'indagine ISVAP, a di-
re della Societa, e stato rafforzato il presidio

sul controllo di gestione, quindi sul numero di
infortuni, di incidenti pregressi e di quant’al-

tro; e stato predisposto un modello organizzati-
vo focalizzato sulle carenze gestionali; e stato
creato un nuovo modello informatico a testimo-
nianza che quello precedente non era all'altezza;
asserisce che, in una societa che gestisce qual-
che decina di miliardi di asset, tali mancanze
diano il diritto di esprimere la propria opinio-

ne a chi ha sottoscritto nel passato un aumento
di capitale sociale e si vede ora chiedere nuovi

capitali, essendo risultato inutile il preceden-
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te aumento;

fa presente che vengono utilizzate nuove tabelle
per i valori medi, in quanto quelle usate in
precedenza erano sbagliate;

dichiara di non capire perché, pur essendo gia
noto nel 2010 che le tabelle del Tribunale di
Milano fossero quelle giuste, esse siano state
adottate solo successivamente;

propone come spiegazione il fatto che in passato
il controllo di gestione, e quanto da esso deri-
vante, non sia stato gestito nella maniera piu
opportuna per una societa quale FONDIARIA - SAI
oppure il fatto che la Societa se ne sia im-
provvisamente resa conto subito dopo aver fatto
versare 450 milioni di euro ai soci, in partico-

lare a UNICREDIT che, quale finanziatore, proba-
bilmente pensava piu a rientrare dei suoi credi-

ti nei confronti del Gruppo che non alla Societa
stessa;

ipotizza ulteriormente che la confusione nella
gestione della Societa sia stata sedata solo nei
tempi odierni grazie al dottor ERBETTA e al dot-
tor PELUSO, perché i risultati di gestione sem-
brano riscontrare tutte altre conseguenze;

dice di non comprendere la volonta di arginare
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una situazione cosi esplosiva e deflagrante non
solo per la Societa ma anche per il sistema eco-
nomico nazionale;

considera la presenza in lItalia di investitori
dall'estero e sostiene che, facendo fare ancora
una volta una figuraccia alla Nazione intera, li

si faccia scappare; invita a far crescere la Na-
zione, non solo ad arginare i problemi quando
sono evidenti le responsabilita di tutti, e
principalmente dei membri del consiglio di ammi-
nistrazione;

ricorda come dalla stampa emerga che la CONSOB
stia verificando il bilancio 2011 e ipotizza che

cio sia probabilmente dovuto anche alla denuncia
della FINLEONARDO S.p.A;

si domanda se non sia il caso di avere qualche
ragguaglio circa l'indagine CONSOB sui bilanci
precedenti al fine di prevenire che il bilancio

e l'approvazione di un nuovo aumento di capitale
sociale possano ancora una volta danneggiare i
soci come gia accaduto l'anno scorso in sede di
sottoscrizione dellaumento di capitale sociale;
chiede se il dottor CASINI, nellassemblea di
marzo, abbia detto che da sue analisi era chiaro

gia dal 2009 che ci fossero perdite nascoste tra
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le righe del bilancio per un paio di miliardi di
euro;

sottolinea che si tratta di una domanda perché
lamenta che tale intervento non sia stato ripor-
tato nel verbale dellassemblea di marzo e ri-
corda di averne fatto appunto al notaio;

e dellopinione che [laffermazione del dottor
CASINI abbia un significato rilevante e si chie-
de perché, se a qualcuno era gia noto che Il
controllo di gestione non fosse completo, tale
mancanza sia stata scoperta alla luce della sen-
tenza della Corte di Cassazione che ha imposto
di adeguare parametri che la Societa aveva af-
fermato di aver gia adeguato nel 2010;

avverte che tali riflessioni avranno seguito in
altra sede, vista la situazione della Societa.

L'azionista Demetrio RODINQO'

e dellidea che, se l'assemblea di oggi fosse
convocata per un evento ordinario, sarebbero
tutti soddisfatti;

sottolinea che i risultati dei primi tre mesi
dellanno evidenziano la netta controtendenza
rispetto alla situazione economica internaziona-

le e italiana;

ribadisce che i risultati sono migliori rispetto
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alle piu rosee aspettative e che tutti gli indi-

catori del primo trimestre 2012 sono apprezzabi-
li;

afferma che il risultato consolidato e tornato a
essere positivo e ricorda che i sinistri denun-
ciati risultano in netto calo e che la solvibi-

lita corrente € in forte recupero;

evidenzia che le disponibilita liquide ammontano
a circa 940 milioni di euro;

e del parere che ci sia stata una gestione cor-
retta e dinamica della Societa tale da indurre a
essere ottimisti, nonostante le “Cassandra” che
guotidianamente si presentano nell’economia ita-
liana, conferendo alla stessa e al suo futuro
un'immagine a tinte fosche;

rammenta che a questa visione pessimistica non
si sottrae nemmeno la Societa, nonostante I'im-
pegno profuso con successo dai suoi amministra-
tori ne sia I'esatta dimostrazione contraria,

ribadisce la sua speranza ottimistica per il fu-

turo a dispetto di ogni “Cassandra”, in buona o
in cattiva fede;

ricorda che oggi I'assemblea non e convocata per

un evento ordinario, ma su una questione straor-

dinaria: 'aumento di capitale;
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ritiene che l'aumento di capitale e assolutamen-
te necessario alla sopravvivenza stessa della
Societa e anticipa il suo voto favorevole al ri-
guardo in quanto ritiene indispensabile procede-
re alla fusione con UNIPOL;

definisce sé stesso un piccolo azionista fuori
da ogni logica di potere, il cui unico interesse

e la sopravvivenza della Societa, sia per i suoi
azionisti, sia per lintero mondo dei stakehol-
der;

afferma che la Societa ha una responsabilita so-
ciale verso i dipendenti, i clienti e il terri-

torio in cui opera;

invita tutti a essere solidali con gli ammini-
stratori in un momento in cui, per interessi
forse poco chiari, la Societa e sotto attacco.

Il signor Stefano D’ANGELQ, per delega dell'a-

zionista PALLADIO FINANZIARIA S.p.A.,

afferma che é nota la posizione di PALLADIO FI-
NANZIARIA in ordine alla questione della neces-
sita di rafforzamento patrimoniale della Societa;

si dichiara spaesato dall'intervento appena te-
nuto dall’azionista RODINO’;

ritiene che la proposta di aumento di capitale,

che oggi e stata reiterata e nuovamente portata
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all'attenzione dellassemblea, non possa che la-
sciare perplessi;

presume che il consiglio di amministrazione si
sia dotato di pareri giuridici pro-veritate per

far capire che cid che egli ritiene una condi-
zione impossibile e invece una condizione possi-
bile;

auspica che questi pareri esistano e vorrebbe
che essi fossero messi a disposizione del mer-
cato e dei soci in modo tale da capire come su-
perare il disposto del codice civile, ritenendo
che cio potrebbe essere interessante;

reputa in ogni caso doveroso, Sseppure in uno
scenario particolare, porre delle domande poiché
il consiglio di amministrazione continua a rite-
nere, senza che egli ne comprenda le ragioni, di
dovere proseguire;

vorrebbe sapere a che punto é il consorzio di
garanzia relativo al collocamento e domanda se
sono stati assunti dalle banche degli impegni
vincolanti in ordine alla sottoscrizione
dellaumento di capitale e se tali impegni siano
irrevocabili e/o sottoposti a termini o condi-
zioni;

chiede poi, in relazione alle notizie e ai docu-
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menti pubblicati anche di recente sugli organi
di stampa riconducibili ai consulenti della So-
cieta e relativi alla situazione patrimoniale di
UNIPOL ASSICURAZIONI, se il consiglio di ammini-
strazione pud confermare che tutti questi docu-
menti sono fatti propri dallo stesso e dal col-
legio sindacale e sono stati discussi all'inter-

no di tali organi; afferma di aver fatto questa
domanda poiche ha limpressione che di fronte a
dati cosi allarmanti, come quelli relativi alla
situazione patrimoniale di UNIPOL ASSICURAZIONI,
non siano stati fatti particolari approfondimen-

ti; chiede di poter conoscere il contenuto dei
documenti di cui parla la stampa e di sapere
quali siano state le conclusioni raggiunte dagli
organi sociali qualora invece i dovuti approfon-
dimenti siano stati effettuati;

vuole sapere se le delibere di accettazione dei
criteri di determinazione delle percentuali di
partecipazione delle varie societa coinvolte
nella combined entity siano state assunte in mo-
do omogeneo e coerente dai rispettivi consigli
di amministrazione, con particolare riferimento
alle assunzioni in materia di valorizzazione

delle azioni proprie, degli immobili, delle man-
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leve e della quantificazione del diritto di re-
cesso.

L’azionista Giovanni ANTOLINI

precisa che in precedenza ha soltanto sollevato
una mozione d’ordine e non € intervenuto;

dichiara di non aver ancora ricevuto risposte
dal dottor ERBETTA in relazione alla sua richie-
sta concernente la verita o meno delle notizie
riportate a mezzo stampa;

desidera quindi, prima di intervenire, conoscere
la risposta al suo quesito, sostenendo che cio
sia un suo diritto.

Il presidente

invita l'azionista ANTOLINI a proseguire con Il
suo intervento.

L’azionista Giovanni ANTOLINI

sostiene che la sua posizione sia ben diversa da
guella del presidente poiché mentre egli, come
azionista, perde denaro, il presidente, in ra-
gione della sua funzione, ne riceve; invita per-
tanto il presidente a lasciargli la parola e
permettergli di esprimere il suo pensiero;

desidera che il dottor ERBETTA risponda al que-
sito da Ilui formulato in precedenza e chiede

nuovamente se queste notizie di stampa siano ve-
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re 0 meno;

crede, siccome queste notizie sono piuttosto
precise e affermano che vi sara un’assemblea il
prossimo 25 settembre, che esse siano fornite
dalla Societa stessa;

e dellidea che siano venuti meno i presupposti
della trattazione degli argomenti all'ordine del
giorno e che sia inutile stare a discutere;

ritiene che qualora si dimostrasse che le noti-
zie in questione non corrispondono a verita al-
lora tutto sarebbe diverso;

invita nuovamente |'amministratore delegato ER-
BETTA a rispondergli, spiegando che solo dopo a-
ver ricevuto le risposte interverra.

Il presidente

precisa all'azionista ANTOLINI che si rispondera
agli intervenuti alla fine degli interventi.

L’azionista Bruno CAMERINI

dice di avere letto dai giornali le notizie, ri-
chiamate in precedenza, riguardanti la situazio-
ne della prima trimestrale, senz’altro positiva;
chiede se vi siano ragioni particolari o eventi
straordinari che abbiano portato ai positivi ri-
sultati esposti oppure se siano risultati di ti-

po meramente gestionale;
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vuol sapere se tali eventuali ragioni particola-

r si siano ripetute e se siano proseguite anche
nel secondo trimestre;

ricorda che la relazione semestrale non e stata
ancora preparata, in quanto oggi e solo il 27
giugno, ma chiede al dottor ERBETTA di fornire
dati, circa la vitalitd della Societd;

sostiene che questa vitalita vada salvaguardata
e non ostacolata dagli azionisti, che invece do-
vrebbero facilitare le iniziative del consiglio

di amministrazione, che gia si trova in una con-
dizione delicata;

sostiene che l'assemblea di oggi, ripetendo una
delibera assunta in precedenza ed evitando quin-
di il rischio di annullamento, sia positiva ed e
dispiaciuto che qualche altro consocio si sia
spazientito al riguardo;

ritiene infatti che I'assemblea cosi condotta
sia stata utile, indipendentemente dalle solu-
zioni con UNIPOL o con SATOR e PALLADIO;
invita a tenere presenti le offerte di tutti ed

a portare avanti una gestione tranquilla, in mo-
do da consentire al consiglio di proseguire e-
ventuali trattative;

apprezza anche il lavoro svolto dal precedente

80



collegio sindacale, che quello attuale sta pro-
seguendo;

sostiene che, mentre maturano le problematiche
sollevate, sia importante gestire bene la So-
cieta ed e con questo spirito che pensa di poter
salvaguardare, attraverso questa procedura e
'approvazione di questa assemblea, i propri in-
teressi.

Nessun altro chiedendo la parola, alle ore 12,55
circa il presidente sospende brevemente i lavori
assembleari.

Essendo le ore 13,30 circa il presidente ripren-

de i lavori.

Sono presenti in questo momento n. 22 intervenu-
ti portatori in proprio o per delega di comples-

sive n. 201.109.505 azioni ordinarie, pari al
54,791% del capitale sociale con diritto di voto.

L’amministratore delegato Emanuele ERBETTA

- all'azionista Giovanni ANTOLINI risponde che:

nel comunicato stampa di FONDIARIA — SAl di ieri
viene segnalato che il consiglio di amministra-
zione riunitosi sotto la presidenza dell’avvoca-

to Cosimo RUCELLAI, su proposta del comitato de-
gli amministratori indipendenti, analizzato Ilo

stato di avanzamento degli approfondimenti av-
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viati con riferimento alle operazioni oggetto di
contestazione da parte dellISVAP, oggetto del
comunicato stampa del 19 giugno ultimo scorso,
ha deliberato di convocare I'assemblea ordinaria
da tenersi entro e non oltre il termine del 25
settembre 2012 con all'ordine del giorno l'azio-
ne sociale di responsabilita, conferendo all'uo-
po delega al presidente del consiglio di ammini-
strazione per procedere ai necessari adempimenti;
il consiglio ha altresi conferito mandato
allamministratore delegato e al direttore gene-
rale affinché curino, con l'ausilio dei consu-
lenti, la formazione di una dettagliata proposta

di azione; all’esito di tali approfondimenti, da
completarsi tempestivamente, il management for-
mulera una proposta al gia costituito comitato
di amministratori indipendenti che su tale base
procedera  all'individuazione dei  destinatari
delle azioni delle singole condotte censurabili

e dei danni provocati;

con riferimento alle azioni eventualmente espe-
ribili nei confronti delle controparti contrat-

tuali e di ogni altro soggetto interessato nelle
varie operazioni, ferma restando la necessita di

acquisire il parere del comitato degli ammini-
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stratori indipendenti, ove necessario, il consi-

glio di amministrazione ha conferito mandato
allamministratore delegato e al direttore gene-
rale per dare corso a ogni attivita opportuna al
riguardo;

cio evidenzia come il consiglio di amministra-
zione stia affrontando il rilievo di ISVAP, le-
gato alla chiusura del provvedimento ex articolo
238 codice delle assicurazioni e all’apertura
del provvedimento ex articolo 229 del codice me-
desimo;

il consiglio di amministrazione ha ritenuto di
procedere in tal modo con l'obiettivo di supera-

re una situazione di inerzia che e uno dei punti
sollevati dallISVAP nei confronti di una serie

di operazioni con parti correlate;

per quanto riguarda la Societa l'altro argomento
rappresentato dall'azionista ANTOLINI € in atte-
sa di conoscere lesito delle valutazioni che
PREMAFIN effettuera in relazione alla richiesta
formulata dal custode giudiziario delle azioni
PREMAFIN sequestrate relative ai trust esteri;
conosciuta la posizione di PREMAFIN al riguardo
sara possibile avere un quadro completo della

vicenda;



PREMAFIN ha pubblicato ieri la richiesta del cu-

stode giudiziario e FONDIARIA — SAIl dovra valu-

tare gli impatti che tale richiesta ha sulla

complessiva operazione laddove PREMAFIN, a

guito dell'evoluzione delle vicende, dovesse de-
cidere di non dare esecuzione alla delibera as-
sembleare straordinaria del 12 giugno 2012 e so-
spendere l'esecuzione dellaumento di capitale

riservato a UNIPOL, anche la tempistica dell’e-

secuzione dellaumento di capitale di FONDIARIA

— SAIl dovrebbe essere conseguentemente rivista;
il filo conduttore di tutto il lavoro del consi-

glio e del management € quello di dar corso alla
ripatrimonializzazione  del gruppo FONDIARIA
SAl: se da una parte vi € un risultato indu-
striale incoraggiante; dall'altro vi € comunque

il problema della ripatrimonializzazione;

nell'ipotesi in cui vi sia un allungamento dei

tempi la Societa si attivera senza indugio per
verificare l'esistenza di eventuali soluzioni

alternative che consentano di perseguire nel mi-
nor tempo possibile il prefissato obiettivo di

ripatrimonializzazione in ottemperanza alle ri-
chieste pervenute dallISVAP.

L’azionista Giovanni ANTOLINI

Sse-
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chiede di poter intervenire.

Il presidente

non glielo concede precisando che ha solo dirit-
to di replica.

L’azionista Giovanni ANTOLINI

chiede che venga messo a verbale che gli e stato
impedito di parlare.

L’'amministratore delegato Emanuele ERBETTA

- agli azionisti AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MA-
STER FUND LTD e PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF
risponde che:

I'obiettivo principale che la Societa sta perse-

guendo e quello dellaumento di capitale; i ri-

sultati industriali sono incoraggianti e hanno

anche migliorato il margine di solvibilita e la

Societa sta portando avanti solo operazioni pre-

viste nel budget;

non sono previste allo stato operazioni straor-

dinarie; sono state eseguite alcune vendite im-
mobiliari, programmate da tempo, che hanno con-
sentito un realizzo superiore ai valori di cari-

co,

la Societa intende stigmatizzare |'operato asso-
lutamente scorretto di chi ha causato la diffu-

sione di carte di lavoro preliminari e riservate
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alla Societa: si stanno valutando le opportune
misure al fine di tutelare al meglio gli inte-
ressi sociali, promuovendo, dove ne ricorrano i
presupposti, ogni azione necessaria 0 anche so-
lamente opportuna nei confronti di soggetti a
0ggi ignoti;

il consiglio di amministrazione ha deciso di av-
viare una azione contro ignoti per cercare di
chiarire alcuni episodi, ma soprattutto per
stigmatizzare la diffusione di queste carte di
lavoro;

- allazionista Alessandro CASINI risponde che:

la scelta di partecipare o0 meno ai lavori assem-
bleari da parte dei membri dellorgano ammini-
strativo € anche conseguenza del susseguirsi di
avvenimenti, a volte imprevisti, che impegnano
il consiglio di amministrazione a un ritmo di
riunioni del tutto inusuale; ultimamente la So-
cieta ha riunioni del consiglio di amministra-
zione ogni 3 o 4 giorni; la loro assenza non é
quindi sicuramente una mancanza di rispetto nei
confronti delllassemblea,

i consiglieri oggi non presenti hanno ripetuta-
mente spostato i loro impegni professionali a

tal punto che poi non sono riusciti a postici-



parli ulteriormente; il lavoro che il consiglio

di amministrazione sta facendo & estremamente
impegnativo;

- all'azionista AREPO PR S.p.A. risponde che:

la Societa non ritiene di condividere quanto e-
sposto e pensa che la risposta piu comprensibile
sia quella di dare lettura di una lettera della
Compagnia in risposta alla loro ultima offerta;

quanto all'interesse della Societa alla prospet-
tata integrazione con UGF ed al fatto che la So-
cieta perseguirebbe interessi precostituiti, il
consiglio di amministrazione ha agito, agisce e
agira nella salvaguardia dell'interesse sociale;

con riferimento all’avveramento delle condizioni
sospensive dellaccordo tra UGF e PREMAFIN, ac-
cordo di cui la Societa non é parte, risulta che

le parti in data 25 giugno hanno concordato ta-
lune modifiche al fine di superare le questioni
indicate da CONSOB nella propria risposta al
qguesito sull'obbligo di OPA; il consiglio non
ritiene di dovere entrare nel merito dei rappor-

ti tra UGF PREMAFIN e gli azionisti di riferi-
mento di quest'ultima; in ogni caso tali modifi-

che saranno oggetto di valutazione da parte di

CONSOB, che, com’é noto, deve ancora pronunciar-
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si in merito all’eventuale obbligo di promuovere
un’offerta pubblica di acquisto sulle azioni
della controllata MILANO ASSICURAZIONI.

Quindi espone il testo della lettera inviata
dalla Societa il 13 giugno 2012 a SATOR e PALLA-
DIO e per conoscenza a PREMAFIN avente ad ogget-
to la lettera inviata dagli stessi I'8 giugno
2012 (allegato "B").

Proseguendo nella risposta all'azionista AREPO
PR S.p.A. precisa che:

vi sono stati incontri che si sono svolti con i
vertici di SATOR e PALLADIO con lo scopo di ca-
pire meglio i termini dell'offerta; SATOR e PAL-
LADIO non hanno dato seguito alla predetta let-
tera la quale, contrariamente a quanto € stato
detto in questa sede dal rappresentante di AREPO
PR S.p.A., non dimostra in alcun modo la difesa
di interessi precostituiti, che non ci sono;
relativamente alla posizione dellavvocato CAP-
PELLI, si fa rinvio ai comunicati stampa che de-
scrivono in maniera esaustiva la posizione del
consiglio di amministrazione;

le deliberazioni del comitato degli amministra-
tori indipendenti sono state validamente assunte

e verranno comunque riesaminate dal nuovo comi-



tato al fine di assicurare continuita nei lavori

del comitato stesso alla luce degli avvicenda-
menti che si sono verificati nella sua composi-
zione;

- all'azionista FINLEONARDO S.p.A. risponde che:
sul punto da lui evidenziato sara data lettura
di una nota relativa agli aspetti sollevati da

CONSOB nella sua comunicazione del 20 giugno;

- agli azionisti Demetrio RODINO’ e Bruno CAME-

RINI risponde che:

il primo trimestre del 2012 pud essere visto,
sotto il profilo industriale, come la continua-
zione di quanto realizzato nell'ultima parte del
2011;

la Societa industrialmente sta tenendo fede al
budget anche se non la si puo definire in cre-
scita sotto il profilo dei volumi di raccolta

nei rami danni, con riferimento ai quali sta in-
vece cercando una maggiore redditivita,

il Gruppo sta subendo un’evidente situazione di
incertezza per quanto riguarda il ramo vita, do-
ve si acuiscono fenomeni di congiuntura di mer-
cato che causano una situazione di raccolta che
si vorrebbe migliorare, nonostante [I'oggettiva

difficolta;
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la Societa, per quanto riguarda i rami danni,
sta cercando una raccolta qualitativa,

i numeri del denunciato continuano nel positivo
trend avviato nel 2011 e il decremento del primo
trimestre 2012 ¢& ulteriormente migliorato nel
secondo trimestre;

sono diminuite le denunce, in particolare quelle
relative ai danni fisici che costituiscono uno
dei punti centrali per il futuro della Compagnia;

la qualita del portafoglio auto regge bene alla
luce della diminuzione del parco auto assicura-
to, ma diminuisce piu significativamente il nu-
mero delle denunce; cio comporta un miglioramen-
to in termini di frequenza nei primi sei mesi
dell'anno;

la parte retail da segnali di ripresa relativa-
mente alla redditivita, nonostante il periodo
sia particolarmente critico e la disponibilita
economica delle famiglie non sia migliorata; la
spinta della rete sul retail sta dando frultti;

il settore corporate e diverso perché, pur ri-
spettando il budget, continuano le dismissioni
dei rischi che hanno portato ad un peggioramento
del combined ratio e causato sul segmento corpo-

rate una diminuzione significativa della raccol-
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ta;

non hanno aiutato evidentemente nella redditi-
vitd i fenomeni naturali che hanno caratterizza-
to il secondo trimestre dell'esercizio, in par-
ticolare il recente terremoto in Emilia-Romagna,;
non solo per i danni ai beni assicurati ma anche
per i problemi di funzionamento di reti, di a-
genzie e di uffici sinistri;

gli interventi sono stati pero tempestivi e, no-
nostante si sia ricorso a postazioni in camper o
in container, si sta lavorando e non c'e stata
alcuna interruzione nel servizio;

dal punto di vista dei danni, non e ancora pos-
sibile dare una definizione precisa perché i pe-
riti non riescono a entrare nei luoghi dove Il
rischio di crollo e ancora attuale;

per quanto riguarda le altre componenti non in-
dustriali, non ci sono fatti di rilievo ad ecce-
zione del fallimento di IMCO e SINERGIA, che ha
comportato ricadute sul conto economico sia di
FONDIARIA - SAl sia di MILANO ASSICURAZIONI;
al di la di questo fatto straordinario, si deve
essere tranquillizzati dall'andamento dei risul-
tati industriali;

il periodo di incertezza non é certamente d’aiu-



to - c’e da sperare che esso non sia ancora lun-

go — e il valore della Compagnia e legato evi-
dentemente anche alla tenuta delle reti di di-
stribuzione, alla qualita del portafoglio e ai
risultati industriali;

- all'azionista PALLADIO FINANZIARIA S.p.A. ri-
sponde che:

in ordine alla questione dellavveramento delle
condizioni contenute nellaccordo UGF - PREMA-
FIN, si rinvia a quanto risposto precedentemente
all'azionista AREPO PR S.p.A;

il consorzio di collocamento e garanzia assumera
impegni vincolanti solo in prossimita dell’avvio
dellofferta in opzione, conformemente alla
prassi di mercato, tanto piu considerate le at-
tuali condizioni di estrema volatilita caratte-
rizzanti il mercato stesso; la Societa sta lavo-
rando con [I'obiettivo di avviare al piu presto

tale operazione;

come gia risposto all’azionista AMBER GLOBAL OP-
PORTUNITIES MASTER FUND LTD., premesso che
Societa stigmatizza I'operato assolutamente
scorretto di chi ha diffuso carte di lavoro pre-
liminari e riservate, FONDIARIA - SAl sta valu-

tando le opportune misure per tutelare al meglio
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i propri interessi promuovendo ogni azione ne-
cessaria, 0 anche solamente opportuna, nei con-
fronti dei soggetti responsabili, a oggi ancora
ignoti;

in ogni caso i documenti istruttori inerenti
'operazione UGF sono stati resi disponibili ali
componenti del consiglio di amministrazione e
del collegio sindacale e ogni decisione €& stata
assunta dopo ampia discussione;

in ordine alle fasi di avanzamento delle defini-
zioni delle condizioni economiche dellintegra-
zione si rinvia a quanto gia ampiamente riporta-
to nei comunicati stampa della Societa.

Il presidente procede quindi con le repliche.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

richiama quanto richiesto allamministratore de-
legato all'inizio dellassemblea in merito alle
notizie apparse su Il Sole 24 Ore del 27 giugno
2012 di cui riferisce é stata confermata la ve-
ridicitd;

e dell'idea che, alla luce di questi nuovi even-
ti, la Societa si trovi innanzi a una soluzione
del tutto nuova per la risoluzione della propria
crisi;

afferma che tale crisi € scaturita dalle condi-
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zioni economiche generali;
ricorda che FONDIARIA — SAI possiede:

il 3% circa di Mediobanca, che all’epoca
dell'acquisto valeva piu dei 2 o 3 euro per a-
zione di oggi,

.1l 3,5 - 4% circa di UNICREDIT, che sicuramen-
te ha un prezzo di carico superiore ai 0,6 - 0,7
euro per azione di oggi,

. azioni PIRELLI, che sono state raggruppate,

azioni RCS, che sono costate piu di 5 euro
'una, mentre ai valori borsistici attuali val-
gono 0,5 - 0,6 euro;
afferma che le svalutazioni che FONDIARIA — SAI
ha dovuto effettuare sono quindi derivate non
solo dalla responsabilita degli amministratori
precedenti ma anche dagli anomali eventi di Bor-
sa conosciuti da tutti;
suggerisce un parallelismo con il Dow Jones ame-
ricano che, nonostante la crisi, oscilla comun-
que tra gli 11 - 12 mila punti, mentre invece
'indice italiano COMIT 30 ha perso circa I'80 —
90%;
ammette che qualunque amministratore si sarebbe
comunque trovato a dover gestire le predette

svalutazioni dovute alla Borsa, anche senza do-



ver  esaminare le  responsabilita derivanti
dall'illiceita dei fatti commessi nella gestione

della Societ3;

e del parere che, in merito al raggruppamento
dei cinque punti allordine del giorno, il pre-
sidente non abbia ottemperato all'articolo 2370
del codice civile, che prevede il diritto degli
azionisti di prendere la parola e di parlare;

rammenta di essere proprietario di 20 mila azio-

ni e lamenta che gli viene negato il suo diritto

di intervento;

e dellidea che non importa chi sia l'azionista

di riferimento, ora PREMAFIN FINANZIARIA S.p.A,
titolare del 34% circa di FONDIARIA - SAI
S.p.A,;

afferma che la Societa possa comunque continuare
a svolgere la sua attivita;

desidera proprio che ci0 avvenga per proteggere
il personale dipendente ed i risparmiatori, che
per piu di 150 anni hanno dato fiducia a questa
Societd;

dissente sulla proposta di raggruppamento delle
azioni, definendola come ha gia detto in un’al-
tra assemblea “ruberia” o “esproprio proletario”;

ricorda che quanto proposto e contro la Costitu-
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zione italiana, la quale agli articoli 41 e 47,
incoraggia e difende il risparmio;

ribadisce che questa operazione non é da fare e
non bisogna perseguire la strada del raggruppa-
mento delle azioni;

suggerisce di procedere allaumento di capitale
nei limiti, nei modi e con le dovute cautele,
tenendo conto delle esigenze di mercato, senza
raggruppare le azioni;

si sforza di dimostrare che cosi facendo ogni a-
zionista sottoscrivera il nuovo aumento di capi-
tale in base alle azioni di cui é titolare;

insiste che non esiste alcuna esigenza di rag-
gruppamento, evitando cosi di espropriare i di-
ritti dei cittadini che hanno investito il loro
risparmio;

e dellawiso che se la proposta di raggruppare
100 azioni in una sola equivale a proporre che
2.000 euro vengano concambiati con un solo euro
e ritiene questo offensivo;

afferma che questa operazione e disonesta e of-
fensiva nei suoi riguardi, e nei riguardi di
tutti quelli che hanno creduto nella Societa e
che hanno voluto investire;

e dellidea che bisogna incoraggiare e non sco-
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raggiare chi ha investito e creduto nella So-
cieta;

rammenta che se all’estero il nostro sistema non
riscuote fiducia € anche per questi motivi;

e del parere che sussistono pesanti responsabi-
lita, perché le societa potrebbero ora essere
acquistate da gruppi stranieri: a questi livelli

di quotazione borsistica con poche migliaia di
miliardi ci si possono comprare tutte le societa
italiane;

racconta che un gruppo inglese ha acquistato il
5% circa di UNICREDIT, col capitale sostenuto
dalla DEUTSCHE BANK, evidenziando che avevano
quindi un fondamento le voci che indicavano un
interesse tedesco su UNICREDIT;

si chiede chi abbia portato la quotazione di U-
NICREDIT da 7 euro circa a 0,6 — 0,7 euro circa
e sostiene che qualcuno abbia avuto interesse a
fare crollare cosi il titolo;

pone il medesimo quesito su FONDIARIA - SAl, do-
mandandosi chi e l'autore del crollo che da 4 -

6 euro circa di quotazione ha portato alllaumen-

to di capitale la Societa con un valore al di
sotto di quello di sottoscrizione;

ragiona che in una simile situazione I'azionista
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si trovi ad un bivio: sottoscrivere o acquistare;

ritiene che la speculazione vada combattuta in-
viando i rappresentanti della Societa nei luoghi
opportuni e lamenta che nessun rappresentante di
FONDIARIA - SAI era presente all'assemblea di U-
NICREDIT a far presente che quell’operazione non
doveva eseguirsi in quanto dannosa per i rispar-
miatori;

esorta a gestire bene la Societa perché gestendo
bene lo si fa per tutti;

si chiede, come azionista di UNICREDIT, se quan-
do questa societa ha acquistato FONDIARIA - SAl
a 17 - 18 euro circa non sapeva quali erano le
condizioni: é dell'avviso che UNICREDIT ne fosse
a conoscenza e pertanto 0 conosceva esattamente
i valori - allora tutto quello che é accaduto
dopo era solo causato dalla svalutazione
dellavviamento che in parte giustificherebbe

gli amministratori - oppure le condizioni erano
disastrose e UNICREDIT ne aveva preso conoscenza,;
ricorda di essere anche azionista di MEDIOBANCA
e fa presente che il discorso di prima vale an-
che per tale societd; precisa che ad ottobre
partecipera allassemblea di MEDIOBANCA, inter-

venendo in virtu delle 20 mila azioni di cui e
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titolare;
afferma che questo sistema delle partecipazioni
incrociate danneggia il risparmio e i risparmia-

tori di cid sono stufi;

D/

invita a riflettere su tale punto, perché
nellinteresse di tutti, della nazione, dei ri-
sparmiatori, dei lavoratori e delle persone che
vogliono una nazione sana;

esorta a darsi da fare;

ricorda come l'amministratore delegato abbia e-
sposto il buon andamento industriale del Gruppo,

pur nell'attuale mercato e nell'attuale situa-

zione economica nazionale;

insiste che FONDIARIA — SAlI e MILANO ASSICURA-
ZIONI debbano andare avanti, facendo impresa e
proteggendo il risparmio e i dipendenti;

e dellidea che non ci sia bisogno di nessun
“salvatore della patria” ed esorta a proseguire
laumento di capitale tenendo conto che nono-
stante in questo momento i soldi siano difficili

da trovare, se le cose sono chiare e alla luce

del giorno, contribuiranno anche i piccoli ri-
sparmiatori;

afferma che i piccoli risparmiatori, nei momenti

di difficolta, aiutano la Societa che soffre,
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perché credono nella Societa e se ci credono,
desiderano che la stessa operi bene;

afferma che se qualcuno dei presenti non avesse
voglia di operare in questo modo, allora € me-

glio che se ne vada perché non e degno di rap-
presentare la FONDIARIA — SAl.

Il signor Alberto ANELLI, per delega degli azio-

nistt AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND
e PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF,

vorrebbe avere qualche dettaglio in merito alle
plusvalenze generate da vendite immobiliari gia
programmate da tempo, sottolineando come AMBER
GLOBAL OPPORTUNITIES sia particolarmente sensi-
bile a questo tipo di operazioni, in quanto teme

che siano stati venduti degli asset di pregio

solo perché iscritti a bilancio con un valore
contenuto, e quindi al solo fine di ottenere
plusvalenze per migliorare la patrimonializza-

zione.

La signora Sabrina  SCOTTI, per delega dell’azio-

nista AREPO PR S.p.A,,

vuol sapere come si configuri dal punto di vista
societario il fatto che le delibere assunte dal
comitato degli indipendenti torneranno nel comi-

tato di nuova composizione e per quale finalita;

LTD
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non le & molto chiaro dove le delibere andranno
riesaminate, riconfermate e riviste, se sono Sso-

stanzialmente valide.

Il signor Stefano D’ANGELO, per delega dell'a-

zionista PALLADIO FINANZIARIA S.p.A.,

dice di essere imbarazzato, in questo suo inter-
vento di replica, non tanto per le risposte ri-
cevute dallamministratore delegato - in quanto

e interessante sapere che non esiste alcun impe-
gno vincolante per il consorzio di garanzia -
guanto per il contenuto delle dichiarazioni, che
contesta, e per il metodo con cui sono state re-

se;

fa presente di parlare a nome di PALLADIO FINAN-
ZIARIA con riferimento alla intercorsa tratta-
tiva, o presunta tale, con SATOR e PALLADIO FI-
NANZIARIA;

dichiara che la lettura di quella lettera, cosi

come e stata presentata in quei pochi minuti, ha
causato imbarazzo; richiama i contatti interve-
nuti tra gli offerenti e lamenta che un offeren-

te non puo arrivare in assemblea e sentirsi - di
fatto - dire che la propria offerta non é stata

accettata per una sorta di inerzia degli offe-

renti;
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ritiene che questa sia una visione assolutamente
parziale, sia perché di parte, sia perché con la
lettura di quella lettera e stata fornita
allassemblea, cosi come al mercato, una infor-
mativa del tutto non corretta;

trova stupefacente che venga fornito questo ge-
nere di informazione in assemblea;

sostiene che questo atteggiamento implica anche
un problema di reputazione per gli offerenti;

ritiene che oggi in assemblea sia capitato un
fatto strano e contestabile;

pensa che il consiglio di FONDIARIA - SAI debba
decidere e prendersi le proprie responsabilita
con chiarezza;

cita a riguardo due affermazioni in particolare:

in primo luogo si € detto che di fronte alle co-

se dette dal custode giudiziario verra rivisto

il timing e lI'amministratore delegato ha fortu-
natamente aggiunto che, oltre a rivedere il ti-
ming, si valuteranno anche altre offerte; in se-
condo luogo e stato falsamente riferito che UGF
e PREMAFIN hanno gia concordato come superare i
rilievi CONSOB in materia di esenzione dallOPA,
guando invece le parti hanno fatto un accordo

che ha come beneficiario un terzo il quale ha
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gia dichiarato di voler esercitare il diritto

che gli é stato assegnato, cosi come espresso da
un parere del professor DE NOVA,

contesta, senza entrare nel merito della que-
stione giuridica, il fatto che il consiglio di
amministrazione di FONDIARIA — SAIl, nonostante
guanto sostenuto dal professor DE NOVA e quanto
sancito dal codice civile, non si sia curato
nemmeno di richiedere un parere su una questione
di questo genere, limitandosi a dissentire da
guanto scritto dal professore.

L’azionista Demetrio  RODINO’

si attende dalla Societda un deciso cambio di
rotta ed un adeguamento, in relazione ai cambia-
menti intervenuti, a tutti i livelli dell’econo-

mia;

non comprende il senso dell'aggettivo utilizzato
dal signor D’ANGELO, delegato di PALLADIO FINAN-
ZIARIA S.p.A., che ha giudicato il suo preceden-
te intervento;

non &€ a conoscenza di elementi che giustificano
una critica negativa a cio che si sta compiendo
per sanare una storica compagnia, nell'interesse
degli azionisti, dei dipendenti e dellintero

Paese.
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L’amministratore delegato Emanuele ERBETTA

- al signor Alberto ANELLI, per delega degli a-

zionistt AMBER GLOBAL OPPORTUNITIES MASTER FUND

LTD e PM MANAGER FUND, SPC ON BEHALF,
che:

in riferimento alla cessione di cespiti immobi-
liari, la Societa non sta facendo alcuna opera-
zione al solo fine di migliorare il margine;

nel budget era previsto che ci fossero dismis-
sioni immobiliari, dopo che nel corso del 2011
si erano riviste tutte le perizie legate al pa-
trimonio immobiliare della Societa;

recentemente sono stati venduti asset di dimen-
sioni ridotte e nel budget vi sono alcune vendi-
te significative che saranno comunicate quando
la Societa le avra realizzate, essendo le trat-
tative ancora in corso;

nella valutazione da parte della Societa dell’i-
potesi di cessione di immobili, si sono sempre
avuti come riferimento i valori aggiornati di
perizia;

la Societa continua a lavorare in una situazione
di carenza di margini;

- all'azionista Giovanni ANTOLINI risponde che:

ci sono delle partecipazioni societarie di cui

risponde
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si € sempre affermata lintenzione di valorizza-
zione ottimale, trovando sia il mercato che
I'occasione favorevole;

e stato costituito un comitato nomine che ha Il
compito di indicare i rappresentanti di FONDIA-
RIA - SAI allinterno degli organi amministrati-

vi delle societa partecipate; I'obiettivo € di
cercare persone che rappresentino FONDIARIA -
SAl e abbiano una capacita professionale adegua-
ta;

- a Sabrina SCOTTI per delega dell'azionista A-
REPO PR S.p.A. risponde che:

il riesame da parte del comitato costituito per

le operazioni con le parti correlate risponde
alle ragioni di opportunita gia evidenziate, te-

nuto conto che la Societa & consapevole dell'im-
portanza di tali delibere;

non per questo si pensa che le delibere non sia-

no valide;

CONSOB ha invitato la Societa a presentare un
calendario per gli incontri del comitato per le
operazioni con le parti collegate;

- a Stefano D'ANGELO per delega di PALLADIO FI-
NANZIARIA S.p.A. risponde che:

'interesse di FONDIARIA - SAl é& trovare una
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strada di salvaguardia del valore industriale
della Societa e delle professionalita all'inter-

no del Gruppo;

la Societa ha percorso una strada, evidentemente
illustrata al regulator, come emerge dalla rela-
zione, in cui viene ben descritta la vicenda le-
gata allaumento di capitale, alle modifiche tra
una prima valutazione e una valutazione succes-
siva delle perdite dell’esercizio 2011, alla
perdita successiva e al fatto che il regulator
abbia invitato la Societa a una ricapitalizza-
zione;

la ricapitalizzazione era stata individuata in

un miliardo e 100 milioni di euro; successiva-
mente la Societa ha riproposto il tema del valo-
re dellaumento di capitale al consiglio di am-
ministrazione, il quale ha ritenuto di confer-
marne I'importo;

la Societa ha sempre esaminato con attenzione e
ponderazione tutte le proposte ad essa pervenu-
te: vi € nella Societa l'onesta intellettuale
nell'analizzare qualunque aspetto relativo alla
ripatrimonializzazione - problema principale del
Gruppo - in modo da poter proseguire con sere-

nita;
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in caso di mutamento dello scenario attuale, la
Societa valutera, analizzera e cerchera di capi-

re tutte le proposte che perverranno al consi-
glio di amministrazione, come sempre fatto, an-
che con la proposta pervenuta da parte di SATOR
e PALLADIO.

Nessun altro chiedendo la parola il presidente
comunica che sono presenti in questo momento n.
21 intervenuti portatori in proprio o per delega

di complessive n. 201.109.490 azioni ordinarie,
pari al 54,791% del capitale sociale con diritto

di voto.

Rinnova la richiesta ai partecipanti di far pre-
sente l'eventuale carenza di legittimazione al
voto ai sensi di legge.

Nessuno intervenendo, il presidente ritiene che
non vi siano situazioni di carenza di legittima-
zione al voto.

L’azionista Paolo AICARDI

dichiara di intervenire non solo a titolo perso-

nale ma anche nella propria qualita di presiden-

te del’lASSOCIAZIONE PIEMONTESE DIRIGENTI IMPRE-
SE ASSICURATRICI e di vice presidente nazionale

della FEDERAZIONE ITALIANA DIRIGENTI IMPRESE AS-

SICURATRICI;
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preannuncia il proprio voto favorevole su tutti

i cinque punti all'ordine del giorno;

afferma di aver ascoltato con interesse tutti
gli interventi ed esprime la propria soddisfa-
zione in relazione alle risposte fornite;

ritiene tuttavia di dover segnalare al consiglio

di amministrazione, allamministratore delegato
e al direttore generale un tema sul quale ri-
flettere;

ha infatti notato che nel trattare il tema degli
asset della Compagnia, nelle ultime assemblee,
nessuno ha accennato al personale, agli agenti,
ai funzionari e ai dirigenti, che egli rappre-
senta, che in questi anni e soprattutto nell'ul-
timo periodo hanno moltiplicato gli sforzi al
fine di riabilitare e far riprendere la Societa,

come sta succedendo; ritiene che tutte queste
persone abbiano lavorato e continuino a farlo,
in questo momento in particolare, con serieta e
grande professionalita, pur avendo subito negli
ultimi due anni un danno di reputazione e di im-
magine di notevoli dimensioni e probabilmente
insanabile;

e dell'idea che il personale della Societa, e i

dirigenti in modo particolare, si sentano vitti-
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ma di questo danno;

afferma di aver letto che l'aumento di capitale
sara destinato alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e vita; si augura che tale au-
mento possa servire anche alla gestione delle
risorse umane, al fine di rimediare al danno di
reputazione da esse subito; auspica inoltre che

tutte le risorse umane possano confluire nella

nuova aggregazione, indipendentemente da quale

essa sara;

garantisce che i dirigenti, da lui rappresenta-

ti, continueranno a contraddistinguersi, anche
per l'avvenire, dalla usuale serieta e ben nota
professionalitd;

conferma che essi offriranno tutto il loro ap-
poggio a chi vorra portare avanti un serio e
convinto programma che preveda discontinuita col
passato, salvaguardia della professionalita e
della meritocrazia;

e convinto che il consiglio d’amministrazione,
'amministratore delegato e il direttore genera-
le, gia dalla prossima settimana, si renderanno
disponibili ad accogliere linvito ad agire da
lui formulato;

conferma il proprio voto favorevole per tutte le
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ragioni espresse nel proprio intervento, confi-
dando nel fatto che il suo invito ad agire verra
certamente accolto.

Quindi il presidente passa alle votazioni preci-
sando che, al fine di far constare a verbale Il
loro voto, i contrari e gli astenuti devono por-

tare agli incaricati una scheda di partecipazio-
ne.

Mette poi in votazione la proposta di delibera-
zione contenuta nella relazione illustrativa de-

gli amministratori relativa al primo

punto

l'ordine del giorno della parte straordinaria
dellassemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e a chi si astiene di
alzare la mano.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta di deliberazione € approvata a mag-
gioranza con:

voti favorevoli n. 201.076.476

voti contrari n. 32.993

voti astenuti nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole o voto contrario, con il relativo numero di
azioni, sono evidenziati nell'elenco dei parte-

cipanti alla parte straordinaria dell'assemblea

al-
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(allegato "C").
Mette poi in votazione la proposta di delibera-
zione contenuta nella relazione illustrativa de-

gli amministratori relativa al secondo punto

l'ordine del giorno della parte straordinaria
dellassemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e a chi si astiene di
alzare la mano.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

ritiene la proposta di raggruppamento delle a-
zioni lesiva e tale da configurare un'azione de-
littuosa.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta di deliberazione € approvata a mag-
gioranza con:

voti favorevoli n. 201.076.476

voti contrari n. 32.993

voti astenuti nessuno.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole o voto contrario, con il relativo numero di
azioni, sono evidenziati nell'elenco dei parte-
cipanti alla parte straordinaria dell'assemblea
(allegato "C").

Mette poi in votazione la proposta di delibera-

zione contenuta nella relazione illustrativa de-

al-
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gli amministratori relativa al terzo punto al-

'ordine del giorno della parte straordinaria
dellassemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e a chi si astiene di
alzare la mano.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta di deliberazione € approvata a mag-
gioranza con:

voti favorevoli n. 167.566.890

voti contrari n.  4.132.579

voti astenuti n.  29.410.000.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con Il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alla parte straordina-

ria dell'assemblea (allegato "C").

Mette poi in votazione la proposta di delibera-

zione contenuta nella relazione illustrativa de-

gli amministratori relativa al quarto punto al-

'ordine del giorno della parte straordinaria
dellassemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e a chi si astiene di
alzare la mano.

L'azionista Giovanni ANTOLINI

chiede di fare una dichiarazione di voto in
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quanto ritiene la proposta in votazione assurda.

Il presidente non consente all'azionista di ef-
fettuare la dichiarazione richiesta e, ultimata
la votazione, accerta che la proposta di delibe-
razione € approvata a maggioranza con:

voti favorevoli n. 167.519.375

voti contrari n.  4.175.804

voti astenuti n.  29.414.290.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con il
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alla parte straordina-
ria dell'assemblea (allegato "C").

Mette poi in votazione la proposta di delibera-
zione contenuta nella relazione illustrativa de-

gli amministratori relativa al quinto punto

l'ordine del giorno della parte straordinaria
dellassemblea chiedendo rispettivamente a chi
approva, a chi non approva e a chi si astiene di
alzare la mano.

Ultimata la votazione il presidente accerta che
la proposta di deliberazione € approvata a mag-
gioranza con:

voti favorevoli n. 199.576.476

voti contrari n. 20.000

al-
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voti astenuti n.  1.512.993.

Coloro che risultano aver espresso voto favore-
vole, voto contrario o essersi astenuti, con |l
relativo numero di azioni, sono evidenziati nel-
I'elenco dei partecipanti alla parte straordina-

ria dell'assemblea (allegato "C").

Null'altro essendovi all'ordine del giorno della
parte straordinaria da deliberare, il presidente
dichiara chiusa la trattazione della stessa alle
ore 15 circa.

Si allegano al presente verbale, per farne parte
integrante e sostanziale, previa dispensa di
darne lettura:

- sotto la lettera "A" la relazione illustrativa

degli amministratori,

- sotto la lettera "B" la lettera letta del-
'amministratore delegato Emanuele ERBETTA,

- sotto la lettera "C" l'elenco nominativo dei
partecipanti alla parte straordinaria dell'as-
semblea, in proprio o per delega, con il rispet-
tivo numero delle azioni possedute, nel quale
sono evidenziati, per le singole votazioni, co-
loro che risultano avere espresso voto favorevo-
le, voto contrario o essersi astenuti,

- sotto la lettera "D" lo statuto sociale ag-
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giornato agli articoli 5, 6, 9, 10, 27 e 31 a
seguito delle deliberazioni oggi assunte.

Del che tutto richiesto ho io notaio fatto con-
stare a mezzo del presente verbale quale leggo
al presidente dellassemblea che lo dichiara
conforme al vero ed a sua volonta e meco in con-
ferma si sottoscrive.

Scritto da persone di mia fiducia, il presente
occupa trenta fogli scritti per centodiciotto
facciate intere e fino a qui della centodician-
novesima.

All'originale firmato:

Cosimo RUCELLAI

Ettore MORONE Notaio
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Allegato “A” al repertorio n, 115.214/19.486

RELAZIONE ILLUSTRATIVA DEGLI AMMINISTRATORI PER
I’ASSEMBLEA STRAORDINARIA DEL 26 E 27 GIUGNO 2012

predisposta ai sensi dell’articolo 72 del regolamento adottato con delibera
CONSOB del 14 maggio 1999, n, 11971 come successivamente modificato ed
integrato (il "Regolamento Emittenti" e, complessivamente, la “Relazione”) in
conformita al’Allegato 3A del Regolamento Emittenti

La presente documentazione non é destinata alla distribusione, direttamiente o indirettamente, negli o
verso gli Stati Uniti (inclusi 7 swoi distretti e i profettoratt, ogni Stato degli Stati Uniti e i] Distretto di
Columibia). I presente documento non costituisce né & parte di alonna offerta o sollecitazione ad
acquistare o sotfoscrivere titoli negli Stati Uniti. GIi strumenti finangiari citati nel presente docnmento
non Sono statt, e non saranno, registrati ai sensi dello Unifed States Securities Act del 1933 (il
"Securities Act”).

Gl strimenti finangiari a cul si_fa qui riferimento now possono essere offerti o venduti negli Stati
Uit ovvero a, per conto o a beneficio, di “U.S. Persons” (secondo la definizione fornita dal
Rogulation S del Securities Act) salvi i casi di esenzione dall’obbiigo di registrazione previsti dal
Secnrities Act. Non ¢ sard alcuna offerta pubblica di titoli negli Stati Uniti.

La distribuzione della presente documentagione in alouni Paesi poirebbe essere vietata al sensi di lggge.
Le informagioni contennte nel presente documento non sono destinate alla pubblicagione o alla
distribugione in Canada, Giappone o Australia, e non costituiscono nn'offerta di vendita in Canada,
Giappone 0 Australia.

These materials are not for distribution, directly or indirectly, in or into the United States (including
s tervitories and dependencies, any State of the United States and the District of Colunibia). These
miaterials do not constitute or Jorm a part of any offer or solicitation fo purchase or subseribe for
securities in the United States. The securities mentioned berein have not been, and will not be,
registered under the United States Securities Act of 1933 (the “Secutities Act”). The securities
referved o herein may not be offered or sold in the United States or to, or for the acconnt or benefit of,
U.S. persons (as such term is defined in Regulation S under the Securities Act) exwept pursnant to an
exemption from the registration requirements of the Securities Act. There will be no public offer of
securities in the United States. 1t may be unlawful to distribute these materials in certain jurisdictions.
The information contained herein is not for publication or distribution in Canada, Japan or Australia
and does not constitute an offer of Securities for sale in Canada, Japan or Australia.




Signori partecipants,

siete statt nuovamente convocati in sede straotdinaria per confermare - in via di cautela
anche ai sensi del’art. 2377, ottavo comma, cod. civ. - tutte le deliberazioni assunte in
patte straordinatia nel corso della seduta assembleare del 19 marzo 2012 al fine di
sanare ogni possibile vizio delle medesime deliberazioni.

Si ficorda in proposito che, con comunicato congiunto del 9 maggio 2012, i soci Sator
Piivate BEquity Fund “A” L.P. e Palladio Finanziatia S.p.A. hanno comunicato, tta
Paltro, la decisione di impugnare ai sensi degli att. 2377 e 2378 c.c., le deliberazioni
assembleari di cui al terzo e al quarto punto all’ordine del giomo (autorizzazione
allemissione di una nuova categoria di azioni di risparmio ¢ aumento di capitale in
opztone) della menzionata assemblea straordinaria della Societa in quanto — come
emerge dalla lettura del comunicato — ‘% ritiene che Premafin [...] abbia espresso

hlegittimamente il proprio wvoto, che ¢ risultate determinante ai fini del raggiungimento della
maggioranga richiesta per ladogione delle deliberagioni”.

In proposito si ricorda, inoltre, che:

- nell’ambito degli accordi stipulati tra Premafin HP Sp.A. (“Premafin”) ¢
Unipol Gruppo Finanziario S.p.A. (“"UGF”) il 29 gennaio 2012, quest'ultima si
¢, tra laltro, impegnata irrevocabilmente nei confronti - si ripotta testualmente -
i tutti gli amministratori ¢ sindaci in carica negli wltinii cingue anni (2007-2011)
rispettivapiente in Premafin, Fondiavia Sai, Milano Assicuragioni o nelle rispettive
controllate (i "Tergi Beneficiari”): (i) a non proporve ¢, in agni case, a rotare contro — e, con
riferimento a societd indirettamente controllate da UGF, a far s? che non siano proposte dai
rispeitivi soci di controllo ¢ che quests votino contyo - eventuali proposte di esercizio dell’asione
sociale di vesponsabilita di i all'art. 2393 cod, civ., ¢ comnngne a non proporre [...J azioni
Gndiziarie di altra natura, nei confronti di Tersi Beneficiari per Poperato ¢ per lattivita
svolta nella qualitd di amministratore o sindaco delle predette societd fino alla data odierna”
(ciog, alla data del 29 gennaio 2012);

- con comunicazione in data 18 aprile 2012, al termine di un procedimento
avviato con nota del 28 marzo 2012, la Consob ha tichiesto a Premafin ¢ UGF
di diffondere un comunicato stampa nel quale informare il mercato che, a
giudizio della stessa Consob, la pattuizione soptra menzionata concetnente
Fimpegno di voto assunto da UGF ¢ rilevante sotto il profilo patasociale ai sensi
dellart. 122 del d. lgs. 58/98 (il “TUF”) e, pertanto, soggetta al relativo regime
di pubblicita;




- UGF e Premafin hanno diffuso il richiesto comunicato stampa il 19 aprile 2012
e provveduto nei giorni seguenti ad assolvere gli adempimenti richiesti dall’art.
122 del TUF.

In considerazione dei tempi con cui si sono sviluppati ghi eventi sopra indicati, nel
cotso dell’assemblea del 19 marzo 2012 non era stato possibile dichiarare Pesistenza di
pattuizioni tra Premafin ¢ UGF di potenziale natura parasociale, come richiesto invece
dall’art. 2341-/er, primo comma, cod. civ.

11 Consiglio di Amministrazione di Fondiaria-SAI S.p.A. (di seguito anche “Fonsai” o
la “Societd”) ha pertanto ritenuto opportuno, senza entrare nel merito della questione
circa Ja ritenuta rilevanza parasociale della clausola in esame, convocare nuovamente -
in via di cautela anche ai senst dell’att. 2377, ottavo comma, cod. civ. - Passemblea
straotrdinatia per confermare le deliberazioni assunte il 19 marzo 2012 al fine di evitare
che queste possano essere impugnate con i gravi ed evidenti tischi che questo
comporterebbe per la Societa.

La presente relazione illustrativa tiflette, con alcuni adattamenti, il contenuto della
relazione pubblicata il 24 febbraio 2012 per Passemblea straordinatria del 19 marzo
2012 (come successivamente integrata, su istanza della Consob, i 18 marzo 2012)
aggiotnata - pet quanto riguarda 'argomento relativo all’aumento di capitale sociale -
con le informazioni resesi nel frattempo disponibils,

St segnala per completezza che, alla data della presente Relazione, le deliberazioni
assunte dall’Assemblea straotdinaria del 19 marzo 2012 non sono ancora divenute
efficaci in quanto, con comunicazione del 2 maggio 2012, 'ISVAP ha informato la
Societa di aver interrotto il procedimento autorizzativo di cui allart. 196 del codice
delle assicutazioni. Pertanto, il disposto statutario in vigore alla data della presente
Relazione non ancotra tecepisce le modifiche approvate dallAssemblea straordinaria
del 19 marzo 2012.




1. Eliminazione del valore nominale espresso delle azioni otdinarie e di
tisparmio in circolazione. Conseguenti modifiche dello statuto sociale.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori partecipant,

siete stati convocati in assemblea straordinaria di Fonsai per confermare Papprovazione
della proposta di procedere all'eliminazione del valote nominale esptesso delle azioni
ordinatie e di risparmio in circolazione della Societa, attualmente pati a Euro 1,00, con
conseguente modifica degli articoli 5, 6, 27 e 31 dello statuto sociale. Tale proposta va
collocata nell’ambito delloperazione di rafforzamento patrimoniale della Societa

sottoposta all'assemblea.

Si ticorda preliminarmente che la possibilitd di emettere azioni prive del valore
nominale ¢ espressamente prevista dal codice civile (articoli 2328 e 2346).

In caso di eliminazione dellindicazione del valore nominale, lo statuto indicherd
soltanto il capitale nominale ed il numero delle azioni emesse. La partecipazione al
capitale del singolo azionista sara esptessa non in una cifra monetaria, ma in una
percentuale rispetto al numero complessivo delle azioni emesse, fermo restando che si
trattetd comunque di azioni il cui valore nominale, pur non piti esptesso, tuttavia esiste,
essendo sempre implicitamente individuabile rapportando Pammontate complessivo
del capitale nominale al numero totale delle partecipazioni azionatie emesse (c.d. “vafore
di paritd contabile implicite”). Pettanto, una variazione del solo ammontate del capitale
sociale, fermo quindi restando il numero delle azioni emesse, oppute una vatiazione del
solo numero complessivo delle azioni in circolazione, fermo quindi restando Pimporto
del capitale sociale, determinera una variazione del valore di paritd contabile implicito
delle azioni emesse.

L’eliminazione del valore nominale espresso rappresenta uno sttumento di flessibilitd e
di semplificazione amministrativa che pud tivelarsi utile, tra laltro, in caso di
operazioni sul capitale, quale quella di cui al quarto punto dellotdine del giorno
dell’assemblea straordinaria, di cui si dira pit oltre, in quanto vengono eliminati i
problemi connessi alla presenza del valore nominale fissato in una cifta predeterminata.




In particolare, Peliminazione del valore nominale esptresso delle azioni consente una
maggiore flessibilita di fondamentale interesse per la Societa, specie in petiodi di forte
volatilita dei prezzi di borsa. In particolare, 'eliminazione del valore nominale espresso
delle azioni consente, nella strutturazione delle operazioni di aumento di capitale,
Pemissione di nuove azioni ad un prezzo anche inferiore alla preesistente patita
contabile. In mancanza di valore nominale, infatti, Pemittente pud stabilire liberamente
il numero delle azioni da emettere a fronte di un determinato imposto di capitale ed
eventuale relativo sovrapprezzo, cosi dunque liberamente determinando il prezzo di
emissione delle azioni medesime: I'unico vincolo € quello ptevisto dall’articolo 2346,
comma 5, del codice civile, ai sensi del quale il valore dei conferimenti non puo essete
inferiore all'ammontare complessivo dell’aumento di capitale. La proposta eliminazione
dell’attuale valore nominale rignarda, come del resto non potrebbe che riguardare, sia le
azioni ordinarie che quelle di risparmio. Si evidenzia, peraltro, che il valote nominale
unitario assume rilevanza — nell’ambito della disciplina statutaria della Societa — sia pet
la determinazione del dividendo spettante agli azionisti {(ordinati e di risparmio), sia per
Pindividuazione di certi diritti spettanti agli azionist di tisparmio in tema di
pastecipazione alle perdite e di riduzione del capitale.

Piu specificamente, l'articolo 27 dello statuto sociale, nella sua attuale versione,
individua il valore nominale unitario quale parametro della determinazione del
dividendo spettante alle azioni di risparmio.

In conseguenza dell’eliminazione del riferitnento al valote nominale unitatio, si
propone di sostituire I'attuale riferimento a detto valore con un parametro numetico
fissato in un valore corrispondente al nominale unitario delle azioni — nonché,
conseguentemente, alla sua patitd contabile implicita alla data della presente Relazione
— pari ad Fauro 1,00,

In sede di distribuzione degli utili, le azioni di risparmio ticeveranno pettanto un
privilegio pari al 6,5% di Euro 1,00 per azione (e, dunque, di Euro 0,065). L'eventuale
parte rimanente dell’'utile sard poi tipartita tra azioni ordinarie e azioni di rispatmio in
modo tale che a queste ultime spetti un dividendo complessivo maggiorato, tispetto a
quello delle prime, in misura pari al 5,2% di Euro 1,00 (e, dunque, di Euto 0,052).

Nella medesima prospettiva si propone di aggiornare la disciplina del dititto degli
azionisti di risparmio ad essere postergati nella partecipazione alle petdite, prevedendo
che eventuali perdite di capitale non colpiscano le azioni di risparmio se non nella patte
che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle azioni ordinarie.
Del pari, nel caso di scioglimento della Societa, la prelazione delle azioni di tisparmio
nel timbotso del capitale, a seguito della modifica statutaria, non sara piu tifetita al loto




valote nominale, ma fino a concotrenza di Euro 1,00 per azione. Cid precisato, si
propone di modificare lo statuto sociale al fine di eliminare ogni menzione relativa al
valote nominale delle azioni ordinarie e di tisparmio, indicando, pertanto, allart. 5
I'importo complessivo del capitale sociale, il numero di azioni in cui & frazionato ed
eliminando l'indicazione del loto valore nominale unitario. Inoltre, verranno modificati
gli artt. 6, 27 e 31 dello statuto per tiflettere 'avvenuta introduzione del parametro
numetico puntuale nell’ambito della disciplina di taluni diritti degli azioni di tisparmio
(att. 6), della determinazione del dividendo spettante agli azionisti (art. 27) e della
determinazione del privilegio in fase di liquidazione (att. 31). In linea con la prassi per
opetazioni similari, all’att. 6 ¢ stata infine riformulata I'ultima patte del comma 5 al fine
di chiarirne 1 termini di applicazione alla luce delle modifiche in esame.

Al fine di allineare il werding dello statuto alPevoluzione normativa, proponiamo infine
— con Poccasione ~ di modificare Pultimo capoverso dell’att. 5 sostituendo “revisione
legale” a “revisione contabile”.

Testo vigente Testo proposto

Art, 5 (Misura del capitale) Art. 5 (Misura del capitale)

11 capitale sociale & di Euro 494.731.136,00
diviso in:

-1, 367.047.470 azioni ordinarie del valore
nominale di 1,00 Futro cadauna;

- n. 127.683.666 azioni di tispatmio del
valore nominale di 1,00 Euro cadauna.

Il capitale sociale & di Enro 494.731.136,00
diviso in:

- 1. 367.047.470 azioni otdinatie del-salore
neominale—di—100—FEuro—eadauna senza

indicazione di valore nominale;
- n. 127.683.666 azioni di rispaimio del

senza indicazione di valore nominale.

Il capitale ¢ destinato per Euto
322.210.947,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro
172,520.189,00 alla gestione telativa alle
assicuraziont sulla vita.

Invariato




La rserva da soveapprezzo azioni ¢
attribuita per Euro 205.396.577,39 alla
gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Buro 125.833.183,28 alla gestione
relativa alle assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le riserve di nvalutazione sono attribuite
per Euro 172.200.702,63 alla gestione
relativa alle assicurazioni danni e per Furo
27.824.231,05 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato

La nserva legale ¢ atttibuita per Euro
23.203.165,60 alla gestione relativa alle
assicutazioni danni e per Euro
12.332.998,80 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le riserve per azioni propric e della
controllante sono attribuite per Euro
23.506.325,77 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danmi e  per Euro
10.845.943,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le altre tiserve sono attribuite per Euto
775.952.973,83 alla gestione relativa alle
assicurazioni per  Euro
399.893.921,48 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

danni e

Invariato

Fra gli elementi del patrimonio netto non
sussistono né riserve statutarie né utli e/o
petdite pottati a nuovo.

Invariato

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soci puo essere escluso nei limiti del dieci

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soci pud essere escluso nei limiti del dieci




per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nuove azioni corrisponda al wvalore di
mercato delle azioni gid in circolazione ¢
cid sia confermato in apposita relazione

per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nuove azioni corrisponda al wvalore di
mercato delle azioni gia in circolazione e cid
sta confermato in apposita telazione dalla

dalla societa incaticata della revisione | societd incaricata della tevisione eentabile
contabile. legale.

Art, 6 (Azioni) Art. 6 (Azioni)

Le azioni si dividono in azioni otdinatie e | Invariato

azioni di risparmio.

Le azioni sono nominative quando cid sia | Invatiato

presctitto dalle leggi vigenti.

Divetsamente le azioni, se interamente | Invariato

liberate, possono essere nominative o al
portatore, a scelta e a spese dell'azionista,

1l valore nominale complessivo delle azioni
di risparmio non pud superare la meta del

capitale sociale.

Il valore—neminale—complessive numero

delle aziont di risparmio non pud superate
la metd del numero complessivo delle
azioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
nella ripartizione degli utili ¢ nel rimbotso
del capitale, per cui allo scioglimento della
socleta esse hanno prelazione nel rimborso
del capitale per l'intero valore nominale. Le
azioni di nsparmio possono essere al
portatore nei casi consentiti dalla legge. I
possessori delle azioni di tisparmio non
hanno il diritto di intervenire nelle
assemblee della societd né quello di
richiederne la convocazione. In caso di
distribuzione di tiserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi diritt delle altre
azioni. In catenza di utili di esercizio,
l'assemblea avrd la facoltd di deliberate la

distribuzione di riserve per assicurare il

Alle aziont di tisparmio spetta il ptivilegio
nella ripartizione degli vtili e nel rimbotso
del capitale, per cui allo scioglimento della
societa esse hanno prelazione nel timborso

del capitale pestintero—valore—nominale

fino a concorrenza di BEuro 1,00 pet

azione, Le azioni di risparmio possono
essere al portatore nel casi consentiti dalla
legge. I possessoti delle azioni di risparmio
non hanno il diritto di intetvenite nelle
assemblee della societda né quello di
richiederne la convocazione. In caso di
distribuzione di tiserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi dititti delle altre
azionl. In carenza di utili di esercizio,

I'assemblea avri la facoltd di deliberare la




dividende  minimo

maggiorazione del dividendo. La riduzione

garantito o la

del capitale per perdite non importa
tiduzione del valote nominale delle azioni
di risparmio se non per la parte della
perdita che eccede 1 wvalore nominale
delle altre Le
deliberazioni relative alla riduzione e alla
del debbono

mediante i necessati

complessivo azioni.

reintegrazione capitale
assicutate,
raggruppamenti o frazionamenti, la parita
di valore nominale delle azioni.

distribuzione di risetve pet assicurare il
dividendo
maggiorazione del dividendo. La riduzione
del capitale per perdite non importa
riduztone —del—valore—nominale—delle ha
effetto sulle azioni di risparmio se non per

la parte della perdita che eeceede—il—alore
neminale —complesstro—delle non trova

minimo  garantito o la

capienza nella frazione di capitale
azionl. e

rappresentata  dalle  altre
elbesarioni_salad B sidts 1

Nel caso di taggruppamenti o
frazionamenti azionari (come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessario al fine di non alterare i diritti
degli azionisti) gli importi per azione
cui sono ancorati i privilegi delle azioni
di risparmio saranno _modificati in
modo conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie
o di risparmio della societa, le azioni di
risparmio mantengono i propri diritd e
carattetistiche, salvo divetsa deliberazione
dell'assemblea straordinaria e di quella
speciale.

Tnvariato

Al rappresentante comune degli azionisti di

risparmio  vengono  tempestivamente
inviate comunicazioni inerentl le operazioni
socletarie  che possazno  influenzare

I'andamento delle quotazioni delle azioni di
risparmio.

Invatiato

Art, 27 (Ripartizione degli utili)

Art, 27 (Ripartizione degli utili)

Gli utili risultant dal bilancio approvato

Gli utli risultanti dal bilancio approvato




dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinatie nelle misure
stabilite dalla legge, saranno ripartiti come
segue:

- alle azioni di risparmio un dividendo
privilegiato fino al 6,5% del loro wvalore
nominale,

- la rimanenza alle azioni otdinatie e alle
azioni di rispatmio in modo che alle azioni
di  risparmio  spetti dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pati al
5,2% del valote nominale dell'azione; salva
la facolti dell'assemblea di deliberarne, in
tutto o in parte, I'assegnazione a risetve o
ad accantonament o il tinvio a nuovo o la
patziale assegnazione straordinaria ai
prestatori di lavoro dipendenti della societd
stabilendone la misura, le condizioni ed i
criteri di ripartizione od ancora per quegli
altri scopi che essa ritenga conformi aghi
mteressi sociali.

un

dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle tisetve ordinatie nelle misure
stabilite dalla legge, saranno ripartid come
segue:

- alle azioni di risparmio un dividendo
privilegiato fino A—6;5%—deldoro—valere
nominale ad Euro 0,065 per azione.:;

- la rimanenza alle azioni otdinatie e alle
azioni di risparmio in modo che alle azioni
di  risparmio  spetti dividendo
complessivo maggiorato, tispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pati a-5;2%
del~valoteneominale—dell'azione—ad Euro
0,052 per azione; salva la facoltd
dell'assemblea di deliberarne, in tutto o in
parte, l'assegnazione a ad
accantonamenti o il tinvio a nuovo o la
parziale assegnazione straordinaria  ai
prestatori di lavoro dipendenti della societa
stabilendone la misura, le condizioni ed i
criteri di tipattizione od ancora pet quegli
altri scopi che essa ritenga conformi agli
interessi sociali.

un

tiserve o

Quando in un esetcizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un dividendo
infetriore al 6,5% del loto valote nominale,
la differenza ¢ computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
successtvi.

Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di tisparmio un dividendo
inferiore al-6;5%del-Hoto—valorenominale
ad Euro 0,065 per azione, la differenza &
computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esetcizi successivi.

Art. 31 (Liquidazione)

Art, 31 (Liquidazione)

In caso di scioglimento della societd, si
provvede per la sua liquidazione nei modi
stabilit dalla legge.

I possessori di azioni di risparmio hanno

In caso di scioglimento della societa, si
provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

I possessort di azioni di risparmio hanno
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prelazione nel rimbotso del capitale per | prelazione nel rimborso del capitale fino a

Pintero valore nominale delle azioni stesse. | concorrenza di Euro 1,00 per azionepet
» ot i arle-delleamioni .

1 howid : bonidator .. | I liquidatore o i liquidatori sono nominati,
quidatote © 1 liquidatort sono nominath, | - g di legge, dall’assemblea degli

a norma di legge, dall’assemblea degh| . . . . ,
BESs 8% | azionisti che ne determina poteri e

azionisti che ne determina poteri e )
compensLi.

compensi.

La presente proposta di eliminazione dell'indicazione del valore nominale delle azioni
otdinatie e di tisparmio e di introduzione di un parametro numetico puntuale non
integra fattispecie previste per esercizio del diritto di recesso da parte degli azionistt
otdinati e di tisparmio, ai sensi dell’art. 2437 del codice civile e, pertanto, in caso di sua
approvazione, non spetta agli azionist il diritto di recedere dalla Societa,

Inoltre, la proposta non € soggetta all’approvazione dell’assemblea speciale degli
azionisti di tisparmio al sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non
comportando alcun pregiudizio per 1 diritti della categoria.

Si segnala infine che la proposta ¢ soggetta all’autorizzazione delle competenti Autorita.
In patticolare, le modifiche statutatie conseguenti sono soggette all’approvazione
dell'ISVAP ai sensi dell’att. 196 del d. lgs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni
Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla
Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

“U’Assenblea straordinaria degli azionisti di Fondiaria - SAI S.p.A.:
-« esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione e la proposta ivi formnlatay

delibera

in via di cantela, in sostitugione ex: articolo 2377, ottave comma, codice civile della deliberazione
assunta in sede straordinaria dall'assemblea del 19 marsp 2012:

1) di eliminare indicagione del valore nominale delle agioni ordinarie ¢ di risparmio di Fondiaria -
SALS.p.A., ai sensi degl articoli 2328 ¢ 2346 del codice civile;
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2)

3)

4)

di sostituire i riferiments, anche perceniuali, al valore nominale defle azioni contennts negli articoli
6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale con un tmporto determinato sulla base dell'attuale paritd contabile
implicita delle stesse di Enro 1,005

di adegnare alla eliminazione dell indicazione del valore nominale delle asjoni le disposizions,
contennte nell'articolo 6 delle statuto sociale, relative al limite massimo guantitative delle agioni
di risparmio ¢ al divitto degli agionisti di risparmio ad essere postergati nella partecipagione alle
perdite;

di modificare gli artivoli 5, 6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale come segue:

Art, 5 — Misura del capitale:

“U capitale sociake é di Bnro 494.731.136,00 diviso in:

- 1. 367.047.470 aziont ordinarie sensa indicazione di valore nominale;
-n. 127.683.666 agioni di risparmio senga indicazione di valore nominate.

11 capitale é destinato per Euro 322.210.947,00 alla gestione relativa alle assicirazioni danni ¢
per BEuro 172.520.189,00 alla gestione rélativa alle assicuragyoni sulla vita,

La riserva da sovrapprezzo aziont é attribuita per Euro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assionrazioni danni ¢ per Euro 125.833.183,28 alla gestione relativa alle assicnrazioni

sitlla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per Euro 172.200.702,63 afla gestione relativa alle
assicuragiont danni ¢ per Huro 27.824.231,05 alla gestione relativa alle assicuragioni suila

vila.

La riserva kgale ¢ attribuita per Euro 23.203.165,60 alla gestione relativa alle assicurazioni
danni e per Enro 12.332.998,80 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

L riserve per agioni proprie ¢ defla controllante sono atiribuite per Furo 23.506.325,77 alla
Jestione relativa alle assicurazioni danni e per Euro 10.845.943,00 alla gestione relativa alk

assieurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Enro 775.952.973,83 alla gestione relativa alle assicuragiont
danni e per Enro 399.893.921,48 alla gestione relativa alle assicuragioni sulla vita,

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussistono wé riserve statntarie né utili efo perdite

portati a nitovo.

In caso di anmento del capitale sociale a pagamento, il divitto di opsione spettante ai soc pué
essere escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condizione che il
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prezzo di emissione delle nuove agiont corrisponda al wvalore di mwercato delle agioni gid in
circolaggone e cid sia confermato in apposita relagione dalla socield incaricata della revisione
legale.”

Art, 6 — Azioni;
“Le agioni si dividono in azioni ordinarie e azioni di risparnito,
Le agiont sono nominative quando cio sia preseritto dalle feggi vigents.

Diversanente le agioni, se interamente liberate, possono essere nominative o al portatore, a scelta e
a spese dell' azionista.

1] nuwsero delle azioni di visparmio non pud superare la metd del nuwiero complessive delle azioni
rappresentants il capitale social.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio nella ripartizione degli util e nel rimborso del
capitale, per cui allo scioglimento della societd esse hanno prelazione nel rivborso del capitale fino
a concorrenza di Enro 1,00 per agione. Le azioni di visparmio posiono essere al portatore nei
casi consentiti dalla legge. 1 possessori delle agioni di visparmio non hanno il diritto di intervenire
nelle asseniblee della societa né quello di richiederne la convocazione. In caso di disiribuzione di
riserve le azioni di visparmio hanno gl stessi divitti delle altre agponi. In carenga di utili di
esercizio, lassemblea avrd la facoltd di deliberare la distribugione di riserve per assicurare il
dividendo minimo garantito o la maggiorazione del dividendo. La vidusione del capitale per
perdite non ha effetto sulle azioni di visparmio se non per la parte della perdita che non trova
capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre aziont.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti agionari (come anche nel caso di operasioni sul
capitale ove sia necessario al fine di non afferare i divitti degli agionists) gl importi per azione cni
sone ancorati i privilegi delle aziont di risparmio saranno modificatt in modo consegnente.

In caso di esclusione dalla negogiazione nel miercati regolamentati delle azioni ordinarie o di
risparmito della socield, le agioni di risparmio mantengono i propri diritti e caratteristiche, salvo
diversa deltheragione dell' assemblea stravrdinaria e di quella speciafe.

Al rappresentante comune degli agionisti di tisparmio vengono fempestivamente inviate
comunicazioni inerenti le operagioni societarie che possane influenzare l'andamento delle
guotagioni delle agiont di risparimio.”

Art, 27 — Ripartizione degli utili

“Gli ntili visultanti dal bilandio approvate dall'assemblea, fatta dedusione delle quote assegnate

alle riserve ordinarie nelle misure stabilite dalla legge, saranno ripartiti come segue:
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5)

- alle azjoni di risparmrio un dividendo privitegiato fino ad Enro 0,065 per azione;

- la rimanenza alle agioni ordinarie ¢ alle azioni di risparmio in modo che alle azioni di
risparmio spetti un dividendo complessive maggiorato, rispetio a quello delle azioni ordinarie, in
miisura pari ad Enro 0,052 per azione; salva la facolia dell assemblea di deliberarne, in tnito o
it parte, l'assegnazione a riserve o ad acantonamenti o il rinvie a nwovo o la parsiak
assegnazione straordinaria ai prestatori di lavoro dipendenti della societd stabilendone la misnra,
Je condizioni ed i criteri di ripartizione od ancora per quegli altri scopi che essa ritenga conformi

aglt interessi sociall.

Qnando in un esercizio sia stato assegnato alle azioni di risparmio un dividendo inferiors ad
Eiuro 0,065 per azione, la differenza é compatata in anmento del dividendo privilegiato nei due

esercigi successivi.”
Art, 31 — Ligquidazione:

“UIn caso di scioglimento della societd, si provvede per la sua liguidazione nei modi stabiliti dalla

legge.

I possessori di azjoni di visparmio hanno prelazione nel rimborso del capitate fino a concorrenza
di Euro 1,00 per azione.

1] liguidatore o i liguidatori sono nominati, a norma di legge, dall'assemblea degli azionisti che ne

determing potert ¢ compensi.”

di conferive mandato ai legali rappresentanti pro fempore, anche disginntamente tra di loro, nei
limtti di legge, ogni pirt ampio potere per porre in essere #itlo quanto occorva per la completa
esecugione delle deltberagioni di eni sopra, incluso, a titolo meramente indicativo ¢ non esansiivo,
il potere ¢ la facoltd di apportare alle deliberazioni sopra adottate quelle modifiche, agsinnte ¢
soppressioni di natura non sostanziale che fossero richieste per Fottenimento delle approvagioni di

legge.

2. Raggruppamento delle azioni ordinarie e di risparmio di FONDIARIA-SAI

S.p.A. Conseguenti modifiche dello statuto sociale. Deliberazioni inerenti e

conseguenti.

Signori partecipants,
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siete stati inoltre convocati in assemblea straordinaria per confermare Papprovazione
della proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie e di risparmio di Fonsai.

L’effettuazione di un raggruppamento azionatio, con la conseguente riduzione del
numero di azioni in circolazione, consentirebbe di facilitare la gestione amministrativa
delle azioni stesse {ordinarie e di risparmio) nell'interesse degli azionist attuali e futuri.

Va ricordato in proposito che un’operazione di raggruppamento azionatio non ha di
per sé influenza sul valore della partecipazione posseduta: gli azionisti (ordinati e di
risparmio) vedrebbero diminuire il numero di azioni in portafoglio e, nel contempo,
aumentare il relativo valore unitatio, senza alcun impatto sul controvalore totale
dellinvestimento a parita di altre condizioni.

Per le motivazioni sopra illustrate, si propone all'odierna Assemblea di autorizzare il
raggruppamento delle azioni ordinarie ¢ di risparmio secondo un rappotto di n. 1
azione ordinaria ogni n. 100 azioni ordinarie esistenti e di n. 1 azione di tisparmio ogni
n. 100 azioni di risparmio esistent.

Compatibilmente con le esigenze derivanti dall’opportuniti di procedere senza indugio,
ad esito dell’ottenimento di tutte le prescritte autotizzazioni, allavvio dell’offerta delle
azioni in opzione in esecuzione dellaumento di capitale di cui al quarto punto
allordine del giorno, ¢ previsto che tale raggruppamento venga eseguito prima
dell'inizio dell'aumento di capitale nei tempi e secondo le modalita che saranno
concordate con Borsa Ttaliana ¢ le altre Autorith competenti.

Il Consiglio di Amministrazione terra conto del raggruppamento nella determinazione
delle condizioni dell’aumento di capitale medesimo.

Al fine di consentire la quadratura complessiva dell’'operazione di raggruppamento, si
rendera necessatio 'annullamento di n. 70 aziomi ordinarie e di n. 66 azioni di
risparmio di proprieta di un azionista che si renderd a cid disponibile ovvero, in difetto,
della Societd stessa, senza comunque procedersi, in assenza di valore nominale, alla
tiduzione del capitale. Le operazioni di raggruppamento saranno effettuate at sensi
della normativa applicabile degli intermediari autorizzatt aderenti al sistema di gestione
accentrata gestito da Monte Titolt S.p.A., senza alcuna spesa a carico degli azionisti.

Al fine di facilitare le operazioni di raggruppamento per 1 singoli soct e la gestione di
eventuali resti che dovessero emergere dalle stesse, st provvederds a mettere a
disposizione degli azionisti stessi un servizio per il trattamento delle eventuali frazioni
di azioni non raggruppabili, sulla base dei prezzi ufficiali di mercato e senza aggravio di
spese, bolli, o commissioni.
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Alla luce di quanto precede, lo statuto sociale di Fonsai dovrebbe essere vatiato, come
di seguito tipottato, tenuto conto del raggruppamento.

Di seguito si riportano gli articoli 5, 6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale con evidenza delle
modifiche proposte rispetto al testo tisultante a seguito delle modifiche riguardanti
Teliminazione del valore nominale delle azioni ordinatie e di tisparmio di cui al primo
punto all'ordine del giorno di parte straordinaria.

Testo di riferimento

Art, 5 (Misura del capitale)

Testo Proposto

Art. 5 (Misura del capitale)

II capitale sociale ¢ di Euro 494.731.136,00
diviso in:
~ . 367.047.470 azioni ordinatie senza

indicazione di valore nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza
indicazione di valote nominale,

Invatiato

It capitale ¢ destinato per Furo
322.210.947,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danmi e per Euro
172.520.189,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita,

Invariato

La riserva da sovrapprezzo azioni ¢&
atttibuita per Euro 205.396.577,39 alla
gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Euro 125.833.183,28 alla gestione
relativa alle assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le tisetve di rivalutazione sono attribuite
per Euro 172.200.702,63 alla gestione
relativa alle assicurazioni danni e per Euro
27.824.231,05 alla gestione telativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

La nserva legale & attribuita per Euro
23.203.165,60 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euto
12.332.998,80 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato
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Le risetve petr aziont propgie e della
controllante sono attribuite per Euro
23.506.325,77 alla gestione relativa alle
assicurazioni  danni e per Euro
10.845.943,00 alla gestione relatva alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le altre tisetve sono attribuite per Euto
775.952.973,83 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per Euro
399.893.921,48 alla gestione relativa alle

assicurazioni sulla vita.

Invatiato

Fra gli elementi del patrimonio netto non
sussistono né riserve statutarie né utl e/o
perdite pottati a nuovo.

Invariato

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soci puod essere escluso nei hmiti del dieci
per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nuove azioni corrisponda al wvalore di
metcato delle azioni gid in citcolazione e
ci0 sta confermato in apposita relazione
dalla

legale.

societd incaticata della tevisione

Invariato

L’Assemblea straordinaria del {...] 2012

ha deliberato di raggruppare le azioni
ordinarie ¢ di risparmio in circolazione
nel rapporto di n. 1 nuova azione
ordinatia avente godimento regolare
ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e
di n. 1 nuova azione di risparmio avente
godimento regolare ogni n, 100 azioni di
risparmio, previo annullamento, ai soli
fini di consentire la quadratura

complessiva dell’opetazione, di n. 70

azioni ordinatie e di_n. 66 azioni di
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risparmio, senza comunque procedetsi,

in _assenza di valore nominale, alla

riduzione del capitale sociale, nonché di

adeguare conseguentemente i valori
numerici per azione ¢ui sono ancorati i
privilegi delle azioni di risparmio,

Att. 6 (Azioni)

Art, 6 (Azioni)

Le azioni si dividono in azioni ordinarie e
azioni di tisparmio.

Invariato

Le azioni sono nominative quando cid sia
presctitto dalle leggi vigenti.

Invariato

Diversamente le azioni, se interamente
3
liberate, possono essete hominative o al
3
portatore, a scelta e a spese dell'azionista.

Invariato

II numero delle azioni di risparmic non
del
complessivo delle azioni rappresentanti il

pud superare la metd numero

capitale socrale.

Invariato

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio
nella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della
societd esse hanno prelazione nel fimbotso
del capitale fino a concottenza di Euro
1,00 per azione. Le azioni di tispatmio
possono essere al portatore nei casi
consentiti dalla legge. I possessoti delle
azioni di risparmio non hanno il diritto di
intervenire nelle assemblee della societd né
quello di richiedere 12 convocazione. In
caso di distribuzione di riserve le azioni di
tisparmio hanno gl stessi diritti delle altre
azioni. In carenza di utii di esercizio,
'assemblea avtad la facoltd di deliberare la
distribuzione di riserve pet assicurare il
dividendo

minimo  garantito o la

Invariato
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maggiorazione del dividendo. La riduzione
del capitale per perdite non ha effetto sulle
azioni di risparmio se non per la parte della
perdita che non trova capienza nella
frazione di capitale rappresentata dalle altre
azioni.
Nel caso di  raggruppamenti o
frazionamenti azionati (come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessario al fine di non alterare 1 dirittl
degli azionist) gli imporH per azione cul
sono ancotatl i privilegi delle azioni di
risparmio  saranno modificai in  modo

conseguente.

In caso di esclustone dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinatie
o di risparmio della societd, le azioni di
risparmio mantengono 1 propti diritt e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell'assemblea straordinatia e di quella

speciale.

Invariato

Al rappresentante comune degli azionisti di

risparmio  vengono  tempestivamente
inviate comunicazioni inerenti le operazioni

che
I'andamento delle quotazioni delle azioni di

societarie possano - influenzate

tisparmio.

Invariato

A seguito dell’esecuzione del

raggruppamento_delle azioni deliberato
dall’Assemblea straordinaria del [...]
2012, Pimporto di Euro 1,00 per azione
indicato al quinto comma del presente
articolo risultera aumentato a FEuro
100,00 per azione.

Art. 27 (Ripartizione degli utili)

Art, 27 (Ripartizione degli utili)
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Gli utili nisultanti dal bilancio approvato
dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinarie nelle misure
stabilite dalla legge, saranno tipartiti come
segue:

- alle aziont di risparmio un dividendo
privilegiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle
azioni di risparmio in modo che alle azioni
dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello

di  risparmio  spetd  un
delle azioni ordinarie, in misura pati ad
Euro 0,052 pet azione; salva la facolti
dell'assemblea di deliberarne, in tutto o in
ad

accantonamentt o il tinvio a nuovo o la

patrte, l'assegnazione a tiserve o

parziale assegnazione straordinaria  ai
prestatori di lavoro dipendenti della societa
stabilendone la misura, le condizioni ed 1
criteri di ripartizione od ancora per quegli
altsi scopi che essa ritenga conformi agli

interessi sociali.

Invariato

Quando in un esercizio sia stato assegnato
alle azioni di risparmio un dividendo
inferiore ad Furo 0,065 per azione, la
differenza é computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
SuCcessivi,

Inwvatiato

A seguito dell’esecuzione del

raggtruppamento delle azjoni deliberato
dall’Assemblea straordinatia del [...]

2012, i sopra indicati importi di Euro
0,065 per azione e di Furo 0,052 per

azione risulteranno aumentati,

rispettivamente, a Euro 6,5 ¢ a Euro 5,2
per azione.
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Art. 31 (Liquidazione)

Art. 31 (Liquidazione)

In caso di scioglimento della societa, si
provvede per la sua liquidazione net modi
stabiliti dalla legge.

I possessori di azioni di risparmio hanno
prelazione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di Euro 1,00 per azione.

I1 liquidatote o i liquidatori sono nominati,
a norma di legge, dall’'assemblea degli
azionisti che ne determina poteri e

compensi.

Invariato

A seguito dell’esecuzione del

raggruppamento delle azioni deliberato
dall’Assemblea straordinaria del [...]

2012, il sopra indicato importo di Euro

100 petr azione risultera aumentato a

Euro 100,00 per azione,

La presente proposta di raggruppamento delle azioni ordinarie e di fisparmio non
integra fattispecie previste per I'esercizio del diritto di recesso da paste degli azionisti
ordinati e di risparmio ai sensi dell’art. 2437 del codice civile ¢, pertanto, in caso di sua
approvazione, non spetta agli azionisti il diritto di recedere dalla Societa.

Inoltre, la stessa non ¢ soggetta all'approvazione dell’Assemblea speciale deghi azionisti
di risparmio ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b} del TUF, non comportando alcun
pregiudizio per i diritti della categoxia.

Si segnala infine che la proposta & soggetta all’autorizzazione delle competenti Autorita,
In particolare, le modifiche statutarie conseguenti sono soggette allapprovazione
dell’ISVAP ai sensi dell’att. 196 del d. lgs. 209/2005 {(c.d. Codice delle Assicurazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla
Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:
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L Asseniblea straordinaria degli agionisti di Fondiaria - SAI S p.A.:

esaminata la Relazione del Consiglio di Amministrazione ¢ la proposia ivi farmulatay

delibera

i via di cantela, in sostituzione ex articolo 2377, ottavo comma, codice civile della deliberazione

assunta in sede straordinaria dall'assemblea del 19 marso 2012;

7)

2)

3)

di raggrippare, in data da deferminarsi di concerto con Borsa Italiana Sp.A. e ogni altra
Autoriia compelente, le azjoni ordinarie ¢ di risparmio in crcolagione nel rapports di n. 1
(una) nuova agione ordinaria avente godimiento regolare ogni n. 100 (cento) azioni ordinarie
possedute ¢ di n. 1 (wna) nuova azione di risparmio avente godiments regolare ogni n. 100
(cento) azioni di risparmita, previo annnllamento, ai soli fini di consentie la quadratura
complessiva dell'operazione, di n. 70 (settanta) azioni ordinarie ¢ di n. 66 (sessantasei) agioni
di risparmio di proprietd di un azjonista che si rendesse a oo disponibile ovvero, in difetto, della
Socield stessa, senza comungue procederst, in assenga di valore nominale, alla riduzione del
capitale  sociale i qual  sard  pertanto  diviso  in n  3.670474
(tremilioniseicentosettantantilaguatirocentosetiantaguatiro) azioni ordinarie ¢ n. 1,276,836
(unmilioneduecentosettantaseinilaottocentotrentases) agioni di risparmio;

di adegnare conseguentemente i valori numierici per azione cui sono ancorati, a seguito della
eliminazione dellindicazione del valore nominale, i privilegi delle azioni di risparmio contenuti
negli articoli 6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale;

di modificare conseguentenente gli articoli 5, 6, 27 ¢ 31 dello statuto sociale come segue:
Art. 5— Misura del Capitale:

Y/ capitale sociale ¢ di Enrg 494.731.136,00 diviso in:

- 1. 367.047.470 azioni ordinarie senga indicagione di valore noniinaley

- 1. 127.683.666 agioni di risparmio senza indicazione di valore nominaie.

I capitale ¢ destinato per Enro 322.210.947,00 alla gestione relativa alle assicuragioni danni
¢ per Earo 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assicurazgoni sulla vita,

La riserva da sovrappreszo azioni & attribuita per Enro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assiourazioni danni ¢ per Eunro 125.833.183,28 alla gestione relativa alle assicirazioni

sulla vita.
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Le riserve di rivalutagione sono attribuite per Enro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
asstcuragioni danni ¢ per Enro 27.824.231,05 alla gestione relativa alle assicuragions silla
vita.

La riserva legale & attribuita per Enro 23.203.165,60 alla gestione relativa alle assicuragioni
danni ¢ per Euro 12.332.998,80 alla gestione relativa alle assiciragions sulla vita,

Le riserve per azioni proprée ¢ della controllante sono attribuite per Enro 23.506.325,77 alla
gestione relativa alle assicuraggont danni e per Enro 10.845.943,00 alla gestione relativa alle
assiciragiont sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Enre 775.952.973,83 alla gestione relativa alle
assiciraziont danni ¢ per Euro 399.893.921,48 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla
vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussistono né riserve statutarie né utili ef o perdite

portati a nrovo.

In caso di anmento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opsione spettante ai soci puo
essere escluso nei limite del digct per cento del capitale sociale preesisiente, a condigione che il
prezzo di emissione delle nuove agioni corvisponda al valore di mercato delle agioni gid in
circolagione ¢ cid sta confermato in apposita relagione dafla socield incaricata della revisione

logate.

L Assemblea straordinaria del [...] 2012 ha deliberato di raggruppare le agioni ordinarie e di
risparniio in circolagione nel rapporto di n. 1 nuova agione ordinaria avente godimento regolare
ogni n. 100 agioni ordinarie possedute e di n. 1 nuova azione di visparmio avente godinento
regolare ogni n. 100 azioni di risparmie, previe annnllamento, ai soli fini di consentire Ja
guadratura complessiva delloperagione, di n. 70 agfoni ordinarie ¢ di n. 66 agioni di
risparmio, senga comunque procederss, in assensa di valore nominale, alla ridugione del capitale
sociale, nonché di adeguare conseguentemente i valor: numerici per azione cui sono ancorati i
privilegi delle azioni di risparmie.”

Art. 6 - Azioni:
e azioni st dividono in agioni ordinarie ¢ agion di visparmio.
Le agioni sono nominative guando cid sia preseritto dalle leggi vigents.

Diversamente le azdont, se interamente liberate, possono essere noninative o af portatore, a scelta

¢ a spese dell' agionista.
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I numero delle aziont di visparmiio non puo superare la metd del wmero comphessivo delle

agiont rappresentantt il capitate social.

Alle azgoni di risparmio spetta il privifegio nella ripartizione degli utili ¢ nel rimborio del
capitale, per cti allo scioglimento della societd esse hanno prelagione nel rimborso del capitale
Jino a concorvensa di Enro 1,00 per azione. 12 azioni di risparmio possono essere al portators
nei casi consentitt dalla legge. 1 possessori delle azioni di risparmio non hanno il divitte di
intervenire nelle assemblee della societa né quello di richiederne la convocazione. In caso di
distribuzione di riserve ke aioni di risparmio hanno gli stessi divitti delle altre azioni. In
carenga di wtile df esercizio, l'asiemblea avra la facoltd di deliberare la distribusione di riserve
per assicirare il dividendo minimo garantito o la maggiorazgione del dividendo. 1.a ridugione del
capitale per perdite non ba effetto sulle azioni di visparmio se non per la parte della perdita che
non trova capienza nella frazione di capitak rappresentata dalle alire asgons,

Nel caso di raggruppamenti o frazionanienti azionari (come anche nel caso di operagioni sul
capitale ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti) gli importi per azione
ci sono ancorati i privilegt delle azjoni di risparmio saranno modificati in modo conseguente.

In caso di eselusione dalla negosiazione nei mercati regolamentati delle asion: ordinarie o di
risparmio della societd, le agioni di visparmio mantengono i propri diritti e caratterisiiche, salvo
diversa deliberastone dell assemblea straordinaria ¢ di quella specialk.

Al rappresentante comune degli agtonisti di risparmio vengono tempestivamente inviate
comunicagiont inerent le operagioni societarie che possano influenzare Fandamento delle
qiotagiont delle agioni di risparmio.

A seguito  dell'esecuzione  del raggruppamento  delle  agioni  deliberato  dall’Assembka
Straordinaria del [...] 2012, Pimports di Euro 1,00 per azione indicato al guinto comma del
presente arficolo risulterd anumentato a Enro 100,00 per azione.”;

Art, 27 — Ripartizione degli utifi;

“GIi utili risultanti dal bilancio approvato dall'assemblea, fatta dedusione delle guote assegnate
alle riserve ordinarie nelle misnre stabilite dalla lgge, saranno ripartiti come segue:

~ alle azjoni di risparmio un dividendo privilegiato fino ad Enro 0,065 per azions;

- la vimanenza alle azjont ordinaric e alle azioni di risparmio in modo che alle azioni di
risparmilo spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle azioni ordinarie, in
misura pavi ad Euwro 0,052 per azgione; salva Ia facolta dell'asserblea di deliberarne, in tutto o
in parte, ['assegnazione a riserve o ad accantonamenti o il rinvio a nuovo o la pariale
assegnazione straordinaria ai prestatori di lavoro dipendenti defla societd stabilendone la
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4)

misura, le condigiont ed 1 criferi di vipariizione od ancora per quegli altri scopi che essa ritenga

conformi agli interessi sociall,

QOnando in un esercigio sia stato assegnato alle azioni di visparmio nn dividendo inferiore ad
Enro 0,065 per azione, la differenga & computata in aumento del dividendo privilegiato net due

ESETSIZE SHELESSIVL.

A segnito  dell'esecuzione del raggruppamento  delle  azioni  deliberato  dall'Assemblea
straordinaria del [...] 2012, i sopra indicati importi di Enro 0,065 per agione ¢ di Enro
0,052 per asgione risulteranno aumentati, rispettivamente, a Ewro 6,5 ¢ a Euro 5,2 per

agione’y
Art, 31 - Liquidazione:

“Inn caso di scipglimento della secietd, si provvede per la sua liquidagione nei modi stabiliti dalla

legge.

I possessori di azioni di risparmio hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a concorrenga
di Euro 1,00 per azione.

1/ liguidatore o ¢ liquidatori sono nominati, a norwa di legge, dall'assernblea degli agionisti che

ne determing poter ¢ comipenti,

A seguito  dell'esecnzione  del  raggruppamento  delle  agioni  deliberato  dall’Assemblea
straordinaria del [...] 2012, il sopra indicato importe di Euro 1,00 per agione risulfera
armentato a Enro 100,00 per azgzone.”;

di conferire mandato ai legali vappresentanti pro tempore, anche disginntamente tra di loro, nei
limiti di Tegge, ogni pirr ampio polere per porre in essere tutto quanto occorra per la completa
esecrigione delle deliberaziont di eni sopra incluso, a titolo meramente indicativo e non esansiivo,
il potere ¢ la facoltd di: (a) determinare di concerto con Borsa Italiana S.p.A. ¢ ogni altra
Autorita competente il giorno di inisto delle operazgiont di raggruppamento sopra delineate; (b)
adpttare agni e pint opportuna miswra a futela dei portator: di wn wumero di agioni
rappresentative del capitale sociale inferiore a (o now mnltiple di} 100 (cento); (c) definire, di
concerto con Borsa Italiana S.p.A. e ogni altra Autoritad competente, i femipi e le modaliia delle
operasjoni relative ¢ conseguenti al sopradetio raggruppamento quali, ad esempio, la gestione dei
resti azgonari, i tutte nel vispetio della vigente normativay (d) provvedere ai depositi, alle
comunicagions, alle informative e agli aliri adempimenti prescritti dalle vigenti normative
regolamentari e lgisiative che dovessero trovare applicagione in relagione a gnante sopra; (e)
apportare alle deliberagiont sopra adoitate quelle modifiche, agginnte e soppressioni di natura
non sostangiale che fossero richieste per Pottenimiento delle approvagion: di legge, nonché compiere
ogii allro atto efo attivita che 5i rendessero ntili ¢/ o opportuni al fine di consentire una pin
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efficiente ¢ spedita esecuzione delle deliberagioni stesse; (f) provwedere al deposito ¢ alla
pubblicazione, ai sensi di legge, del tosto aggiornato dello statnto sociale con le variasjoni agli
articoli 5, 6, 27 ¢ 31 conseguenti Lesecugione del rageruppanmiento delle azion.

3. Modifica degli artt. 6 (Azioni), 10 (Assemblea ordinaria e straordinaria.
Assemblea speciale), 27 (Ripartizione degli utili) e 31 (Liquidazione) dello
statuto sociale, al fine di consentire alla Societd di poter emettere
un’ulteriore categoria di azioni di risparmio rispetto a quella gia esistente.
Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori partecipanty,

siete stati convocati in assemblea straordinaria per confermare Papprovazione di alcune
modifiche allo statuto sociale al fine di consentite alla Societd di poter emettere
un’ulteriore categoria di azioni di risparmio rispetto a quella gia esistente. Questa
modifica — che riguarda gli artt. 6, 10, 27 ¢ 31 dello statuto — & strettamente funzionale
all'esecuzione dell’aumento di capitale di cui al successivo punto all’otdine del giorno.
Come sara esaminato pitt avant nel dettaglio, infatti, detta proposta di aumento di
capitale prevede I'emissione di (i) azioni ordinatie da offrire in opzione ai titolari di
azioni otdinarie ¢ (ii) azioni di tisparmio di una nuova categotia (che, per comoditi
espositiva, saranno indicate come azioni di risparmio di categotia B) da offrire in
opzione ai titolati delle azioni di risparmio gid in citcolazione (che, per comodita
espositiva, saranno indicate come azioni di rispatmio di categoria A).

La presente proposta prevede che le azioni di risparmio di categotia B siano dotate
degli stessi diritti delle azioni di risparmio di categoria A, con il parametro di
tiferimento per la determinazione del privilegio ancorato alla “patiti contabile media
della categoria”, da intendersi come il rapporto di volta in volta esistente tra importo
complessivo dei conferimenti a capitale nel tempo effettuat in sede di sottoscrizione
delle azioni di risparmio della categotia B ed il numero complessivo delle azioni della
categoria medesima. Tale parametro, in sede di ptima emissione delle azioni di
risparmio della categoria B, coincidera dunque con la potzione del prezzo di emissione
che sara imputata a capitale. Nel corso del tempo, peraltro, il patametto potra variare a
seguito di nuove emissioni di azioni di categotia B, in dipendenza dell'importo del
prezzo di sottoscrizione che, nel contesto di tali nuovi eventuali emissioni, sard
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imputato a capitale sociale. Le modifiche consistono  dunque

nell’adeguamento deglt astt. 6, 10, 27 e 31 dello statuto — che contengono le previsioni

proposte

statutarie di riferimento per le azioni di risparmio di categoria A — in modo da insetite
una cottispondente disciplina per le azioni di risparmio di categoria B secondo il

ctiterio sopta indicato.

Di seguito si riportano le proposte di modifica degli artt. 6, 10, 27 e 31 dello statuto
sociale con evidenza delle modifiche proposte tispetto al testo risultante a seguito delle

modifiche rignardanti 1 precedenti punti all’ordine del giorno.

Testo di riferimento

Art. 6 (Azioni)

Testo proposto

Att. 6 (Azioni)

Le azioni si dividono in azioni ordinatie e

azioni di tisparmio.

n on e diid - o ordinas
La societd pud emettere azioni

ordinarie, azioni di risparmio di

categoria A (di seguito, le “Azioni di

Categoria A”) e azioni di risparmio di

categoria B (di seguito, le “Azioni di

Categoria B” e, insieme alle Azioni di

Categoria A, le “Azioni di Risparmio®).

Le Azioni di Categoria A e le Azioni di
Categoria B attribuiscono ai possessori i
diritti previsti dal presente statuto
sociale,

Le azioni sono nominative quando cid sia
prescritto dalle leggi vigenti.

Invariato

Divetsamente le azioni, se interamente
liberate, possono essete nominative o al
portatore, a scelta e a spese dell'azionista.

Invariato

Il numero delle azioni di risparmio non
del
complessivo delle azioni rapptresentanti il

pud superare la meta NUMero

capitale sociale.

11 numero delle aAzioni di Risparmio non
del

complessivo delle azioni rappresentanti il

puod superate la meta numero

capitale sociale.

Alle azioni di risparmio spetta il privilegio

Alle aAzioni di tRisparmio spetta il
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nella ripartizione degli utli e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della
societa esse hanno prelazione nel rimbotso
del capitale fino a concorrenza di Euro
1,00 per azione. Le azioni di risparmio
possono essere al portatore nel casi
consentiti dalla legge, I possessoti delle
azioni di risparmio non hanno il diritto di
intervenire nelle assemblee della societd né
quello di richiederne la convocazione. In
caso di distribuzione di tiserve le azioni di
risparmio hanno gli stessi dititti delle altre
azionl. In carenza di utlli di esercizio,
l'assemblea avta la facoltd di deliberate la
distribuzione di risetve per assicutate il
dividendo
maggiorazionie del dividendo. La riduzione

minimo  garantito o la
del capitale per perdite non ha effetto sulle
azioni di risparmio se non per la parte della
perdita che non trova capienza nella
frazione di capitale rappresentata dalle altre
azioni.

ptivilegio nella ripartizione degli utili e nel
del
scioglimento della societs, nell’ordine, le

Azioni di Categoria A esse hanno

prelazione nel rimborso del capitale fino a

rimborso capitale, per cui allo

concotrenza di Buro 1,00 per azione ¢ le

Azioni di Categoria B hanno prelazione
nel rimborso del capitale fino a
concotrenza di up importo per azione
pari_alla paritd contabile media delle
azioni della medesima categoria (intesa

come il rapporto di volta in volta

esistente tra Pimporto complessivo dei

conferimenti a capitale nel tempo

effettuati in sede di sottoscrizione delle

Azioni di Categoria B ed il numero
complessivo di Azioni di_Categoria B

esistenti di_ seguito, Ia  “Parita

Contabile delle Azioni di Categoria B»).

Le aAzioni di £Risparmio possono essere al

pottatore nei casi consentiti dalla legge. I
possessoti delle aAzioni di £Risparmio non
hanno il dirtto  di
assemblee  della

intetvenite nelle
societa né quello di
richiederne la convocazione. In caso di
aAzioni di
tRisparmio hanno gli stessi dititti delle altre

disttibuzione di riserve le

azioni. In carenza di utili di esercizio,
I'assemblea avra la facoltd di delibetare la
distribuzione di tisetve pet assicurare il
dividendo
maggiorazione del dividendo. La tiduzione

minimo  garantito o la
del capitale per perdite non ha effetto sulle
aAzioni di tRisparmio se non per la parte
della perdita che non trova capienza nella
frazione di capitale rapptresentata dalle altre
azioni.
Nel

caso  di  raggruppamenti o
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Nel caso di  raggruppamenti o
frazionamenti azionati (come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessario al fine di non alterare i diritt
degli azionist} gli import per azione cui
sono ancorati 1 privilegi delle azioni di
rispatmio saranno modificati in  modo

conseguente.

frazionamenti azionari (come anche nel
caso di operazioni sul capitale ove sia
necessario al fine di non alterare 1 diritti
deglt azionisti) gli importi per azione cui
sono ancorati i privilegi delle aztent—
risparmio Azioni di Categoria A saranno

modificati in modo conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei
mercati regolamentati delle azioni ordinarie
o di rsparmio della societa, le azioni di
risparmio mantengono 1 propri diritt e
caratteristiche, salvo diversa deliberazione
dell'assemblea straordinaria e di quella
speciale.

In caso di esclusione dalla negoziazione net
mercatl regolamentati delle azioni ordinarie
o di~delle Azioni di tRisparmio della
aAzioni  di
mantengono 1 propii dititti e carattetistiche,

societa, le tRisparmio

salvo diversa deliberazione dell'assemblea
straordinaria e di quellag specialej.

Al rapptesentante comune degli azionisti di

tisparmio  vengono  tempestivamente

inviate comunicazioni inerenti le operazioni
societatie  che  possano  influenzare
l'andamento delle quotazioni delle aziont di

risparmio.

Ail rappresentantie comunie degli azionisti
di risparmio wvengono tempestivamente
Inviate comunicazioni inerenti le operaziont
socletarie  che  possano  influenzare
I'andamento delle quotazioni delle aAzioni

di tRisparmio.

A seguito dell’esecuzione del

raggruppamento delle azioni deliberato
dall’ Assemblea straordinaria del [...] 2012,
I'importo di Furo 1,00 per azione indicato
al quinto comma del presente articolo
risulterda avmentato a Euro 100,00 pet
azione.

del
raggruppamento  delle azioni deliberato
dall’Assemblea straordinaria del [...] 2012,
Pimpotto di Euto 1,00 per azione indicato

dell’esecuzione

A seguito

al guinte sesto comma del presente articolo

risultera aumentato a Buro 100,00 pet
azione.

Art, 10 (Assemblea ordinaria e
straordinaria. Assemblea speciale)

Art. 10 (Assemblea ordinatia e
straordinaria, Assembleea specialie)

Per la wvalidita della costituzione e delle
deliberazioni dell'assemblea, sia ordinatia
che straordinaria, valgono le norme di
legge, fermo restando quanto previsto dai
successivi articoli 13 e 24 per la nomina,

Per la validita della costituzione e delle
deliberazioni dell'assemblea, sia ordinaria
che straordinaria, valgono le norme di
legge, fermo restando quanto previsto dai
successivi articolt 13 e 24 per la nomina,
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tispettivamente,  del  Consiglio  di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

All'assemblea speciale e al rappresentante
comune degli azionisti di rispatmio si
applicano le norme di legge.

rispettivamente,  del  Consiglio  di
Amministrazione e del Collegio Sindacale.

AlPe  assembleea ait
rapptesentantie comunie degli azionist di
tisparmio si applicano le norme di legge.

specialie e

Art. 27 (Ripartizione degli utili)

Art. 27 (Ripartizione degli utili)

Gli utili risultanti dal bilancio approvato
dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinarie nelle misure
stabilite dalla legge, satanno tipattiti come
segue:

- alle azioni di risparmio un dividendo
privilegiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- la timanenza alle azioni ordinatie e alle
azioni di risparmio in modo che alle azioni
di  risparmio  spettl dividendo
complessivo maggiorato, rispetto a quello
delle azioni ordinarie, in misura pati ad
Euto 0,052 per azione; salva la facolta
dell'assemblea di deliberarne, in tutto o in
patte, l'assegnazione a tisetve o ad
accantonamenti o il tinvio a nuovo o la
patziale assegnazione straordinaria  ai
prestatori di lavoro dipendenti della societa
stabilendone la misura, le condizioni ed i
criteti di ripartizione od ancora petr quegli
altri scopi che essa titenga conformi agli
interessi sociali,

un

Gl utili risultanti dal bilancio approvato
dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinatie nelle misure
stabilite dalla legge, ripartiti
secondo Potdine eeme che segue:

- alle azioni—di—tisparmio Azioni di
Categoria A un dividendo ptivilegiato fino

ad Euro 0,065 pet azione;

saranno

- alle Azioni di Categoria B un

dividendo privilegiato per azione fino at
6,5% della Paritd Contabile delle Azioni

di Categoria B;

- la timanenza alle azioni ordinarie e alle
aAzioni di #Rispatmio in modo che alle
aztont-di-tisparmio Azioni di Categoria A
speti  un  dividendo  complessivo
maggiorato, tispetto a quello delle azioni
ordinarie, in misura pari ad Euro 0,052 pet

azione, e alle Azioni di Categortia B un
dividendo complessivo  maggiorato
rispetto a quello delle azioni ordinarie
in misura pari al 52% della Paritd
Contabile delle Azioni di Categoria B;

salva la facolta dell'assemblea di deliberarne,
in tutto o in patte, l'assegnazione a tisetrve o
ad accantonamenti o il tinvio a nuovo o la
parziale assegnazione straotrdinaria  ai
prestatori di lavoro dipendend della societd
stabilendone la misura, le condizioni ed i
criteri di ripartizione od ancora petr quegli
altri scopi che essa ritenga conformi aglhi

interessi sociali.
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QQuando in un esercizio sia stato assegnato
alle aziont di risparmio un dividendo
inferdore ad Euro 0,065 per azione, la
differenza ¢ computata in aumento del
dividendo privilegiato nei due esercizi
successivi.

Quando in vn esercizio sia stato assegnato
alle azioni—di—risparmie Azioni di
Categoria A un dividendo inferiore ad
Euro 0,065 pet azione e/o alle Azioni di
Categoria B un dividendo per azione
inferiore al 6,5% della Paritd Contabile
delle Azioni di Categoria B, la differenza
¢ computata in aumento del dividendo
privilegiato nei due esercizi successivi.

A seguito dell’esecuzione del
raggruppamento  delle azioni deliberato
dall’ Assemblea straordinaria del [...] 2012, 1
sopra indicati impoiti di Euto 0,065 per
azione e di Furo 0,052 per azione
risulteranno aumentati, rispettivamente, a
Euro 6,5 e a Euto 5,2 per azione.

Invariato

Art. 31 (Liquidazione)

Art. 31 (Liquidazione)

In caso di scioglimento della societd, si
provvede per la sua liquidazione net modi
stabiliti dalla legge.

I possessori di aziont di risparmio hanno
prelazione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di Euro 1,00 per azione.

Il liquidatote o 1 liquidatori sono nominati,
a norma di legge, dallassemblea degl

In caso di scioglimento della societd, si
provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

I possessori di azient-ditisparmio Azioni
di Categoria A hanno prelazione nel

rimborso del capitale fino a concorrenza di
Euro 1,00 per azione.

I possessori di Azioni di Categoria B
hanno prelazione nel rimborso del
capitale fino a concotrenza di__un

importo per azione pari alla Parita
Contabile delle Azioni di Categoria B.

1l liquidatore o i liquidatoti sono nominati,
a norma di legge, dall'assemblea degli

azionistt che ne determina poteri e |azionisti che ne determina poteri e
compensi. compensi.
A seguito dell’esecuzione del | Invariato
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raggiuppamento delle azioni deliberato
dall’Assemblea straotdinaria del [...] 2012,
il sopra indicato importo di Euro 1,00 per
azione risulterd aumentato a Euro 100,00
per azione.

Le ptoposte di modifica degli artt. 6, 10, 27 ¢ 31 dello statuto non integrano fattispecie
pteviste per Pesercizio del diritto di recesso da patte degli azionist otdinati e di
tispatmio, al sensi dellart. 2437 del codice civile e, pertanto, in caso di sua
approvazione, non spetta agli azionisti il diritto di recedere dalla Societa.

Inoltre, la proposta non ¢ soggetta allapprovazione dell’assemblea speciale degli
azionisti di risparmio ai sensi dell’att. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non
comportando alcun pregiudizio per i diritti della categoria.

51 segnala infine che la proposta & soggetta all’autotizzazione delle competenti Autoritd.
In particolare, le modifiche statutarie conseguenti sono soggette all’apptovazione
dellISVAP ai sensi dell’art. 196 del d. lgs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni
Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottopotre alla
Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:

V' Assemblea straordinaria degli azionisti di Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminaia la Relagione del Consiglo di Amministrazgione ¢ la proposta ivi formulatay

delibera

in via di cantela, in sostituzione ex articolo 2377, oftavo comma, codice civile della deliberazione
assinta in sede straordinaria dall’asseniblea del 19 marzp 2012:

1) di approvare che la Societd possa emettere nuove agioni di risparmio (di seguito le “Agioni di
Catggoria B”) aventi fe stesse caratteristiche delle asioni di visparmio sid in crcolazione (@i
Y
seguito le “Azioni di Categoria A”) ad eccezione di quanto sege:

prelagione, dopo quanto spettante alle Azjoni di Catggoria A, nel rimborso del capitale fino
a concorrenza di un iniporto per agione pari alla parita contabile media delle azioni della
wiedesima  categoria, intesa come il rapporte di wolta in wolla esistente fra Pimporto
complessivo dei conferimenti a capitale nel tempo effétinati in sede di sottoscriione delle
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Asdoni di Categoria B ed il numero complessivo di Asioni di Categoria B esistents (di
segiiito la ‘Parita Contabile delle Agiont di Categoria B”);

dividendo privilegiate, dopo quello di enro 6,5 (sei virgola cingue) spettante alle Azioni di
Categoria A, fino ad un importo pari al 6,5% (sef virgola cingue per cento) defla Parita
Contabile delle Asiont di Categoria By

dividendo comiplessivo maggiorato rispetto alle agioni ordinarie pari al 5,2% (cinque virgola
due per cento) della Parita Contabile delle Aziont di Categoria By

prelagione, dopo quante spettante alle Azioni di Categoria A, nel rimborso del capitale in
caso di lignidagione fino a concorrena di un imporlo pari alla Parita Conlabile delle

Agioni di Categoria By

2)  di modificare gli articoli 6, 10, 27 ¢ 31 dello statuto sociale di Fondiaria - SAI S.p.A. secondo

la formmnlazgione di seguito indicata:
Art. 6 —~ Azioni:

“La societa puo emettere agioni ordinarie, agioni di risparmio di categoria A (di seguito, Je
“Azioni di Categoria A”) ¢ azgoni di risparmiio di categoria B (di seguito, le “Azioni di
Categoria B” ¢, insieme alle Azioni di Categoria A, e “Azioni di Risparmio”).

Le Agioni di Categoria A ¢ le Azioni di Categoria B attribuiscono ai possessori i diritli previsti

dal presente statuto sociale.
Le azioni sono nominative guando cio sia prescritto dalle leggi vigents.

Dirversamente le agioni, se interamente liberate, poisono essere nominative 0 al portatore, a scelfa e

a spese dell agionista.

IT wumero delle Asjoni di Risparmio non puo superare la metd del numero complessivo delle

azioni rappresentanti @l capitale sociale.

Alle Agioni di Risparmio spetta il privilegio nella ripartizione deghi wtili ¢ nel rimborso del
capitale, per oui alle scioglimento della societd, nell'ordine, le Azioni di Categoria A hanno
prefazione nel vimborso del capitale fino a concorrenza di Enro 1,00 per agione ¢ le Azioni di
Categoria B hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a concorvenza di un importo per
agione pari alla parita contabile media delle agioni della medesima categoria (intesa come il
rapporfo di volta in volta esistente tra limporto complessive dei conferinments a capitale wel tempo
effettnati in sede di sottoscrizione delle Asgoni di Categoria B ed il nnwmero complessivo di Azioni
di Categoria B esistenti) (di segnito, la “Paritd Contabile delle Azioni di Categoria
B”). Le Agzjoni di Risparmio possono essere al portatore nei casi consentiti dalla legge. I
possessori delle Azioni di Risparmio non hanno if divitte di intervenire nelle assemblee della
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societa né quello di richiederne la convocazione. In caso di distribusione di riserve le Agioni di
Risparmio hanno gfi stessi divitti delle altre azioni. In cavensa di utili di eservizio, Fassemblea
avrd la facold di deliberare la distribugione di riserve per assicurare il dividendo minimeo
Larantito o la maggiorazione del dividendo. La riduzione del capitale per perdite non ha effetto
sutle Azioni di Risparmio se non per la parte della perdita che non trova capiensa nella fragione
di capitale rappresentata dalle alire aziont.

INe/ caso di raggruppamenti o frazionamenti agionari (come anche nel caso di operagioni sul
capitale ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti) gli importi per azione cni
Sono ancorats i privilegi delle Azjoni di Categoria A saranno modificati in modo consegnente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordinarie o delle
Asidoni di Risparmio della societd, le Asioni di Risparmio mantengono i propri diritti e
caratferistiche, salvo diversa deliberasione dell assemblea straordinaria e di quelle specialt.

Ai rappresentanti comuni degli azionisti di risparmio vengono tempestivamente inviate
comunicazioni inerenti ke operazioni societarie che possano influengare l'andamento delle

guotagiont delle Aziont di Risparnio.

A segnito dell'esecnzione del raggruppanento delle azioni deliberato dall’ Assemblea straordinaria
del [...] 2012, importo di Enro 1,00 per agione indicato al sesto comma del presente articolo

risulterd anmentate a Enro 100,00 per azione.”;
Art. 10 —~ Assemblea ordinatia e straordinaria. Assemblee speciali

Per la validitd della costitugione ¢ delle deliberagioni dell' assemiblea, sia ordinaria che
straordinaria, vafgono le norme di legge, fetvro restando quants previsto dai snecessivi articoli 13 ¢
24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministragione e del Collegio Sindacal.

Alle assemblee speciali ¢ ai rappresentanti comuni degli azionisti di risparmio si applicano ke

norme di legge.”
Art. 27 - Ripartizione degli utili:

“Gili utili visnltanti dal bilancio approvate dall' assemblea, fatta dedusione delle quote assegnate
alle riserve ordinarie nelle misure stabilite dalla lgge, saranno ripartiti secondo Vordine che segue:

- afle Azioni di Categoria A un dividendo privilegiato fino ad Enro 0,065 per azione;

- alle Azioni di Categoria B un dividendo privilegiato per azione fino al 6,5% della Parita
Contabile delle Asioni di Cartegoria By

- la rimanenza alle azioni ordinarie ¢ alle Azioni di Risparmio in modo che alle Azioni di
Categoria A spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle asioni ordinarie,
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3)

in mistira pari ad Enro 0,052 per agione, ¢ alle Azioni di Categoria B un dividendo complessivo
maggiorato vispetio a quello defle azioni ordinarie in misnra pari al 5,2% della Parita Contabile
delle Azioni di Categoria By salva la facolta dell assemblea di deliberarne, in tutto o in parte,
Lassegnazione a riserve o ad accanfonamenti o il rinvio a nwovo o la pargiale assegnagione
straordinaria ai prestatori di lavoro dipendenti della societd stabilendone la miisira, le condiziont
ed 7 criteri di ripartizione od ancora per guegli altri scopi che essa rifenga conformi aglé interessi

sociali,

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle Agioni di Categoria A un dividendo inferiore ad
Enro 0,065 per azione ¢f o alle Agtoni di Categoria B un dividendo per agione inferiore al
6,5% della Pariti Contabile delle Asgoni di Categoria B, la differensa é computata in aunento
del dividendo privilegiate nei due esercigy successivt.

A seguito dell’esecusione del raggruppamento delle agioni deliberato dall’ Asserrblea siraordinaria
del [...] 2012, 7 sopra indicati importi di Euro 0,065 per agione ¢ di Euro 0,052 per agione
risulteranno anmentati, vispettivamente, a Euro 6,5 ¢ a Enro 5,2 per agione”,

Art, 31 - Liquidazione:

“In caso di scioglimento della societd, si provwede per la sua liquidagione nei modi stabiliti dalla
legge.

I possessori di Agioni di Catogoria A hanno prelagione nel rimborso del capitale fino a
concorvenza di Euro 1,00 per agione.

I possessori di Asioni di Categoria B hanno prelagione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di un iniporio per agione pari alla Parita Contabile delle Aziont di Categoria B,

1] liguidatore o ¢ liguidatori sono nominati, @ norma di legge, dall'assenblea degli agiontsti che ne

determina poteri ¢ comipensi,

A seguito dellesecuzione del raggruppamento delle agioni deliberato dall'Assemblea straordinaria
del [...] 2012, il sopra indicato importe di Euro 1,00 per agione risufterd aumentato a Euro
100,00 per agzone’

di conferirve mandato ai legali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntaniente tra di loro, nei
limiti di legge, ogni pin ampto potere per porre in essere tutto quanto occorra per la comipleta
esecuzione delle deliberazioni di eui sopra, incluso, a titolo meramente indicativo e non esaustivo,
il potere ¢ la facoltd di: (a) apportare alle deliberazgioni sopra adottate quelle modifiche, aggiunte ¢
soppressioni di natura nox sostangiale che fossero richieste per lotteninento delle approvazioni di
legge ¢ (b) provvedere al deposito e alla pubblicazione, ai sensi di legge, del testo aggiornato dello
statuto sociale con ke variagioni aghi articoli 6, 10, 27 ¢ 31 conseguenti ['esecnsione del
raggruppamente delle agioni.”
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4. Aumento del capitale sociale a pagamento mediante emissione di nuove
azioni otdinarie e azioni di risparmio di nuova categoria da offrire in
opzione aghi aventi diritto. Conseguente modifica dell’art. 5 dello statuto
sociale. Deliberazioni inerenti e conseguenti.

Signori partecipant,

siete stati inoltre convocati in assemblea straordinaria per confermare Papprovazione
della proposta di aumento di capitale sociale a pagamento pet un impotto complessivo
massimo di Euro 1.100.000.000,00, comprensivo degli eventuali sovrapprezzi, da
eseguitsi entro il 31 dicembre 2012, in forma scindibile, mediante emissione di azioni
ordinarie e di azioni di risparmio di categotria B aventi le caratteristiche illustrate nel
ptecedente punto allordine del giomo (le “Azioni di Categoria B”), da offritsi in
opzione, tispettivamente, ai soci titolati di azioni otdinatie e a quelli titolati/portatori di
azioni di risparmio in circolazione della Societd (le “Azioni di Categoria A”), ai sensi
dellarticolo 2441, primo, secondo e terzo commna del codice civile ("‘Aumento di
Capitale”).

Si propone inoltre di conferire al Consiglio di Amministtazione ogni pit ampia facolta
di stabilire, nel rispetto dei limiti sopta indicati, modalitd, termini e condizioni
del’Aumento di Capitale e, in particolare, il prezzo di emissione delle nuove azioni
ordinaric e quello delle Azioni di Categoria B (comprensivi degli eventuali
sovtapptrezzi) da determinarsi nellimminenza dellofferta in opzione tenendo, tra
Paltro, conto delle condizioni di metcato, del’andamento delle quotazioni delle azioni
della Societa, dei risultati economici, pattimoniali ¢ finanziari della Societa, anche a
livello consolidato nonché delle prassi di mercato, nonché di stabilire il numero di
azioni da emettere e il relativo rappotto di opzione.

1 Motivazioni e destinazione delPaumento di capitale in rapporto anche
all'andamento gestionale della societa.

L’Aumento di Capitale si pone Pobiettivo di consentite un rafforzamento patrimoniale
del gruppo assicurativo Fondiaria-SAT (il “Gruppo™), alla luce dei recenti tisultati
economici nell’attuale contesto congiunturale del metcato assicurativo e finanziatio e si
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prefigge, anche in via complementare ad altre iniziative, di riportare il margine di
solvibilita consolidato del Gruppo al livello indicato dagli obiettivi di Risk Tolerance
stabiliti dal Consiglio di Amministrazione nella misura del 120%.

Come comunicato al metcato in data 12 dicembre 2011, il Consiglio di
Amministrazione della Societa aveva in quella sede dato incarico all’ Amministratore
Delegato e al Direttore Generale di approfondire le possibili iniziative da propotre al
Consiglio stesso in otdine ad intetventi di pattimonializzazione, anche strutturali, nel
breve periodo. Al fine di rendere massimamente efficace ¢ tempestiva tale attivita, il
Consiglio di Amministrazione ha ritenuto di avvalersi di un primario advisor finanziario

indipendente, individuato 1 Goldman Sachs International.

Successivamente, in data 23 dicembre 2011, come comunicato al mercato in pari data,
il Consiglio di Amministrazione della Societd aveva quindi esaminato i risultat delle
attivita svolte dall’ Amministratore Delegato e dal Direttore Generale con assistenza di
detto advisor circa le possibili iniziative in ordine a interventi di patrimonializzazione da
intraprendere nel breve periodo al fine di riportare il margine di solvibilita consolidato
al di sopra di detta soglia del 120%.

In occasione di detta riunione, il Consiglio aveva esaminato stime preliminati di
preconsuntivo relative all’esercizio 2011, che evidenziavano una previsione di perdita,
al netto delle imposte, di € 925 milioni e un solvency rativ stitnato — tenuto conto deghi
effetti del regolamento Isvap n. 37/2011, pati a circa 21 punti petcentuali — intorno al
90%.

Il Consiglio di Amministrazione della Societd aveva successivamente esaminato — nella
rlunione del 29 gennaio 2012 — un aggiornamento di dette stime preliminari, che
conduceva ad una previsione di perdita, al netto delle imposte, di € 1.105 milioni e ad
un solvency ratio stiato — tenuto conto sempre degli effetti sopra richiamati — intorno al
75%.

Tali stime aggiornate, nonostante 'andamento operativo e gestionale dell’ultima patte
dell’esetcizio 2011 avesse confermato il #ewd positivo gia emerso nel corso
dell’esercizio, erano leffetto di componenti negative non ripetibili riguardanti

essenzialmente:

- adeguamenti delle riserve sinistri del ramo RC Auto nell’ordine di € 790 milioni
circa, collegati all’effetto combinato di due fattoti: (1) aggiornamento dei dati di
rifetimento all’ultima chiusura contabile disponibile a gennaio (mese di dicembre
2011} e (i) conclusione dei processi di affinamento dei modelli statistico attuatiali
sviluppati con riferimento alle serie storiche dei principali parametri della
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sinisttaliti del portafoglio. Si precisa peraltto che tale effetto, non ripetibile, era
almeno in patte compensato dall’ulteriore miglioramento dell’andamento tecnico
registrato anche nel mese di dicembre 2011, riveniente dall’ulteriore riduzione
della frequenza dei sinistti RC Auto;

- adeguamenti di valore del portafoglio azionatio del compatto “disponibile per la
vendita” e obbligazionario (quest'ultimo telativo esclusivamente ai titoli di stato
greci in portafoglio), nell’ordine di € 350 milioni;

- svalutazioni di immobili per complessivi circa € 310 milioni a seguito delle
valutazioni effettuate sul pattimonio immobiliare del Gruppo alla luce delle
nuove petizie acquisite;

- svalutazione di avviament stimata in citca € 120 milioni.

L’Isvap, con lettera del 10 gennaio 2012, aveva tilevato la grave carenza del requisito di
solvibilita cotretta richiedendo Timpegno a realizzare iniziative per ripristinare la
situazione di solvibilita cortetta e per garantite la solvibilita futura.

L’Aumento di Capitale va quindi nel senso indicato anche dall’Isvap.

1l #rend positivo registrato nell’ultima parte dell’esercizio 2011 & proseguito nei primi
mesi del 2012 ed ha trovato riscontro nei conti consolidati al 31 marzo 2012 approvati
dalla Societa i 10 maggio 2012 (per maggioti informazioni cft. paragrafo 3 che segue).

Si segnala in proposito che, con lettera del 6 marzo 2012, Pazionista Premafin aveva
richiesto alla Societd di valutare se “@lla lyce del positive andamento registrato dai mercati
nonché del positivo andamento gestionale di Fondiaria SAI nei privii mesi dellanno, sulla base di un
aggiornamento della sitnazgione di solvibilila consolidata, i vitenga di confermare o meno aghi asionisti
la quantificazione del deliberando anrento di capitale”.

II Consiglio di Amministrazione nel corso della tiunione del 15 marzo 2012 aveva
esaminato, anche alla luce delle richieste formulate dalla controllante Premafin con la
citata lettera, gli approfondimenti effettuati dagli advisor finanziari incaricati Goldman
Sachs e Citi, che, nel quadro macroeconomico di tiferimento, avevano analizzato
Ievoluzione della situazione di solvibilita consolidata della Compagnia ¢ rappresentato
gli impatti in relazione a vati ipotetici livelli di ticapitalizzazione.

Il Consiglio di Amministrazione — tenendo in considerazione la temporaneita dei
benefici ex Regolamento ISVAP 37/2011, la persistente volatilita dei mercati azionatio,
obbligazionario corporate e governativo, nonché la necessit di assicurare in via stabile e
duratura un adeguato livello di patrimonializzazione — aveva ritenuto, sentito il patere
degli advisor, di non modificare 'entitd dell’aumento di capitale proposto.
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Si segnala che un aumento di capitale nell'importo massimo proposto determinerebbe
un margine di solvibilitd corretto proforma al 31 dicembre 2011 pati al 125% mentre,
in base alle quotazioni del 30 aprile 2012, lo stesso si attesterebbe al 136,2%, in ogni
caso superiore all’obiettivo di risk folerance definito dal Consiglio, pari al 120%.

2. Operazione di integrazione con il Gruppo Unipol

In data 29 gennaio 2012 UGF aveva teso noto di aver raggiunto con Premafm un
accordo avente ad oggetto 1 reciproci impegni con riguardo alla realizzazione di un
progetto di integrazione per fusione tra la Societa, Unipol Assicurazioni S.p.A.,
Premafin e Milano Assicurazioni S.p.A.. Nell'ambito di tale progetto di integrazione ¢
ptevisto che Premafin deliberi un aumento di capitale sociale riservato a UGF per
massimi Euro 400.000.000 funzionale a dotare Premafin delle risorse finanziarie
necessatie per consentite alla stessa Premafin e alla sua controllata Finadin S.p.A. di
pattecipate, per le quote di rispettiva competenza, all'Aumento di Capitale oggetto del
presente punto di questa Relazione. Per tale via UGF acquisirebbe indirettamente il
controllo del Gruppo Fondiaria-SAIL

Secondo quanto rappresentato al mercato, Uefficacia dell’accordo risulta subordinata al
verificarsi di alcune condizioni sospensive, costituite, tra l'altro, dal slascio delle
autotizzazioni richieste dalle competenti Autoritd di vigilanza e dal riconoscimento in
favore di Unipol, da parte della Consob, della esenzione dall’'obbligo di promuovere
una offerta pubblica di acquisto sulle azioni di Premafin, Fondiaria-SAI e Milano
Assicurazioni.

Al tiguardo, il Consiglio di Amministrazione del 29 gennaio 2012, prendendo atto
dell'intervenuta sottoscrizione dell’accordo fra UGF e Premafin, aveva deliberato di
avviare le opportune attivitd istruttorie in relazione alla prospettata integrazione,
finalizzate alla formulazione delle successive proposte da presentare agli organi
deliberant.

Alla stessa data, Mediobanca — che aveva assunto alla fine di dicembre Pincatico di
otganizzare un consorzio di garanzia in relazione all'ipotesti di aumento deliberata dal
Consiglio di Amministrazione del 23 dicembre 2011, per un importo di massimi Euro
750 milioni — aveva formulato una nuova proposta pet la strutturazione del consorzio
di garanzia dell’aumento che, alla luce dellaccordo intervenuto tra Premafin ed UGF,
assumeva il perfezionamento del progetto d’integrazione in esso previsto.

Successivamente, la Societd ha avviato una complessa attivita istruttoria e negoziale,
volta a valutare la sussistenza dei presuppostt di percorribilith delloperazione di

mtegrazione.

In data 16 aprile 2012, UGF ha comunicato alla Societa di ritenere che, al fine di
rispecchiare 1 valori economici delle societd coinvolte nell'integrazione cosi come
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emetgenti dalle valutazioni effettuate, la partecipazione attesa di UGF nel capitale
sociale ordinatio di Fonsai quale societd incorporante nella prospettata fusione dovesse
essere pati al 66,7%.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa del 19 aprile 2012, dopo aver valutato
positivamente la sussistenza dei presupposti di percortibilitd dell’integrazione con il
Gruppo Unipol sotto il profilo delle motivazioni di carattere industriale ed in termini di
Solvensy margin proforma, anche prospettico, della societd risultante dalla prospettata
fusione, ha tuttavia preso atto che la proposta formulata dal Gruppo Unipol non
coincideva con le valutazioni effettuate dai propri advisor finanziati. 11 Consiglio ha
ritenuto  comunque che fosse possibile proseguite nell’approfondimento
dellopetazione avviando un confronto con il Gruppo Unipol per valutare
congiuntamente possibili adeguamenti, anche in relazione alla struttura dell’opetazione,
che ne potessero incrementare la convenienza per gli azionisti di Fonsai.

A seguito del confronto negoziale con il Gruppo Unipol, il Consiglio di
Amministrazione del 17 maggio 2012, ha deliberato di inviate alla controllante
Premafin ed alla controllata Milano Assicurazioni e, pet conoscenza, a UGF e a Unipol
Assicurazioni, una proposta contente le percentuali attese di partecipazione al capitale
sociale rappresentato da azioni ordinarie della Societd ritenute da questa accettabili,
unitamente alle assunzioni poste a fondamento delle proptie valutazion.

Al termine di un processo di discussione della proposta che ha coinvolto - oltre alla
Societa - anche Milano Assicurazioni, i1 Consiglio di Amministrazione di Premafin ha
trasmesso in data 23 maggio 2012 la proposta di Fonsai a UGF. Come comunicato al
metcato, la proposta prevede che all'esito della prospettata fusione, UGF detenga il
61% delle azioni otdinarie della societa tisultante dalla fusione e che gli attuali azionist
di minoranza della Societa, di Milano Assicurazioni e di Premafin detengano,
tispettivamente, partecipazioni pari al 27,45%, 10,70% e 0,85%. Per maggiori
informazioni sulle assunzioni e sui termini della proposta medesima si rinvia al
comunicato stampa diffuso dalla Societa in data 24 maggio 2012.

Alla data della presente Relazione, UGF non ha ancora fatto petvenite alcuna

comunicazione al tiguatdo.

La proposta di aumento di capitale, in questi termini, si insetisce nel pitt ampio ambito
del progetto d'integrazione cont il Gruppo Unipol.

Il Consiglio di Amministrazione della Societa ¢ impegnato a monitorare Pavveramento
delle condizioni sospensive cui ¢ subordinata I’esecuzione dell’accordo sottoscritto in
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data 29 gennaio 2012 fra la controllante Premafin e UGF, dal quale dipende il

petfezionamento dell’integrazione.

3. Andamento gestionale

Il resoconto intermedio di gestione di Fondiaria - SAT al 31 marzo 2012, consultabile
sul sito internet della Societa ed al quale si rinvia per maggiori dettagli, rilevava un utile
consolidato pari a € 73,5 milioni.

La tabella di seguito riportata riepiloga 1 dati economici salienti del resoconto
intermedio di gestione di Fondiaria - SAI al 31 marzo 2012.

(€ migliaia} Altre 1o poies

Danni Vita Immobiliare Attivitd  settore Totale

T

Premi netti 1.720.0 854.956
Commissioni attive 1.203 6291  -2.560 4,934
Proventi e oneri derivanti da

strumenti finanziari a fair

value rilevato a conto

€conomico 794  252.219 -317 681 0 253.377
Proventi  derivanti  da

pattecipazioni in controllate,

collegate ¢ joint ventute 151 0 0 0 ] 151
Proventi derivanti da altri

strumenti  finanziati e

2.574.989

investimenti immobiliari 122,985  194.346 12.604  15.638 -12.993 332,580
Altri ricavi 110.936 8.558 4.858 157.164 -172.043 109.473
TOTALE RICAVI E
PROVENTI 1,954.899 1.311.282 17145 179774 -187.596  3.275.504
Oneti netti relativi ai sinistri  -1.238.898 -1.156.495 0 0 0 -2395.393
Commissioni passive 0 -1.221 0 -1.586 0 -2.807
Oneri derivanti da
partecipazioni in controliate,
collegate e joint venture -6.909 0 -7 -81 0 -7.061

Onerd  derivanti  da  alttd
strument  finanziari e

investimenti immobiliari -47.915 -19.636 -15.746  -8.966 4771 -87.492
Spese di gestione -353.872 -50.908 S 277.648 0 57807 -424.672
Altri costi -236.744 -23.202 -6.979 -101.522 125018  -243.429
TOTALE COSTI E

ONERI -1,884.338 -1.251.462 -22.847 -189.803 187596 -3.160.854
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UTILE  (PERDITA)

DELL’ESERCIZIO

PRIMA DELLE

IMPOSTE 70.561 59,820 -5.702  -10.029 0 114.650
Imposte -43.415

UTILE  (PERDITA)

DELL’ESERCIZIO AL

NETTO DELLE

IMPOSTE 71,235

UTILE  (PERDITA
DELLE  ATTIVIT

OPERATIVE CESSATE 2,311
UTILE (PERDITA)
CONSOLIDATO 73,546
di cui di pertinenza del
Gruppo 60.514
di cui di pertinenza di
terzi 13.032
Risultato ptima  delle
imposte al 31/03/2011 -24.845 9.668 4.483 -12,988 0 -23.682

4. L'eventuale esistenza di consorzi di gatanzia e/o di collocamento, la
relativa composizione, nonché le modalita e i termini del loto intervento.

In data 3 febbraio 2012, Fonsai ha conferito a Mediobanca — Banca di Credito
Finanziario S.p.A. (“Mediobanca”) incarico per la promozione, a condizioni in linea
con la ptrassi di mercato, del consorzio di garanzia relativo al’ Aumento di Capitale, nel
contesto della suddetta ipotesi di integrazione con UGF, societd che a sua volta ha
conferito analogo incarico a Mediobanca per il proptio connesso aumento di capitale.

In tale ambito, Fondiatia - SAI ¢ UGF hanno ricevuto la disponibilita da patte di
Batclays Capital, Credit Suisse, Deutsche Bank, Mediobanca, Motgan Stanley, Nomura,
UBS Investment Bank e UniCredit Cotporate & Investment Banking a pattecipare —
in qualita di Joint Global Coordinators e Joint Bookrunners, a condizioni in linea con la prassi
di metcato, successivamente alla soddisfacente analisi del progetto di integrazione — al
consorzio per i tispettivi aumenti di capitale, con la precisazione che la disponibilita di
UniCredit Corporate & Investment Banking é condizionata al completamento del
processo necessatio per l'ottenimento delle autorizzazioni da patte dei competenti
otgani interni anche alla luce delle disposizioni previste dalart. 136 del d. lgs. n.
385/1993.
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Gl impegni preliminari assunti da Mediobanca e dalle altre suddette banche sono
strettamente connessi al positivo esito della prospettata operazione di integtazione con
Unipol, non essendo stata fornita analoga garanzia alla Societa in prospettiva stand alone.
Conseguentemente, le manifestazioni di disponibilita petvenute dalle banche del
consotzio sono tra altro condizionate all’esecuzione del progetto di integrazione.

5. Le eventuali altre forme di collocamento previste.

Non sono previste altre forme di collocamento privato.

6. I criteri in base ai quali é stato determinato il prezzo di ernissione delle
nuove azioni, il rapporto di assegnazione previsto.

Come detto, la proposta sottoposta alla Vostra approvazione prevede che il prezzo di
emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione e quello delle Azioni di Categoria B
sia determinato dal Consiglio di Amministrazione, tenendo, tra Paltro, conto delle
condizioni di mercato, dell’andamento delle quotaziont delle azioni della Societa, dei
tisultati economici, pattimoniali e finanziari della Societd, anche a livello consolidato,

nonché delle prassi di mercato.

Conseguentemente alla determinazione dei prezzi di sottoscrizione (comptensivi deght
eventuali sovtapprezzi), il Consiglio di Amministrazione definira i1l numero massimo di
azioni da emettere e il rapporto di offerta in opzione di queste ultime.

7. Gli azionisti che hanno manifestato Ia disponibilitd a sottosctivere, in
proporzione alla quota posseduta, le azioni e/o le obbligazioni convertibili
di nuova emissione, nonché gli eventuali diritti di opzione non esercitati,
s &

Fatto salvo quanto segue, alla data della presente Relazione non sono pervenute alla
Societd, da paite degli azionisti, manifestazioni di disponibilita a sottoscrivere le aziont
di nuova emissione. Nell’ambito dell’operazione di integrazione suddetta (cfr. § 1),
UGF si ¢ impegnata, tramite la sottoscrizione dell'aumento di capitale di Premafin
riservato alla stessa UGF e a determinate condizioni, a fare in modo che Premafin e la
sua controllata Finadin S.p.A. abbiano le disponibilita liquide per sottoscrivere
I’Aumento di Capitale per Ia quota di loro rispettiva competenza.
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8. I periodo previsto per l'esecuzione dell'operazione.

Al fini del tipsistino delle condizioni di esetcizio, la normativa di riferimento prevede
che la Societd debba “presentare, entro un fermine congruo, ma non pregindizievole per la
profezjone degli interessi degli assicurati ¢ degli altri aventi diritto a prestazioni assicurative, un piane
di intervento che identifichi fe cause della deficienza ed illnsiri ke iniziative che limpresa si impegna a
realizzare, entro un fermine di esecugione prestabilito, per #ipristinare la sitnagione di solvibiliti
corvelta e per garantire la solvibilita futwrd” (act, 227 dlgs. 209/05). 1 ISVAP ha ribadito
Purgenza di procedete senza indugio alle operazioni di rafforzamento patrimoniale,

senza individuare un termine ultimo per il petfezionamento delle stesse.

Allo stato, tenuto conto del complesso ed articolato #er autotizzativo e regolamentare
al quale risulta soggetto il progetto di integrazione oggetto dell'accordo del citato
accotdo del 29 gennaio 2012 tra Premafin e UGF, non & possibile definire una
tempistica precisa. Tale tempistica presuppone, infatti, il verificarsi delle condizioni alle
quali ¢ soggetto l'accordo e la definizione dei termini e delle condizioni
dellintegrazione con UGF. Fetmo quanto sopra si prevede che, subordinatamente
allottenimento delle necessarie autotizzazioni, il completamento dell'operazione di
Aumento di Capitale si concluda comunque entro il 31 dicembre 2012.

9. La data di godimento delle azioni,

Ie azioni ordinatie e le Azioni di Categotia B che saranno emesse in esecuzione
dell’Aumento di Capitale oggetto della presente Relazione avranno godimento regolare
e, pertanto, il dititto alleventurle dividendo maturerd gid a partire dai risultad
dell’esercizio 2012.

10. Effetti economico patrimoniali dellopetazione

Per immediatezza di riferimento si tipottano di seguito i dati inclusi nel resoconto
intermedio di gestione al 31 marzo 2012 di Fondiatia - SAT riguardanti, a livello
consolidato, il patrimonio netto, gli investimenti e le riserve tecniche, con Pavvertenza
che tale resoconto ¢ redatto in base a principi contabili internazionali e non in base ai
ptincipi contabili civilistici italiani.

Patrimonio netto

(€ migliaia) 31/03/12 J1/12/11
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Pattimonio Netto 2.201.143 1.556.708
Patrimonio Netto di Gruppo 1.497.847 1,036,952
Capitale 494,731 494.731
Riserve di capitale 310.990 315.460
Riserve di utili e altre riserve patrimoniali 985.831 1.834.570
Azioni proprie {213.026) (213.026)
Riserva per differenze di cambio -64.521 -56.772
Utdli o perdite su attivit finanziarie disponibili per la

vendita -65950 -478.283
Altri utili e perdite rilevati ditettamente nel patrimonio -10.722 -1.009
Utile (petdita) delesercizio di pertinenza del Gruppo 60.514 -852.719
Patrimonio Netto di Terzi 703.296 519.756
Capitale e riserve di terzi 722.600 903.659
Utili e perdite rilevati direttamente nel pattimonio -32.336 -201.984
Utile (perdita) dell’esescizio di pertinenza di terzi 13.032 -181.919
Investimenti

(€ migliaia) 31/03/12 31/12/11

Tnvestiment! immobiliari 2.695.945 2.759.245
Partecipazioni in controllate, collegate ¢ joint venture 111.881 116.558
Investimenti posseduti sino alla scadenza 625.256 599.713
Finanziamenti e crediti 3.745.475 3.688.865
Attivitd finanziatie disponibili per Ia vendita 19.151.606 17.598.287
Attivitd finanziatie a fair value rlevato a cont 8.173.582 9,026.604
economico

Totale investimenti 34.503.145 33.789.332
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Attivita materiali: immobili ¢ altre attivitd matedali 398.582 401.744
Totale attivitd non correnti 34.902.327 34.191.076
Disponibilita liquide ¢ mezzi equivalenti 938.766 976.582
Totale attivitd non cottenti e disponibilita liquide 35.841.093 35.167.658
Riserve tecniche lorde

{€ migliaia) 31/03/12 J/12/11

Riserve Tecniche Danni

Riserva premi 2.586.021 2.741.846
Riserva sinistri 9.789.629 9.858.123
Altre reserve 9.857 10.353
Totale risetve Danni 12.385.507 12.610.322
Riserve Tecniche Vita

Riserve per somme da pagare 515.633 360.690
Riserve matematiche 14.934.057 15.163.237
Riserve tecniche per cui il rischio dellinvestimento

& sopportato agli assicurati 7.389.006 7.666.345
Altre reserve -411.028 -693.089

22.427.668

Totale Risetve Vita 22,497,183
Totale Riserve Tecniche Lotde 34.813,175 35,107.505

In relazione agli effetd pro-forma dell’ Aumento di Capitale, pur non disponendo al momento

di tutte le informazioni necessaric a misuratne Pimpatto netto sul patrimonio netto

consolidato di Gruppo, si stima che — al netto dei cost di transazione — loperazione

comportera, in caso di integrale sottosctizione dell’aumento:

- un rafforzamento pattimoniale e finanziatio di circa 1.040 milioni di Euro;

- effeti finanziar c¢d economici dipendenti dalla tipologia di impiego delle risorse

finanziarie detivanti dall’ Aumento di Capitale, che, tenuto conto delle attuali condizioni
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di mercato, potrebbe attestatsi nell'ordine di circa 40 milioni di Euro, al lordo
dell’effetto fiscale.

11 Effetti sul valore unitario delle azioni dell'eventuale diluizione di detto valore o

della redistribuzione dello stesso tra pii categorie di aziond.

Non essendo ancora stato determinato il prezzo di emissione delle nuove azioni, il
numero di azioni da emettere ed il relativo rapporto di opzione, elementi tutti che
saranno determinati solo in prossimitd dell’attuazione del’Aumento di Capitale in
funzione dell’andamento del metcato, non tisulta possibile al momento né determinare,
né formulare una stima dell’effetto diluitivo sul valore unitario delle azioni per gli
azionisti ordinati e di tisparmio che non esercitassero integralmente i diritt di opzione
loro spettanti. B tuttavia possibile sin d’ora anticipare che si tratterd di un effetto
diluitivo significativo.

12, Autorizzazioni delle Autotita Competenti,
L'operazione proposta ¢ soggetta all’autotizzazione delle competenti Autorita.

In particolare, le modifiche statutatrie conseguenti all’operazione stessa sono soggette
allapprovazione del’ISVAP ai sensi dell’art. 196 del d. Igs. 209/2005 (c.d. Codice delle

Assicutrazioni Private).

Inoltre, I'esecuzione dell’ Aumento di Capitale richiede, al sensi dell’art. 94 del TUF e
delle relative disposizioni di attuazione, la pubblicazione di un prospetto informativo di
offetta e quotazione soggetto all’approvazione della Consob.

13, Altre informazioni.

La sottoscrizione delle azioni otdinatie di nuova emissione e delle Azioni di Categoria
B in esercizio dei dititti d’opzione dovrd avvenire tramite gli intermediari autorizzati
aderenti al sistema di gestione accentrata Monte Titoli S.p.A. I titoli verranno messi a
disposizione degli aventi dititto per il tramite degli intermediari autorizzati aderent alla
Monte Titoli S.p.A.

Il pagamento integrale dei prezzi di offerta delle azioni dovid essere effettuato al
momento della sottoscrizione allintermediario presso il quale verra effettuata la
sottoscrizione da patte dell’azionista.
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4. Modifiche dello statuto sociale e dititto di recesso.

Qualora venga confermata Papprovazione della proposta di Aumento di Capitale di cui

alla presente Relazione, sara necessatio procedere allintegrazione dellart. 5 dello

statuto sociale mediante inserimento di un nuovo ultimo comma che dia conto

dellavvenuta assunzione della relativa delibera da patte delPAssemblea straordinatia.

Tale modifica viene evidenziata nel prospetto di seguito tiportato che, nella colonna di
sinistta, evidenzia il testo tisultante a seguito delle modifiche riguardanti Peliminazione

del valore nominale delle azioni otdinarie e di risparmio e del raggruppamento
azionatio di cui al primo e secondo punto all'ordine del giotno di patte straotdinaria.

Testo di riferimento

Art. 5 (Misura del capitale)

Testo proposto

Art. 5 (Misura del capitale)

11 capitale sociale & di Euro 494.731.136,00
diviso in:

- 1. 367.047.470 azioni ordinatie senza
indicazione di valote nominale;

- n. 127.683.666 azioni di risparmio senza
indicazione di valore nominale.

Invatiato

M

Il capitale ¢ destinato per Euto
322.210.947,00 alla gestione telativa alle
assicurazioni danni e per Euro
172.520.189,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

TLa riserva da sovtapprezzo azioni &
attribuita per Euro 205.396.577,39 alla
gestione relativa alle assicurazioni danni e
per Euto 125.833.183,28 alla gestione
telativa alle assicurazioni sulla vita.

Invatiato

Le riserve di rivalutazione sono attribuite
per Euro 172.200.702,63 alla gestione
telativa alle assicurazioni danni e per Euro
27.824.231,05 alla gestione relativa alle

Invatiato
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assicurazioni sulla vita.

La risetva legale & atttibuita per Eutro
23.203.165,60 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e  per Buro
12.332.998,80 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato

Le riserve per azioni proprie e della
controllante sono attribuite per Euro
23.506.325,77 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per  Euro
10.845.943,00 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invariato

Le altre riserve sono attribuite per Furo
775.952,973,83 alla gestione relativa alle
assicurazioni danni e per  Luro
399.893.921,48 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Invatiato

Fra gl elementi del patrimonio netto non
sussistono né riserve statutarie né utili e/o
perdite portati a nuovo.

Invariato

In caso di aumento del capitale sociale a
pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soct puo essere escluso net limiti del diect
per cento del capitale sociale preesistente, a
condizione che il prezzo di emissione delle
nuove azioni corrisponda al valore di
mercato delle azioni gia in circolazione e
cio sia confermato in apposita relazione
dalla societa incaricata della revisione
legale.

Invariato

I’Assemblea straordinaria del [...] 2012 ha
deliberato di raggruppare le azioni ordinatie
e di risparmio in circolazione nel rapporto
di n. 1 nuova azione ordinaria avente
godimento regolare ogni n. 100 aziont
ordinarie possedute e di n. 1 nuova azione
di rsparmio avente godimento regolare
ogni n. 100 azioni di risparmio, previo

Invariato
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annullamento, at soli fini di consentire la
quadratura complessiva dell’operazione, di
n. 70 aziom otdinatie e di n. 66 azioni di
risparmio, senza comunque procedersi, ift
assenza di valore nominale, alla tiduzione
del capitale sociale, nonché di adeguare
conseguentemente 1 valori numerict per
azione cul sono ancorati 1 privilegi delle
azioni di risparmio.

L’Assemblea straordinaria del [...] 2012
ha deliberato un aumento del capitale
sociale a pagamento per up importo

complessivo _massimo di  Euro
1.100.000.000,00, degli

eventuali sovrapprezzi di emissione, da
eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, in

forma scindibile, mediante emissione di

comprensivo

azioni ordinarie e di Azioni di Categoria

B _(come definite al successivo art. 6),

aventi godimento regolatre, da offrirsi in
opzione, rispettivamente, ai soci titolari
di azioni ordinatie e a quelli
titolari/portatori di Azioni di Categoria
A _(come pure definite al successivo art.

0), ai sensi dell’articolo 2441, primo,

secondo e terzo comma, cod. civ,

L’Assemblea straordinaria predetta ha
conferito al Consiglio di
Amministrazione ogni piti ampio potere

affinché, nei modi e nelle forme di
legoe:

(i) definisca i prezzj di emissione delle

azioni ordinarie di nugva emissione
e delle Azioni di Categoria B

degli
tenendo, tra Paltro

comprensivi eventuali

sovrapprezzi

conto delle condizioni di mercato,
dell’andamento _delle  quotazioni
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delle azioni della Societd, dei

risultati economici, patrimoniali e
finanziari della_Societa, anche a

livello consolidato, nonché delle
prassi di mercato;

(ii)__determini — in conseguenza di
quanto previsto sub (i) — il numero

massimo di_azioni__ordinarie di

nuova emissione e di_ Azioni di

Categoria B, nonché il rapporto di

assegnazione in opzione,

procedendo al  riguardo ad
eventuali arrotondamenti del

humero delle azioni;

(i) deterroini  la  tempistica  pet

Pesecuzione della deliberazione di

aumento di capitale, in particolare

per Pavvio dell’offerta dei diritti di

opzione mnonché la successiva
offerta in  botsa dei diritti
eventualmente risultanti inoptati al

termine del periodo di

sottoscrizione, nel rispetto del
termine finale del 31 dicembre 2012,

Qualora entro il 31 dicembre 2012
[’aumento di capitale non risultasse

integralmente ___ sottoscritto, il
capitale sociale si intendera

aumentato per un importo pari alle

sottoscrizioni raccolte;

(v} predisponga, sottoscriva e¢ presenti
tutta la documentazione
necessaria, o anche solo opportuna,
propedeutica, attuativa o)

comunqgue_inerente all’aumento di
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capitale ivi inclusi la domanda di

ammissione a quotazione in Botsa
delle _Azioni di Categoria B, la

comunicazione e contestuale

richiesta di nulla-osta alla

pubblicazione del prospetto
informativo _alla __Consob, il
brospetto informativo e, pit in
generale, tutto quanto ogcorra pet
il_buon esito dell'operazione nel

suo complesso.

La ptedetta modifica dell’att. 5 dello statuto sociale non integra la fattispecie prevista
per lesetcizio del diritto di recesso da patte degli azionisti otdinari e di risparmio ai
sensi dell’att. 2437 del codice civile e, pettanto, in caso di sua approvazione, non spetta
agli azionisti il diritto di recedete dalla Societa.

Inoltre, la stessa non ¢ soggetta all'approvazione dell’Assemblea speciale degli azionisti
di risparmio ai sensi dell’art. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non comportando alcun
pregiudizio per 1 diritti della categotia.

Come gia segnalato, la proposta ¢ soggetta all'autotizzazione delle competenti Autoritd.
In particolare, le modifiche statutarie conseguenti sono soggette all'approvazione
del’ISVAP ai sensi dell’art. 196 del d. Igs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni

Private).

Proposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottopotre alla
Vostra apptovazione la seguente proposta di delibera:

Ll Assemblea straordinaria degli agionisti di Fondiaria - SAI S.p.A.:
- esaminata la Relazione del Consiglio di Amminisiragione e la proposta ivi formulata;
delibera

1 vid di cantela, in sostituzione ex articolo 2377, ottave comma, codice civile della deliberazione
assunia in sede straordinaria dall’assemblea del 19 margo 2012:
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2)

3

2

di aumentare il capitale sociale a pagamento per un iniporto coriplessive massivo di Eunro
1.100.000.000,00 (unmiliardocentorsilioni/ 00), comprensivo degli eventualt sovrapprezzi, da
eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, in forma scindibile, mediante emissione di azioni ordinarie
ed Asziont di Categoria B aventi godimento regolare, da offrirsi in opzions, rispettivamente, ai
soct titolari di asgoni ordinarie e a quelli titolari/ ‘portatori di Azioni di Categoria A, ai sensi
dell'articolo 2441, primo, secondo ¢ tergo comma, del codice civiley

di stabilire che Panmento di capitale sia destinato alla gestione relativa alle assiciuragioni danni

ed alla gestione relativa alle assicuragiont sulla vita nelle proporiont corrents;

di conferire al Consighte di Amministragione ogni pint ampio potere affinche, nei modi ¢ nelle

Jformie di legge:

(i) definisca i prexzi di emissione delle agioni ordinarie di nnova emissione e delle Aziont di
Categoria B (comprensivi degli eveninali sovrapprezzi), tfenendo, tra laltro, conto delle
condigioni di mercats, dellandamento delle quotagioni delle azgoni della Societa, dei
risultati economici, patrimoniali ¢ finanziari della Societd, anche a livello consolidato,
nonché delle prassi di mercato;

(i) determini — in conseguenza di quanto previsto sub (1) — i numero massimo di agioni
ordinarie di nuova emissione ¢ di Agioni di Categoria B, nonché il rapporto di
assegnazione in opgione, procedendo al rignardo ad eventnali arrotondamenti del numero
delle asioniy

(i) determini la tempistica per Pesecuzione della deliberagione di anmento di capitale, in
particolare per Favvio dell’offerta dei diritti di opzgone nonché la swecessiva offerta in
borsa dei diritti eventnalmente visultanti inoptati al termine del periodo di sottoscrizione,
nel vispetto del termine finale del 31 dicembre 2012, Qualora entro il 31 dicembre 2012
Paumento di capitake non risullasse infegralmente sottoscritto, il capitale sociale si
intenderd anmentato per un importo pari alle sottoscrisiont raccoltey

(iv)  predisponga, sottoscriva ¢ presenti intfa la documentagione necessaria, o anche solo
opportuna, propedentica, attuativa o comungue inerente all anmento di capitale ivi inclusi
la domanda di ammissione a quotazione in Borsa delle Asioni di Categoria B, la
comunicagione e contestuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazione del prospetto
informativo alla Consob, il prospetto informativo e, pint in general, tutto quanto occorra
per il buon esito dell operazione wel suo coniplesso;

di modificare ' Articolo 5 dello Statuto sociale come segue:

Art, 5 — Misura del capitale

Y/ capitale sociale ¢ di Einro 494.731.136,00 diviso in:
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- 1. 367.047.470 agion: ordinarie sensa indicazione di valore nominale;
-0 127.683.666 agioni di risparniio senza indicazione di valore nominal.

1/ capitale ¢ destinato per Enro 322.210.947,00 alla gestione relativa afle assicurazioni danni
¢ per Enro 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla vita,

La riserva da sovrapprezo azioni ¢ attribuita per Enro 205.396.577,39 alla gestione relativa
alle assicurazioni danni ¢ per Euro 125.833.183,28 alla gestione relativa alle assicuragioni
sulla vita,

Lz riserve di rivalutaggone sono attribuite per Enro 172.200.702,63 alla gestione relativa alle
assicurazyont danni e per Enro 27.824.231,05 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla
vita,

La riserva legale ¢ atiribuita per Enro 23.203.165,60 alla gestione relativa alle assicnragiont
danni e per Enro 12.332.998,80 alla gestione relativa alle assicurasioni sulla vita.

Le riserve per agioni proprie ¢ della controllante sono attribuite per Euro 23.506.325,77 alla
Lestione relativa alle assicnragioni danni e per Enro 10.845.943,00 alla gestione relativa alle

asstenrazioni sulla vita,

Le altre riserve sono ativibuite per Enro 775.952.973,83 alla gestione relativa alle
assicuragioni danni e per Enro 399.893.92148 alla gestione relativa alle assicurazioni sifla

vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussistono wé riserve statutarie né utili ef o perdite

portati a nnovo.

In caso di anmento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opgione spettante ai soci puo
essere escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente, a condisione che il
prexzo di emissione delle nnove azioni corvisponda al valors di mercato delle asjoni gid in
circolagione e <9 sia confermato in apposita relagione dalla societd incaricata della revisione

legate.

L Assemblea straordinaria del [...] 2012 ha deliberato di raggrippare le azioni ordinarie ¢ di
risparmio in circolazione nel rapporto di n. 1 nuova azgione ordinaria avente godimento regolare
ogni 0. 100 azioni ordinarie possedute ¢ di n. 1 nuova agione di risparmio avente godimento
regolare ogni n. 100 agioni di risparmio, previo annullaments, ai soli fini di consentire la
gHadratira complessiva dell sperazione, di n. 70 agioni ordinarie ¢ di n. 66 ayioni di
risparmio, Senga comingue procedersi, in assensa di valore nomiinale, alla ridusione del capitale
sociale, nonché di adggnare consegnentemente i valori numerici per aione et sono ancorati i
privilegs delle aziont di risparmio.,
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3)

L Assemblea straordinaria del [...] 2012 bha deliberato un anmenio del capitale sociale a

pagamento per un importo complessive massimo di Enro 1.700.000.000,00, comprensivo degh

eventuali sovrapprezzi di emissione, da eseguirsi entro il 31 dicembre 2012, in forma scindibile,
miediante emissione di agioni ordinarie ¢ di Azioni di Categoria B (come definite al sucvessivo

art, 6), aventi godimento regolars, da offrirsi in opgione, rispettivamente, ai soct ftolar di

agioni ordinarie ¢ a quelli titolari/ portatori di Azgoni di Categoria A (vome pure definite al

successive art. G), ai sensi deflarticolo 2441, privo, secondo ¢ tergo comma, cod. civ.

L Assemblea straordinaria predetta ha conferito al Consiglio di Ammiinistrazione ogni pis

ampio polere affinche, nei modi e nelle forme di legge:

() definisca i pregzi di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione e delle Azgon: di
Categoria B (comprensivi degli eventuali sovrapprez3g), tenendo, tra laltro, conto delle
condizioni di mercato, dell’andamento delle quotagioni delle azioni della Societd, dei
risaltati economici, patrinoniali ¢ finangiari della Societa, anche a livello consolidato,
nonché delle prassi di mercato;

(71} determini — in consegnenza di quanto previsto sub (i) — il numero massimo di agioni
ordinarie di muwova emissions ¢ di Agioni di Categoria B, nonché il rapporto di
assegnazione in opgione, procedendo al rignardo ad eventiali arvotondamenti del numero
delle azioni;

(i) determini la tempistica per lesecusione della deliberazione di aumento di capitale, in
particolare per Pavvio dellofferia dei diritti di opzione nonché la snecessiva offerta in
borsa det diritti eventnalmente risultanti inoptati al termine del periodo di sottoscrizione,
nel vispetio del termine finale del 31 dicenibre 2012, Qualora entro il 31 dicemtbre 2012
Panmento di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il capitale sociale si
intenderd anmentato per un iniporto pari alle sottoscrizioni raccolte;

(iv)  predisponga, softoscriva e presenti tutta la documentazione necessaria, o anche ol
opportuna, propedentica, aftnativa o comungue inerente all anmento di capitale ivi inclusi
la domanda di ammissione a quotagione in Borsa delle Azjoni di Categoria B, la
comunicazione e contestnale richiesta di nnlla-osta alla pubblicazione del prospetto
informative alla Consob, il prospetts informative ¢, pin in generale, tutto guanto occorra
peril buon esito dell'operazione nel swo complesso.”

di conferire ai legali rappresentanti pro tempore, anche disginntamente fra loro, nei limuit di
legge, ogni pinr ampio poitere affinché per porre in essere tutto quanto sopra occorra per la
completa esecuzione delle deliberazions di cni sopra, incluso, a titolo meramente indicativo ¢ non
esanstivo, @l potere ¢ la facolia di: (a) apportare alle deliberagioni sopra adottate quelle
wiodifiche, aggiunte e soppressioni di natura non sostanziale che fossero richieste per Fottenimento
delle approvazioni di legge ¢ (b) proveedere al deposito e alla pubblicazione ai sensi di kgge, del

55




testo aggtornato dello statuto sociale con le variazdoni consegnenti lesecizione dellaumento del

capitale sociale.

5. Modifica dell’art. 9 (Convocazione) dello statuto sociale.

Signori partecipants,

Part. 9 dello statuto della Societa prevede che P'assemblea ordinatia per Iapprovazione
del bilancio di esercizio deve essere convocata entro centoventi giorni dalla chiusura
dellesetcizio e che tale termine puo essete prorogato “sino a centottanta giomi quando
patticolari esigenze relative alla struttura del capitale e alloggetto della societd lo
tichiedano ovvero quando Pattivita riassicutativa sia esercitata in misura silevante”.

Si propone di confermare la modifica della citata disposizione dell’att. 9 in modo da
consentitne 'applicazione anche con riferimento allipotesi — prevista dagli aztt. 92 del
d. Igs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni Private) e 2364, ultimo comma, del
codice civile — di redazione del bilancio consolidato. Si propone pertanto di inserite
allatt. 9, comma 4, dello statuto un genetico riferimento alla sussistenza delle
condizioni di legge per poter convocare 'assemblea di approvazione del bilancio nel
maggior termine di centottanta giorni.

D1 seguito si riporta l'atticolo 9 dello statuto sociale con evidenza delle modifiche

proposte rispetto al testo vigente.

Testo di riferimento

Art, 9 (Convocazione)

Testo Proposto

Art, 9 (Convocazione)

L'assemblea & convocata dal consiglio di
amministrazione, o da un componente
delegato a cid dallo stesso consiglio, presso
la sede sociale o altrove, in Italia, mediante
avviso pubblicato nei termini previst dalla
normativa vigente sul sito internet della
Societa e con le altre modalita previste dalla
disciplina anche regolamentare vigente.
Inoltre, tale avviso & pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale e, ove tichiesto dalla
disciphina applicabile, nel quotidiano “I

L'assemblea ¢ convocata dal consiglio di
amministrazione, o da un componente
delegato a ci6 dallo stesso consiglio, presso
la sede sociale o altrove, in Italia, mediante
avviso pubblicato nei termini previsti dalla
normativa vigente sul sito internet della
Societa e con le altre modaliti previste dalla
disciplina anche regolamentate vigente.
Inoltre, tale avviso & pubblicato nella
Gazzetta Ufficiale e, ove richiesto dalla
disciplina applicabile, nel quotidiano “Il
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Sole 24 Ore”.

Nell’avviso di convocazione pud essete
fissato i giorno per la seconda o la terza
convocazione.

L’assemblea ordinaria per lapprovazione
del bilancio d’esetcizio  deve essere
convocata entro centoventi giorni dalla
chiusura delP’esercizio sociale.

Tale termine pud essere, nel rispetto delle
prescrizioni di legge, prorogato sino a
centottanta giorni quando  particolari
esigenze relative alla struttura e all’oggetto
della societid lo richiedano ovvero quando
l'attivita
misura rilevante.

tiassicurativa sia esefcitata in

L'assemblea ¢ inoltre convocata - sia in via
ordinaria sia in via straotdinaria - ogni
qualvolta il consiglio di amministrazione lo
ritenga opportuno, e nei casi previsti dalla
legge.

L'assemblea pud alttesi essere convocata,
ptevia comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, da almeno
due sindaci.

Sole 24 Ore”.

Nellavviso di convocazione pud essete
fissato il giorno per la seconda o la terza
convocazione.

L’assemblea ordinatia per lapprovazione
del bilancio d’esetcizio deve
convocata entro centoventi giorni dalla
chiusura dell’esercizio sociale.

Tale termine pud essere;-neltispetto—delle
presettztont—di—legge; prorogato sino a
centottanta giorni quando ricorranc le
condizioni di legge patticolart—esigenze

£ssere

I'assemblea ¢ inoltre convocata - sia in via
ordinaria sia in via straordinaria - ogni
qualvolta 1l consiglio di amministrazione lo
ritenga oppottuno, e nei casi previsti dalla

legge.

L'assemblea pud altresi essere convocata,
previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, da almeno
due sindacl.

La presente proposta di modifica dell’art. 9 dello statuto non integra fattispecie previste

per Pesercizio del diritto di recesso da parte degli azionistl ordinari ¢ di tisparmio, ai

sensi dell’art. 2437 del codice civile e, pettanto, in caso di sua approvazione, non spetta
> P > Pp P

aglt azionisti 1l diritto di recedere dalla Societa.

Inoltre, la proposta non ¢ soggetta all'approvazione dellassemblea speciale degli

azionisti di tisparmio ai sensi dell’arct. 146, comma 1, lett. b) del TUF, non

comportando alcun pregiudizio pet 1 diritti della categoria.
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Si segnala infine che la proposta ¢ soggetta all’autotizzazione delle competenti Autorita.
In particolare, la modifica statutaria conseguente & soggetta all'approvazione
dellISVAP ai senst dell’art. 196 del d. Igs. 209/2005 (c.d. Codice delle Assicurazioni

Private).

Lroposta di deliberazione

Alla luce di quanto sopra, il Consiglio di Amministrazione intende sottoporre alla

Vostra approvazione la seguente proposta di delibera:
L Assemblea straordinaria degli azionisti di Fondiaria - SAI Sp.A.:
- esaminata la Relagione del Consiglio di Amministragione ¢ la proposta ivi formulata;
delibera

in via di cantela, in sostitnzione ex articolo 2377, ottavo comma, codice civile della deliberagione

assunta in sede straordinaria dall'assemblea del 19 marso 2012:

1) di modificare le disposigioni statutarie relative alla convocazione dell'assembla ordinaria per
lapprovagione del bilancio di esercizio approvande, per Fariicolo 9 delle statuto sociale di
Fondiaria - SAIL §.p.A., il segnente nuovo tosto:

Art, 9 - Convocazione

“Llassemblea ¢ convocata dal consiglio di amministrazione, o da un componente delegato a civ
dallo stesso consiglio, presso la sede sociale o altrove, in ltalia, mediante avviso pubblicato nei
termini previstt dalla normativa vigente sul sito infernet della Societa e con le altre modalita
previste dalla disciplina anche regolamentare vigente. Inolire, tale avviso ¢ pubblicato nella
Gazzetta Ulfficiale e, ove richiesto dalla disciplina applicabile, nel guotidiano “1{ Sole 24 Ore”,

Nell'avviso di convocazione puo essere fissato il giorno per la seconda o la terza convocazione.

Llassemblea ordinaria per Papprovazione del bilancio deservizio deve essere convocata entro

cenfovents giorni dalla chinsura dell’esercizio sociak.

Tale termine pud essere prorogato sino a centottanta giorni quando ricorrano ke condizioni di
legge.

Il asseriblea é inoltre convocata - sia in wa ordinaria sia in via straordinaria - agni gualvolia if

consiglio di amministragione lo rifenga opportuno, ¢ nei casi previsti dalla legge.
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Llassemblea pud altresi essere convocata, previa comunicagione al presidente del consighio di

amministrazione, da almeno dite sindact.”

2)  di conferire mandato ai lgali rappresentanti pro tempore, anche disgiuntaments tra di loro, nei
limiti di legge, ogni pinr ampio potere per porre in essere tutto quanto occorra per la completa
esecuzione delle deliberazioni di cui sopra, incluso, a titolo meramente indicativo e non esanstivo,
il potere ¢ la facoltd di apportare alle deliberagion: sopra adottate guelle modifiche, agginnte ¢
soppressioni di natura non sostangiale che fossero richieste per Lottenimento delle approvazioni

di fegge.

Milano, 25 maggio 2012

Fondiaria — SAT S.p.A.

11 Consiglio di Amministrazione
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Allegato “B* al repertorio n. 115.214/19.486

Spettabile

Sator Capital Limited
Via G. Carissimi, 41
00198- Roma

N, fax: 439 06 85829301

e

Spetiabile

Palladio Finanziaria S.p.A,

Strada Statale Padana verso Verona, 6
36100 - Vicenza

N. fax: +39 0444 650580

E, p.c.

Spettabile

Prernafin Finanziaria S.p.A. — Holding di Partecipazioni
Via Daniele Manin, 37

20121 Milano

n. fax: +39 02 66704368

Via fax

Milano, 13 giugno 2012

Oggetto: Vostra lettera dell’8 giugno 2012

Egregi Signori,

facciamo riferimento alla Vosira lettera in data 8 giugno u.s. avente ad oggetlo una possibile
operazione di ricapitalizzazione della scrivente Societa (I“Offerta”), di cui Vi ringraziamo, ed ai
contatti successivamente intercorsi.

L’operazione proposta consiste in un aumento di capitale di Fondiaria Sai per un importo non
inferiore a Euro 800.000.000,00 (I*“Operazione™), suddivisi in

(i) “un importo di euro 400.000.000, in esecuzione di un aumento di capifale riservato ai sensi
dell'art. 2441, comma 5, c.c., agli Investitori che lo sottoscriveranno mediante una societd di nuova
costituzione (...) da essi controllata (...} per un prezzo di emissione compreso tra Euro 2 ed Euro

2,5 per azione” & 5

W
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(i) “un importo pari almeno ad Euro 400.000.000 in esecuzione di un successivo aumento di
capitale offerto in opzione agli azionisti di FonSai ai sensi dell’art, 2441, commi 1, 2 ¢ 3 c.c. (...)
per un prezzo non superiore alla mietd del prezzo determinato” per I’aumento riservato a Sator e
Palladio.

Prendiamo atto che ["aumento di capitale riservato “sard softoscritto da Newco che verrd
capitalizzata esclusivamente mediante mezzi propri ed il cui capitale sara detenuto pariteticamente,
dagli Investitori”, Del pari, I'Offerta specificava che anche la quota parte dell’aumento di capitale
in opzione “sard anch’essa coperia da mezzi propri sia da parte degli Investitori si eventualmente
di terzi investifori ...”

L’Offerta indicava inoltre che I’invito a comunicare “entro 10 giorni al ricevimenio (...) di essere
disponibile a valutare ['Operazione” al fine di avviare una fase di negoziazione in buona fede gli
ulteriori aspetti dell’Operazione.

Alla luce di quanto precede, Fondiaria Sai comunica la propria disponibilita a valutare
I’Operazione, negoziando in buona fede, previa sottoscrizione di un accordo di riservatezza di
contenuto sostanzialmente in linea con il testo qui accluso come Allegato 1, i tempi e le modalita
dell’Operazione sulla base di quanto indicato nell’Offerta, con le uniche precisazioni di seguito
indicate: '

1) le parti discuteranno in buona fede e concorderanno il perimetro ¢, fermo il periodo massimo di
quindici giorni indicato nell’Offerta, i tempi per Pespletamento della fase di due diligence.
1.’ attivita di due diligence su Fondiaria Sai sara cffettuata sulla base di una lista di informazioni che
¢i vorrete far pervenire. Analogamente, la scrivente Societa dovra poter svolgere alcune verifiche di
due diligence volte ad acquisire formale evidenza della disponibilita, negli stretti tempi previsti per
I’Operazione, dei fondi necessari per la sottoscrizione da parte di “Newco” dell’aumento di capitale
riservato e della quota parte dell’aumento in opzione, nonché ad acquisire informazioni sugli assetti
azionari e di governance attesi post operazione ed ogni altro aspetto necessario a meglio
comprendere e valutare 1’Operazione sotto il profilo autorizzativo;

2) Fondiaria Sai avvicra le attivitd necessaric alla promozione del consorzio di garanzia
dell’aumento di capitale in opzione previsto dall’Offerta solo in caso di esito positivo del negoziato.

Fermo ’obbligo di negoziare in buona fede, dalla presente comunicazione e/o dallo svolgimento
delle conseguenti attiviti negoziali non sorge alcun obbligo in capo a Fondiaria Sai, Sator e Palladio
per il compimento dell' Operazione, restando peraltro inteso che P'avvio dei predetti negoziati non
vale ad assumere in capo alla scrivente alcun obbligo di esclusiva.

La presente viene trasmessa in conoscenza a Premafin Finanziaria S.p.A., affinché possa procedere
ad ogni valutazione di propria competenza circa un’eventuale partecipazione alla successiva fase

negoziale,
%\




Ove siate d’accordo con quanto precede, Vi preghiamo di volerci restituire Ja presente sottoscritta
per accettazione.

Con i nostri migliori saluti.
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Allegato “ D” al repertorio n. 115.214/19.486

Statuto sociale

FONDIARIA-SAI S.p.A.



STATUTO

CAPO I - COSTITUZIONE DELLA SOCIETA'

Articolo 1 - Denominazione

E' costituita una societa per azioni con la denominazione "FONDIARIA - SAI S.p.A." e
con la sigla "FONDIARIA - SAI".

Articolo 2 - Sede

La societa ha sede legale in Torino, corso Galileo Galilei n. 12. Per deliberazione del
consiglio di amministrazione possono essere istituite, modificate o soppresse, sia in
Italia sia all'estero, filiali, succursali, rappresentanze, agenzie e dipendenze di ogni
genere.

Articolo 3 - Oggetto

La societa ha per oggetto I'esercizio, sia in Italia sia all'estero, di tutti i rami di assi-
curazione, di riassicurazione e di capitalizzazione consentiti dalla legge.

La societa puo inoltre gestire le forme di previdenza complementare di cui alla nor-
mativa vigente e successive modificazioni ed integrazioni, nonché istituire, costituire
e gestire fondi pensione aperti e svolgere attivita accessorie o funzionali alla gestione
dei fondi medesimi.

Essa pud compiere le operazioni commerciali, industriali, finanziarie, mobiliari e im-
mobiliari, di investimento e di disinvestimento, connesse con lo scopo anzidetto.

Puo altresi prestare fidejussioni ed altre garanzie sotto qualsiasi forma; assumere in-
teressenze e partecipazioni in altre imprese aventi oggetto analogo od affine al pro-
prio; assumerne la rappresentanza o la gestione.

A scopo di investimento e nei limiti stabiliti dalla legge pud altresi assumere interes-
senze e partecipazioni in imprese aventi fini diversi.

La societa, nella sua qualita di capogruppo del gruppo assicurativo FONDIARIA-SAI,
nell'esercizio dell'attivita di direzione e coordinamento, ai sensi dell'art. 87, comma [
del Codice delle Assicurazioni Private adotta nei confronti delle societa componenti il
gruppo i provvedimenti per I'attuazione delle disposizioni impartite dall'Isvap nell'in-
teresse della stabile ed efficiente gestione del gruppo assicurativo.

Articolo 4 - Durata

La durata della societa e stabilita fino al (0L dicembre 2050.



Il diritto di recesso e disciplinato dalla legge. Non hanno diritto di recedere coloro che
non hanno concorso all'approvazione delle deliberazioni riguardanti:

a) la proroga del termine;

b) l'introduzione o la rimozione di vincoli alla circolazione dei titoli azionari.

CAPO II - CAPITALE SOCIALE - AZIONI

Articolo 5 - Misura del capitale

Il capitale sociale € di Euro 494.711.16,00 diviso in:
- n. [67.047.470 azioni ordinarie senza indicazione di valore nominale;
- n. 127.680666 azioni di risparmio senza indicazione di valore nominale.

Il capitale e destinato per Euro [22.210.947,00 alla gestione relativa alle assicurazio-
ni danni e per Euro 172.520.189,00 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

La riserva da sovrapprezzo azioni € attribuita per Euro 205.[96.577,[® alla gestione
relativa alle assicurazioni danni e per Euro 125.8[1118[]28 alla gestione relativa alle
assicurazioni sulla vita.

Le riserve di rivalutazione sono attribuite per Euro 172.200.702,6[Jalla gestione rela-
tiva alle assicurazioni danni e per Euro 27.824.2[1,05 alla gestione relativa alle assi-
curazioni sulla vita.

La riserva legale & attribuita per Euro 202000165,60 alla gestione relativa alle assi-
curazioni danni e per Euro 12.[1T2.998,80 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla
vita.

Le riserve per azioni proprie e della controllante sono attribuite per Euro
200506.[25,77 alla gestione relativa alle assicurazioni danni e per Euro
10.845.94J00 alla gestione relativa alle assicurazioni sulla vita.

Le altre riserve sono attribuite per Euro 775.952.97[]8[Jalla gestione relativa alle as-
sicurazioni danni e per Euro [09.89[1921,48 alla gestione relativa alle assicurazioni
sulla vita.

Fra gli elementi del patrimonio netto non sussistono né riserve statutarie né utili e/o
perdite portati a nuovo.

In caso di aumento del capitale sociale a pagamento, il diritto di opzione spettante ai
soci puo essere escluso nei limiti del dieci per cento del capitale sociale preesistente,
a condizione che il prezzo di emissione delle nuove azioni corrisponda al valore di
mercato delle azioni gia in circolazione e cid sia confermato in apposita relazione dal-
la societa incaricata della revisione legale.

L’Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha deliberato di raggruppare le azioni
ordinarie e di risparmio in circolazione nel rapporto di n. 1 nuova azione ordinaria a-
vente godimento regolare ogni n. 100 azioni ordinarie possedute e di n. 1 nuova a-
zione di risparmio avente godimento regolare ogni n. 100 azioni di risparmio, previo
annullamento, ai soli fini di consentire la quadratura complessiva dell’'operazione, di



n. 70 azioni ordinarie e di n. 66 azioni di risparmio, senza comunque procedersi, in
assenza di valore nominale, alla riduzione del capitale sociale, nonché di adeguare
conseguentemente i valori numerici per azione cui sono ancorati i privilegi delle azio-
ni di risparmio.

L’Assemblea straordinaria del 27 giugno 2012 ha deliberato un aumento del capitale
sociale a pagamento per un importo complessivo massimo di Euro 1.100.000.000,00,
comprensivo degli eventuali sovrapprezzi di emissione, da eseguirsi entro il [ di-
cembre 2012, in forma scindibile, mediante emissione di azioni ordinarie e di Azioni
di Categoria B (come definite al successivo art. 6), aventi godimento regolare, da of-
frirsi in opzione, rispettivamente, ai soci titolari di azioni ordinarie e a quelli titola-
ri/portatori di Azioni di Categoria A (come pure definite al successivo art. 6), ai sensi
dell'articolo 2441, primo, secondo e terzo comma, cod. civ. L’Assemblea straordinaria
predetta ha conferito al Consiglio di Amministrazione ogni piu ampio potere affinche,
nei modi e nelle forme di legge:

(i) definisca i prezzi di emissione delle azioni ordinarie di nuova emissione e delle
Azioni di Categoria B (comprensivi degli eventuali sovrapprezzi), tenendo, tra I'altro,
conto delle condizioni di mercato, dell’'andamento delle quotazioni delle azioni della
Societa, dei risultati economici, patrimoniali e finanziari della Societa, anche a livello
consolidato, nonché delle prassi di mercato;

(i) determini - in conseguenza di quanto previsto sub (i) - il numero massimo di
azioni ordinarie di nuova emissione e di Azioni di Categoria B, nonché il rapporto di
assegnazione in opzione, procedendo al riguardo ad eventuali arrotondamenti del
numero delle azioni;

(iii) determini la tempistica per I'esecuzione della deliberazione di aumento di capi-
tale, in particolare per l'avvio dell’offerta dei diritti di opzione nonché la successiva
offerta in borsa dei diritti eventualmente risultanti inoptati al termine del periodo di
sottoscrizione, nel rispetto del termine finale del Ol dicembre 2012. Qualora entro il
[l dicembre 2012 I'aumento di capitale non risultasse integralmente sottoscritto, il
capitale sociale si intendera aumentato per un importo pari alle sottoscrizioni raccol-
te;

(iv) predisponga, sottoscriva e presenti tutta la documentazione necessaria, o an-
che solo opportuna, propedeutica, attuativa o comunque inerente all'aumento di capi-
tale ivi inclusi la domanda di ammissione a quotazione in Borsa delle Azioni di Cate-
goria B, la comunicazione e contestuale richiesta di nulla-osta alla pubblicazione del
prospetto informativo alla Consob, il prospetto informativo e, piu in generale, tutto
quanto occorra per il buon esito dell'operazione nel suo complesso.

Articolo 6 - Azioni

La societa puo emettere azioni ordinarie, azioni di risparmio di categoria A (di segui-
to, le “Azioni di Categoria A"”) e azioni di risparmio di categoria B (di seguito, le “A-
zioni di Categoria B" e, insieme alle Azioni di Categoria A, le “Azioni di Rispar-

mio”).

Le Azioni di Categoria A e le Azioni di Categoria B attribuiscono ai possessori i diritti
previsti dal presente statuto sociale.

Le azioni sono nominative quando cio sia prescritto dalle leggi vigenti.



Diversamente le azioni, se interamente liberate, possono essere nominative o al por-
tatore, a scelta e a spese dell'azionista.

Il numero delle Azioni di Risparmio non puo superare la meta del numero complessi-
vo delle azioni rappresentanti il capitale sociale.

Alle Azioni di Risparmio spetta il privilegio nella ripartizione degli utili e nel rimborso
del capitale, per cui allo scioglimento della societa, nell’ordine, le Azioni di Categoria
A hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a concorrenza di Euro 1,00 per a-
zione e le Azioni di Categoria B hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a con-
correnza di un importo per azione pari alla parita contabile media delle azioni della
medesima categoria (intesa come il rapporto di volta in volta esistente tra l'importo
complessivo dei conferimenti a capitale nel tempo effettuati in sede di sottoscrizione
delle Azioni di Categoria B ed il nhumero complessivo di Azioni di Categoria B esisten-
ti) (di sequito, la “Parita Contabile delle Azioni di Categoria B"). Le Azioni di Ri-
sparmio possono essere al portatore nei casi consentiti dalla legge. I possessori delle
Azioni di Risparmio non hanno il diritto di intervenire nelle assemblee della societa né
quello di richiederne la convocazione. In caso di distribuzione di riserve le Azioni di
Risparmio hanno gli stessi diritti delle altre azioni. In carenza di utili di esercizio, I'as-
semblea avra la facolta di deliberare la distribuzione di riserve per assicurare il divi-
dendo minimo garantito o la maggiorazione del dividendo. La riduzione del capitale
per perdite non ha effetto sulle Azioni di Risparmio se non per la parte della perdita
che non trova capienza nella frazione di capitale rappresentata dalle altre azioni.

Nel caso di raggruppamenti o frazionamenti azionari (come anche nel caso di opera-
zioni sul capitale ove sia necessario al fine di non alterare i diritti degli azionisti) gli
importi per azione cui sono ancorati i privilegi delle Azioni di Categoria A saranno
modificati in modo conseguente.

In caso di esclusione dalla negoziazione nei mercati regolamentati delle azioni ordina-
rie o delle Azioni di Risparmio della societa, le Azioni di Risparmio mantengono i pro-
pri diritti e caratteristiche, salvo diversa deliberazione dell'assemblea straordinaria e
di quelle speciali.

Ai rappresentanti comuni degli azionisti di risparmio vengono tempestivamente invia-
te comunicazioni inerenti le operazioni societarie che possano influenzare I'andamen-
to delle quotazioni delle Azioni di Risparmio.

A seguito dell’'esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea
straordinaria del 27 giugno 2012, I'importo di Euro 1,00 per azione indicato al sesto
comma del presente articolo risultera aumentato a Euro 100,00 per azione.

CAPO III - ASSEMBLEE
Articolo 7 - Assemblee degli azionisti
Le assemblee, regolarmente convocate e costituite, rappresentano l'universalita di

tutti gli azionisti, e le loro deliberazioni obbligano anche gli assenti o dissenzienti, nei
limiti della legge e del presente statuto.



L'assemblea ordinaria, oltre a stabilire i compensi spettanti agli organi dalla stessa
nominati, approva le politiche di remunerazione a favore degli organi sociali e del
personale, inclusi i piani di remunerazione basati su strumenti finanziari

Articolo 8 - Intervento e rappresentanza nell'assemblea
Per l'intervento e la rappresentanza nell'assemblea valgono le norme di legge.

Sono legittimati all'intervento in assemblea e all'esercizio del diritto di voto coloro che
risultano tali in base ad una comunicazione effettuata alla Societa da un soggetto
qualificantesi come "intermediario" ai sensi della disciplina applicabile, sulla base del-
le evidenze delle proprie scritture contabili relative al termine della giornata contabile
del settimo giorno di mercato aperto precedente la data fissata per l'assemblea in
prima convocazione.

Nell'avviso di convocazione dell'assemblea, oltre alle altre indicazioni previste dalla
disciplina anche regolamentare vigente, viene anche indicato l'indirizzo di posta elet-
tronica della Societa al quale ciascun interessato a cio legittimato puo trasmettere la
delega rilasciata ad un proprio rappresentante ad intervenire e votare in assemblea.

Articolo 9 - Convocazione

L'assemblea & convocata dal consiglio di amministrazione, o da un componente dele-
gato a cio dallo stesso consiglio, presso la sede sociale o altrove, in Italia, mediante
avviso pubblicato nei termini previsti dalla normativa vigente sul sito internet della
Societa e con le altre modalita previste dalla disciplina anche regolamentare vigente.
Inoltre, tale avviso & pubblicato nella Gazzetta Ufficiale e, ove richiesto dalla discipli-
na applicabile, nel quotidiano “II Sole 24 Ore”.

Nell’avviso di convocazione puo essere fissato il giorno per la seconda o la terza con-
vocazione.

L'assemblea ordinaria per I'approvazione del bilancio d’esercizio deve essere convo-
cata entro centoventi giorni dalla chiusura dell’esercizio sociale.

Tale termine pu0 essere prorogato sino a centottanta giorni quando ricorrano le con-
dizioni di legge.

L'assemblea € inoltre convocata - sia in via ordinaria sia in via straordinaria - ogni
qualvolta il consiglio di amministrazione lo ritenga opportuno, e nei casi previsti dalla

legge.

L'assemblea puo altresi essere convocata, previa comunicazione al presidente del
consiglio di amministrazione, da almeno due sindaci.

Articolo 10 - Assemblea ordinaria e straordinaria. Assemblee speciali

Per la validita della costituzione e delle deliberazioni dell'assemblea, sia ordinaria che
straordinaria, valgono le norme di legge, fermo restando quanto previsto dai succes-



sivi articoli 1[0e 24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale.

Alle assemblee speciali e ai rappresentanti comuni degli azionisti di risparmio si ap-
plicano le norme di legge.

Articolo 11 - Presidenza dell'assemblea

L'assemblea & presieduta dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso di
sua assenza od impedimento, dal vice presidente piu anziano di eta presente. In caso
di assenza od impedimento anche del o dei vice presidenti, I'assemblea & presieduta
dalla persona eletta con il voto della maggioranza del capitale rappresentato. Il presi-
dente € assistito dal segretario del consiglio di amministrazione o, in caso di sua as-
senza o impedimento, da persona, anche non azionista, nominata dall'assemblea su
proposta del presidente.

Nei casi di legge, o quando cio € ritenuto opportuno dal presidente dell'assemblea, il
verbale € redatto da un notaio designato dallo stesso presidente, nel qual caso non &
necessaria la nomina del segretario. Le deliberazioni dell'assemblea devono constare
da verbale sottoscritto dal presidente e dal notaio o dal segretario.

Il presidente dell'assemblea, anche a mezzo di appositi incaricati, ne verifica la rego-
larita della costituzione, accerta l'identita e la legittimazione dei presenti, regola lo
svolgimento dei lavori assembleari, stabilisce I'ordine e la durata degli interventi, le
modalita di discussione e di votazione ed accerta i risultati delle votazioni. Degli esiti
di tali accertamenti deve essere dato conto nel verbale.

Articolo 12 - Votazioni

Le votazioni si fanno di regola per alzata di mano, salvo che il presidente ritenga op-
portuna altra forma di votazione palese, fermo restando quanto previsto dai succes-
sivi articoli 100e 24 per la nomina, rispettivamente, del Consiglio di Amministrazione
e del Collegio Sindacale.

Quando vengano proposte diverse deliberazioni relativamente al medesimo argomen-
to, il presidente, se ne ravvisa la necessita, pud porle in votazione in alternativa fra
loro, stabilendone Il'ordine. In questo caso, chi ha espresso voto favorevole ad una
delle deliberazioni non pud votare anche per le altre. Risultera approvata la delibera-
zione che ha raccolto la maggioranza prevista dalla legge e dallo statuto. Se, nel cor-
so della votazione, si verifica che una delle deliberazioni abbia raggiunto tale maggio-
ranza, non & necessario porre in votazione le ulteriori deliberazioni.

CAPO IV - AMMINISTRAZIONE E RAPPRESENTANZA
Articolo 13 - Consiglio di amministrazione

La societa & amministrata da un consiglio formato di un numero di componenti varia-
bile da nove a diciannove, secondo la determinazione che viene fatta dall'assemblea.

Essi decadono e si rieleggono o si sostituiscono a norma di legge e di statuto.



Gli amministratori devono essere in possesso dei requisiti previsti dalla normativa pro
tempore vigente.

Gli Amministratori vengono nominati dall'assemblea sulla base di liste presentate da-
gli aventi diritto, contenenti un numero di candidati non inferiore a nove e non supe-
riore a diciannove, elencati mediante un numero progressivo.

Ciascun soggetto che presenta una lista, gli aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi
dalla Societa, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a co-
mune controllo del soggetto presentatore ai sensi dell'art. 900 del D.Lgs. 58/1998,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta per-
sona o societa fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.

Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Hanno diritto a presentare una lista coloro che, soli o insieme ad altri, documentino di
essere complessivamente titolari di almeno il 2,5 (due virgola cinque) per cento del
capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria, salva la diversa misura
stabilita o richiamata di volta in volta, alternativamente, dalla Legge o dalla Consob.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societa almeno 25 (venticinque) giorni prima del termine fissato per
I'assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei componen-
ti il Consiglio di Amministrazione; di tale termine viene fatta menzione nell'avviso di
convocazione, ferme eventuali altre forme di pubblicita previste dalla normativa pro-
tempore vigente.

Contestualmente ed unitamente a ciascuna lista, coloro che la presentano devono
depositare presso la sede legale (i) le dichiarazioni con le quali i singoli candidati ac-
cettano la propria candidatura e attestano, sotto la propria responsabilita, I'inesisten-
za di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I'esistenza dei requisiti pre-
scritti per le rispettive cariche; (ii) un curriculum vitae riguardante le caratteristiche
personali e professionali di ciascun candidato con I'eventuale indicazione dell'idoneita
dello stesso a qualificarsi come indipendente.

Unitamente a ciascuna lista deve inoltre essere prodotta - anche successivamente al
deposito della lista stessa purché sia fatta pervenire alla Societa entro il termine pre-
visto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa - la certificazione o attestazione, rilasciata da un intermediario a-
bilitato ai sensi di legge, comprovante la titolarita della percentuale di capitale pre-
scritta dalla disciplina vigente al momento della presentazione della lista.

In ciascuna lista devono essere contenuti ed espressamente indicati almeno due sog-
getti in possesso dei medesimi requisiti di indipendenza stabiliti per i sindaci dall'art.
148, comma [J del D.Lgs. 58/1998 e successive modificazioni e integrazioni. Ove due
soli dei candidati siano in possesso dei requisiti in questione, a tali candidati non po-
tranno essere assegnati gli ultimi due numeri progressivi di ciascuna lista.



Le liste presentate senza |'osservanza delle disposizioni di cui ai capoversi che prece-
dono sono considerate come non presentate.

Al termine della votazione, il numero dei componenti il Consiglio di Amministrazione
risultera determinato in misura uguale al numero dei candidati contenuti nella lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti.

Gli amministratori vengono eletti fra i candidati delle liste che risultano prima e se-

conda per numero di voti, come di seguito specificato:

i) dalla lista che risulta prima per numero di voti vengono tratti tutti i candidati meno
quello indicato con I'ultimo numero progressivo;

ii) dalla lista che risulta seconda per numero di voti viene tratto il candidato indicato
con il primo numero progressivo nella lista medesima, a condizione che tale lista
abbia conseguito una percentuale di voti almeno pari alla meta di quella richiesta
dallo statuto per la presentazione della lista stessa ed all'ulteriore condizione che
tale lista non sia collegata in alcun modo, neppure indirettamente, con coloro che
hanno presentato o votato la lista risultata prima per numero di voti. In difetto del
verificarsi di tale ultima condizione si terra conto della lista risultata terza per nu-
mero di voti, purché siano rispettate in capo alla stessa entrambe le condizioni
suddette, e cosi via. In difetto del verificarsi di entrambe le condizioni con riferi-
mento a tutte le liste diverse da quella risultata prima per numero di voti, risulte-
ranno eletti tutti i candidati di quest'ultima.

In caso di presentazione di un'unica lista o di nessuna lista, |'assemblea delibera con
le maggioranze di legge, senza osservare il procedimento sopra previsto.

Sono comunque salve diverse ed ulteriori disposizioni previste da inderogabili norme
di legge o regolamentari.

Se nel corso dell'esercizio vengono a mancare uno o pil amministratori, purché la
maggioranza sia sempre costituita da amministratori nominati dall'assemblea, si
provvedera ai sensi dell'art. 2[B6 del Codice Civile, secondo quanto appresso indica-
to:

a) il Consiglio di Amministrazione procede alla sostituzione nell'ambito degli apparte-
nenti alla medesima lista cui apparteneva I'amministratore cessato e l'assemblea
delibera, con le maggioranze di legge, rispettando lo stesso criterio;

b) qualora non residuino nella predetta lista candidati non eletti in precedenza ovvero
candidati con i requisiti richiesti, 0 comunque quando per qualsiasi ragione non sia
possibile rispettare quanto disposto nella lettera a), il Consiglio di Amministrazione
provvede alla sostituzione, cosi come successivamente provvede |'assemblea, con
le maggioranze di legge senza voto di lista.

Si procedera, inoltre, secondo quanto previsto alla lettera b) che precede qualora il
Consiglio di Amministrazione sia stato eletto senza osservare il procedimento del voto
di lista a causa della presentazione di una sola lista o di nessuna lista.

In ogni caso il Consiglio e I'assemblea procederanno alla nhomina in modo da assicura-
re la presenza di amministratori indipendenti nel numero previsto dalla normativa pro
tempore vigente.



Qualora, per dimissioni od altre cause, venisse a mancare la maggioranza degli am-
ministratori nominati dall'assemblea, l'intero consiglio si intendera dimissionario e gli
amministratori rimasti in carica dovranno convocare l'assemblea per la nomina
dell'intero nuovo consiglio.

Gli amministratori - in possesso dei requisiti stabiliti dalla normativa vigente - non
possono essere nominati per un periodo superiore a tre esercizi, scadono alla data
dell'assemblea convocata per |'approvazione del bilancio relativo all'ultimo esercizio
della loro carica e sono rieleggibili; i nominati nel corso dello stesso triennio scadono
con quelli gia in carica all'atto della loro nomina.

Articolo 14 - Cariche sociali

Il consiglio, ove l'assemblea non vi abbia gia provveduto, nomina fra i suoi compo-
nenti un presidente.

Il presidente, oltre ad esercitare la rappresentanza sociale ai sensi del successivo ar-
ticolo 21, convoca le riunioni del consiglio di amministrazione e del comitato esecuti-
vo, ne stabilisce gli ordini del giorno, ne coordina i lavori e provvede, secondo le cir-
costanze del caso, affinché adeguate informazioni sulle materie iscritte all'ordine del
giorno siano fornite a tutti i consiglieri.

Il consiglio nomina fra i suoi componenti uno o pil vice presidenti.

Gli amministratori che ricoprono la carica di vice presidente, oltre ad esercitare la
rappresentanza sociale ai sensi del successivo articolo 21, in caso di assenza od im-
pedimento del Presidente, ne fanno le veci, a partire dal piu anziano d'eta.

Il consiglio, con l'eccezione delle materie inderogabilmente riservate dalla legge o
dallo statuto alla competenza assembleare o consiliare, pud delegare proprie attribu-
zioni al presidente, ai vice presidenti e/o a uno o piu dei suoi componenti, determi-
nando il contenuto, i limiti e le eventuali modalita di esercizio della delega.

Il consiglio inoltre attribuisce a uno o piu dei suoi componenti la carica di amministra-
tore delegato.

In particolare, gli amministratori che ricoprono la carica di amministratore delegato,

oltre ad esercitare la rappresentanza sociale ai sensi del successivo articolo 21:

a) curano l'esecuzione delle deliberazioni del consiglio di amministrazione e del comi-
tato esecutivo;

b) sovraintendono alla gestione dell'impresa nell'ambito dei poteri loro attribuiti e se-
condo gli indirizzi generali fissati dal consiglio di amministrazione;

¢) stabiliscono le direttive operative alle quali i dirigenti danno esecuzione.

La nomina da parte del Consiglio di Amministrazione di direttori generali, condirettori
generali e vice direttori generali & disciplinata dal successivo art. 20.

Il consiglio nomina un segretario scegliendolo anche fra estranei al consiglio stesso. Il

segretario del consiglio di amministrazione svolge anche la funzione di segretario del
comitato esecutivo.
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Articolo 15 - Riunioni del consiglio

Il consiglio si riunisce, su convocazione del presidente, o di chi ne fa le veci, con peri-
odicita almeno trimestrale.

Inoltre il consiglio si riunisce ogni qualvolta il presidente o chi ne fa le veci lo ritenga
opportuno, oppure quando gliene facciano richiesta almeno tre amministratori, o un
amministratore delegato.

Il consiglio di amministrazione pud anche essere convocato, previa comunicazione al
presidente del consiglio di amministrazione, da almeno un sindaco.

La convocazione avviene mediante avviso scritto, contenente l'indicazione del giorno,
dell'ora e del luogo della riunione, nonché delle materie da trattare, comunicato agli
amministratori, con mezzi che garantiscano la prova dell'avvenuto ricevimento, al-
meno cinque giorni prima di quello fissato per la riunione. In caso di urgenza detto
termine puo essere ridotto a due giorni. In mancanza delle formalita suddette il con-
siglio si reputa regolarmente costituito quando sono presenti tutti gli amministratori e
tutti i membri del collegio sindacale e nessuno si opponga alla trattazione delle mate-
rie all'ordine del giorno.

Le riunioni del consiglio di amministrazione sono presiedute dal Presidente o, in caso
di sua assenza od impedimento, dal vice presidente piu anziano d'eta.

In mancanza la presidenza & assunta da altro amministratore designato dal consiglio.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del consiglio di amministrazione si tengano
mediante mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano
essere identificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in
tempo reale alla trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o vi-
sionare documenti; verificandosi tali presupposti, il consiglio si considera tenuto nel
luogo in cui si trova il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunio-
ne, onde consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Articolo 16 - Deliberazioni del consiglio

Per la validita delle deliberazioni del consiglio € necessaria la presenza della maggio-
ranza degli amministratori in carica.

Le deliberazioni sono prese a maggioranza assoluta dei presenti, salvo diverse dispo-
sizioni di legge, e, in caso di parita, prevale il voto di chi presiede la seduta.

Delle deliberazioni si fa constare per mezzo di verbali firmati dal presidente della riu-
nione e dal segretario.

Articolo 17 - Poteri del consiglio

Il consiglio & investito dei pil ampi poteri per I'amministrazione ordinaria e straordi-
naria della societa. Esso ha pertanto la facolta di compiere tutti gli atti anche di di-
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sposizione che ritiene opportuni per il conseguimento dell'oggetto sociale, esclusi sol-
tanto quelli che la legge espressamente riserva all'assemblea degli azionisti.

Il consiglio di amministrazione € inoltre competente, con le formalita previste dalla
legge, oltre che a deliberare I'emissione di obbligazioni non convertibili, ad assumere
le deliberazioni concernenti:

e la fusione, nei casi previsti dagli articoli 2505 e 2505 bis del codice civile, anche
quali richiamati, per la scissione, dall'art. 2506 ter del codice civile;

o l'istituzione o la soppressione di sedi secondarie;

e l'indicazione di quali tra gli amministratori - oltre al presidente, ai vice presidenti
e agli amministratori delegati - e tra i dirigenti della societa hanno la rappresen-
tanza della societa, ai sensi del successivo art. 21;

e la riduzione del capitale in caso di recesso del socio;

e gli adeguamenti dello statuto a disposizioni normative;

e il trasferimento della sede sociale nel territorio nazionale.

Sono riservate alla esclusiva competenza del consiglio di amministrazione le decisioni
concernenti la determinazione dei criteri per il coordinamento e la direzione delle im-
prese del gruppo assicurativo e per |'attuazione delle disposizioni impartite dall'Isvap.

Articolo 18 - Comitato esecutivo

Il consiglio di amministrazione nomina un comitato esecutivo, scegliendone i compo-
nenti fra i propri membri, determinandone il numero, e delegando ad esso tutte o
parte delle proprie attribuzioni, salvo le attribuzioni espressamente riservate per leg-
ge o per statuto al consiglio.

Del comitato esecutivo fanno parte di diritto il presidente del consiglio di amministra-
zione, il o i vice presidenti, nonché coloro che ricoprono la carica di amministratore
delegato.

Per le modalita di convocazione si applicano le stesse norme fissate dall'articolo 15
per il consiglio di amministrazione.

Le riunioni sono presiedute dal presidente del consiglio di amministrazione o, in caso
di sua assenza od impedimento, dal vice presidente piu anziano d'eta. In mancanza
la presidenza € assunta da un altro componente designato dal comitato esecutivo.

E' ammessa la possibilita che le riunioni del comitato esecutivo si tengano mediante
mezzi di telecomunicazione, a condizione che tutti i partecipanti possano essere iden-
tificati e sia loro consentito di seguire la discussione, di intervenire in tempo reale alla
trattazione degli argomenti affrontati e di ricevere, trasmettere o visionare documen-
ti; verificandosi tali presupposti, il comitato esecutivo si considera tenuto nel luogo in
cui si trova il presidente e dove deve pure trovarsi il segretario della riunione, onde
consentire la stesura e la sottoscrizione del verbale sul relativo libro.

Per la validita delle deliberazioni, le modalita della votazione e della redazione dei

verbali, si applicano le stesse norme fissate dall'articolo 16 per il consiglio di ammini-
strazione.
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Articolo 19 - Informazione al consiglio di amministrazione e al collegio sin-
dacale

Gli amministratori cui sono stati delegati poteri e il comitato esecutivo riferiscono con
periodicita almeno trimestrale al consiglio di amministrazione e al collegio sindacale
sull'attivita svolta nell'esercizio delle deleghe, sul generale andamento della gestione
e sulla sua prevedibile evoluzione, nonché sulle operazioni di maggior rilievo econo-
mico, finanziario e patrimoniale, per le loro dimensioni o caratteristiche, effettuate
dalla societa o dalle societa controllate.

In occasione delle riunioni consiliari - €, comunqgue, con periodicita almeno trimestra-
le - gli amministratori riferiscono altresi al collegio sindacale, ai sensi di legge, sulle
operazioni nelle quali essi abbiano un interesse, per conto proprio o di terzi o che
siano influenzate dal soggetto, se esistente, che esercita I'attivita di direzione e coor-
dinamento.

Quando particolari circostanze lo richiedano, l'informativa al collegio sindacale puo
essere resa anche per iscritto al presidente del collegio sindacale.

Articolo 20 - Direzione Generale

Il consiglio di amministrazione pud nominare, tanto nel suo seno che all'infuori di es-
so, direttori generali, condirettori generali, vice direttori generali, determinandone i
poteri, le attribuzioni e, se del caso, i compensi ed eventualmente attribuendo loro la
rappresentanza della Societa, con potere di firma individuale o congiunto, per il com-
pimento di specifici atti o categorie di atti, e sempre nei limiti dei poteri attribuiti.

Gli stessi possono assistere, se richiesti, alle adunanze del consiglio di amministrazio-
ne ed eventualmente del comitato esecutivo, con voto consultivo.

Il Presidente, i vice presidenti e gli amministratori delegati, nei limiti delle proprie at-
tribuzioni delegate, sono autorizzati a conferire mandati e procure, anche di natura
processuale, ai direttori generali, ai condirettori generali, ai vice direttori generali, ai
dirigenti, nonché a terzi anche non dipendenti, ma sempre con riferimento a specifici
atti o categorie di atti rientranti nell'ambito dei propri poteri.

Articolo 21 - Rappresentanza sociale

La rappresentanza della societa di fronte ai terzi e in giudizio spetta agli amministra-
tori che rivestono la carica di presidente, di vice presidente e di amministratore dele-
gato, in via fra loro disgiunta, nonché a quegli amministratori e dirigenti cui il consi-
glio di amministrazione I'abbia attribuita limitatamente all'esercizio dei poteri loro de-
legati. I predetti hanno la facolta di promuovere azioni innanzi a qualsiasi autorita
giudiziaria o amministrativa, ivi incluso il potere di proporre querele, nonché di confe-
rire procure alle liti con mandato anche generale.
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Articolo 22 - Compenso degli amministratori

Agli amministratori spetta un compenso annuo stabilito dall'assemblea per un periodo
massimo pari a quello di durata della carica, nonché il rimborso delle spese sostenute
in ragione del loro ufficio.

L'assemblea pud inoltre attribuire agli amministratori una partecipazione agli utili.

La remunerazione degli amministratori investiti di particolari cariche e stabilita dal
consiglio di amministrazione, sentito il parere del collegio sindacale.

CAPO V - COLLEGIO SINDACALE
Articolo 23 - Sindaci

Il collegio sindacale si compone di tre membri effettivi e tre supplenti. Essi restano in
carica per tre esercizi annuali - quindi sino all'assemblea di approvazione del bilancio
del terzo esercizio, salve diverse disposizioni di legge - e sono rieleggibili. Le attribu-
zioni ed i doveri sono quelli stabiliti dalla legge.

Articolo 24 - Nomina e retribuzione

L'assemblea ordinaria elegge il collegio sindacale e ne determina la retribuzione. Alla
minoranza & consentita la nomina di un sindaco effettivo e di un sindaco supplente.

I sindaci devono possedere i requisiti di onorabilita, professionalita ed indipendenza
previsti dalla normativa, anche regolamentare, vigente.

In particolare per quanto concerne la professionalita, almeno un sindaco effettivo e

almeno un sindaco supplente devono essere scelti fra gli iscritti nel registro dei revi-

sori legali, istituito ai sensi di legge, con un'esperienza almeno triennale nell'attivita

di controllo legale dei conti; i rimanenti sindaci, se non iscritti nel suddetto registro,

devono essere scelti tra coloro che abbiano maturato un'esperienza complessiva di

almeno un triennio nell'esercizio di:

a) attivita di amministrazione o di controllo ovvero compiti direttivi presso societa di
capitali che abbiano un capitale sociale non inferiore a due milioni di euro, ovvero

b) attivita professionali o di insegnamento universitario di ruolo in materie giuridiche,
economiche, finanziarie, tecnico scientifiche ed attuariali relative al credito, alla fi-
nanza e all'assicurazione, ovvero

¢) funzioni dirigenziali presso enti pubblici o pubbliche amministrazioni operanti nei
settori creditizio, finanziario e assicurativo.

La nomina dei sindaci viene effettuata sulla base di liste, con le modalita riportate ai
commi successivi.

Hanno diritto a presentare le liste coloro che, soli o insieme ad altri, documentino di
essere complessivamente titolari di almeno il 2,5 (due virgola cinque) per cento del
capitale sociale avente diritto di voto in assemblea ordinaria, salva la diversa misura
stabilita o richiamata di volta in volta, alternativamente, dalla Legge o dalla Consob.
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Ciascun soggetto che presenta una lista, gli aderenti ad un patto parasociale rilevante
ai sensi dell'art. 122 D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi
dalla Societa, il soggetto controllante, le societa controllate e quelle soggette a co-
mune controllo del soggetto presentatore ai sensi dell'art. 9] del D.Lgs. 58/1998,
non possono presentare o concorrere alla presentazione, neppure per interposta per-
sona o societa fiduciaria, di piu di una sola lista né possono votare liste diverse. Le
adesioni ed i voti espressi in violazione di tale divieto non saranno attribuiti ad alcuna
lista.

Le liste, sottoscritte da coloro che le presentano, devono essere depositate presso la
sede legale della societa almeno 25 (venticinque) giorni prima di quello fissato per
I'assemblea in prima convocazione chiamata a deliberare sulla nomina dei componen-
ti il Collegio Sindacale; di tale termine viene fatta menzione nell'avviso di convoca-
zione, ferme eventuali ulteriori forme di pubblicita prescritte dalla disciplina, anche
regolamentare, pro tempore vigente.

Contestualmente ed unitamente a ciascuna lista, coloro che la presentano devono
depositare presso la sede legale informazioni ad essi relative, un'esauriente informa-
tiva sulle caratteristiche professionali e personali di ciascun candidato, le dichiarazioni
con le quali i singoli candidati accettano la propria candidatura e attestano, sotto la
propria responsabilita, l'inesistenza di cause di ineleggibilita ed incompatibilita, non-
ché l'esistenza dei requisiti normativamente e statutariamente prescritti per ricoprire
la carica di sindaco e I'elenco degli incarichi di amministrazione e controllo eventual-
mente ricoperti in altre societa. Le liste presentate senza |'osservanza delle disposi-
zioni di cui al presente articolo sono considerate come non presentate.

Unitamente a ciascuna lista deve inoltre essere prodotta - anche successivamente al
deposito della lista stessa purché sia fatta pervenire alla Societa entro il termine pre-
visto dalla disciplina anche regolamentare vigente per la pubblicazione delle liste da
parte della Societa - la certificazione o attestazione, rilasciata da un intermediario a-
bilitato ai sensi di legge, comprovante la titolarita della percentuale di capitale pre-
scritta dalla disciplina vigente al momento della presentazione della lista.

Salvo diversa inderogabile disposizione di legge o regolamentare, non possono essere
nominati sindaci e, se eletti, decadono dall'ufficio coloro che si trovino in situazioni di
incompatibilita previste dalla legge e dal presente statuto, nonché coloro che ecceda-
no i limiti al cumulo degli incarichi stabiliti di volta in volta, alternativamente, dalla
Legge o dalla Consob.

Le liste, che recano i nominativi di uno o piu candidati, si compongono ognuna di due
sezioni: la prima per i candidati alla carica di sindaco effettivo, la seconda per i can-
didati alla carica di sindaco supplente. Le liste contengono un numero di candidati
non superiore al numero dei membri da eleggere, elencati mediante un numero pro-
gressivo. Ogni candidato pud presentarsi in una sola lista a pena di ineleggibilita.

Risultano eletti sindaci effettivi i primi due candidati della prima sezione della lista
che ha ottenuto il maggior numero di voti e il primo candidato della prima sezione
della lista che risulta seconda per numero di voti e che non sia collegata, neppure in-
direttamente, con coloro che hanno presentato o votato la lista che ha ottenuto il
maggior numero di voti. Risultano eletti sindaci supplenti i primi due candidati della
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seconda sezione della lista che ha ottenuto il maggior numero di voti e il primo can-
didato della seconda sezione della lista che risulta seconda per numero di voti di cui
sopra. Nel caso di parita di voti fra due o piu liste si procede ad una nuova votazione
di ballottaggio tra tali liste, risultando eletti i candidati della lista che ottenga la mag-
gioranza relativa dei voti.

La presidenza del collegio sindacale spetta al sindaco effettivo eletto nella lista che
risulta seconda per numero di voti di cui al comma che precede.

Qualora venga presentata una sola lista o nessuna lista risulteranno eletti a sindaci
effettivi e supplenti tutti i candidati a tale carica indicati nella lista stessa o, nel caso
di nessuna lista, quelli votati dall'assemblea, sempre che essi conseguano la maggio-
ranza relativa dei voti espressi nell'assemblea stessa. In tale ipotesi, I'assemblea
provvedera anche alla nomina del Presidente del Collegio Sindacale.

Nel caso vengano meno i requisiti normativamente e statutariamente richiesti, il sin-
daco decade dalla carica.

In caso di sostituzione di un sindaco, subentra il supplente appartenente alla mede-
sima lista di quello cessato. In difetto, in caso di cessazione del sindaco di minoranza,
subentra il candidato collocato successivamente nella medesima lista a cui apparte-
neva quello cessato o, in subordine ancora, il primo candidato della lista risultata ter-
za per numero di voti. Resta fermo che la presidenza del Collegio Sindacale rimarra
in capo al sindaco di minoranza.

Quando l'assemblea deve provvedere alla nomina dei sindaci effettivi e/o supplenti

necessaria per l'integrazione del Collegio Sindacale si procede come segue:

- qualora si debba provvedere alla sostituzione di sindaci eletti nella lista di maggio-
ranza, la nomina avviene con votazione a maggioranza relativa senza vincolo di li-
sta;

- qualora, invece, occorra sostituire il sindaco eletto nella lista di minoranza, l'as-
semblea provvede con voto a maggioranza relativa, scegliendo il sostituto fra i
candidati indicati nella lista di cui faceva parte il sindaco da sostituire, ovvero - in
difetto - nella lista risultata terza per numero di voti.

Qualora l'applicazione di tali procedure non consentisse, per qualsiasi ragione, la so-
stituzione dei sindaci designati dalla minoranza, |'assemblea provvedera con votazio-
ne a maggioranza relativa; tuttavia, nell'accertamento dei risultati di quest'ultima vo-
tazione non verranno computati i voti di coloro che, secondo le comunicazioni rese ai
sensi della vigente disciplina, detengono, anche indirettamente ovvero anche con-
giuntamente con altri soci aderenti ad un patto parasociale rilevante ai sensi dell'art.
122 del D.Lgs. 58/1998 avente ad oggetto strumenti finanziari emessi dalla Societa,
la maggioranza dei voti esercitabili in assemblea, nonché dei soci che controllano,
sono controllati o sono assoggettati a comune controllo dei medesimi.

CAPO VI - BILANCIO E UTILI
Articolo 25 - Esercizi sociali

L'esercizio sociale si chiude al [l dicembre di ogni anno.
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Il consiglio di amministrazione redige il bilancio di esercizio annuale.

Articolo 26 - Dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili socie-
tari

Il Consiglio di Amministrazione, su proposta dell’Amministratore Delegato, procede
alla nomina di un dirigente preposto alla redazione dei documenti contabili societari ai
sensi dell'art. 154-bis del D.Lgs. 24 febbraio 1998 n. 58 e successive modificazioni e
integrazioni, individuando all'uopo un soggetto in possesso dei requisiti di onorabilita
di cui all'art. 147-quinquies del D.Lgs. citato e di adeguata professionalita che abbia
svolto attivita di direzione nel settore amministrativo/contabile o finanziario o del
controllo di gestione o di audit interno di una societa i cui strumenti finanziari siano
quotati su un mercato regolamentato ovvero che svolge attivita bancaria, assicurati-
va o finanziaria o, comunque, di rilevanti dimensioni. A tal fine il Consiglio di Ammini-
strazione acquisisce il parere obbligatorio ma non vincolante del Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione stabilisce altresi la durata dell'incarico, non superiore
alla scadenza del mandato del Consiglio che ha proceduto alla nomina.

Articolo 27 - Ripartizione degli utili

Gli utili risultanti dal bilancio approvato dall'assemblea, fatta deduzione delle quote
assegnate alle riserve ordinarie nelle misure stabilite dalla legge, saranno ripartiti se-
condo l'ordine che segue:

- alle Azioni di Categoria A un dividendo privilegiato fino ad Euro 0,065 per azione;

- alle Azioni di Categoria B un dividendo privilegiato per azione fino al 6,5% della Pa-
rita Contabile delle Azioni di Categoria B;

- la rimanenza alle azioni ordinarie e alle Azioni di Risparmio in modo che alle Azioni
di Categoria A spetti un dividendo complessivo maggiorato, rispetto a quello delle a-
zioni ordinarie, in misura pari ad Euro 0,052 per azione, e alle Azioni di Categoria B
un dividendo complessivo maggiorato rispetto a quello delle azioni ordinarie in misura
pari al 5,2% della Parita Contabile delle Azioni di Categoria B; salva la facolta dell'as-
semblea di deliberarne, in tutto o in parte, I'assegnazione a riserve o ad accantona-
menti o il rinvio a nuovo o la parziale assegnazione straordinaria ai prestatori di lavo-
ro dipendenti della societa stabilendone la misura, le condizioni ed i criteri di riparti-
zione od ancora per quegli altri scopi che essa ritenga conformi agli interessi sociali.

Quando in un esercizio sia stato assegnato alle Azioni di Categoria A un dividendo in-
feriore ad Euro 0,065 per azione e/o alle Azioni di Categoria B un dividendo per azio-
ne inferiore al 6,5% della Parita Contabile delle Azioni di Categoria B, la differenza &
computata in aumento del dividendo privilegiato nei due esercizi successivi.

A seguito dell’esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea
straordinaria del 27 giugno 2012, i sopra indicati importi di Euro 0,065 per azione e
di Euro 0,052 per azione risulteranno aumentati, rispettivamente, a Euro 6,5 e a Euro
5,2 per azione.

17



Articolo 28 - Acconti sul dividendo

Il consiglio, durante il corso dell'esercizio, nei limiti e con le modalita previste dalla
legge, puo deliberare il pagamento di acconti sul dividendo per I'esercizio stesso.

CAPO VII - DISPOSIZIONI FINALI
Articolo 29 - Competenza territoriale

La societa e sottoposta alla giurisdizione della autorita giudiziaria ordinaria e di giu-
stizia amministrativa di Torino.

Articolo 30 - Domicilio degli azionisti

Ai fini di qualsiasi comunicazione sociale il domicilio degli azionisti si considera quello
che risulta dal libro dei soci.

Articolo 31 - Liquidazione

In caso di scioglimento della societa, si provvede per la sua liquidazione nei modi
stabiliti dalla legge.

I possessori di Azioni di Categoria A hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di Euro 1,00 per azione.

I possessori di Azioni di Categoria B hanno prelazione nel rimborso del capitale fino a
concorrenza di un importo per azione pari alla Parita Contabile delle Azioni di Catego-

ria B.

Il liquidatore o i liquidatori sono nominati, a norma di legge, dall’assemblea degli a-
zionisti che ne determina poteri e compensi.

A seguito dell’'esecuzione del raggruppamento delle azioni deliberato dall’Assemblea
straordinaria del 27 giugno 2012, il sopra indicato importo di Euro 1,00 per azione ri-
sultera aumentato a Euro 100,00 per azione.

Articolo 32 - Rinvio alle norme di legge

Per tutto quanto non previsto dal presente statuto, si fa rinvio alla legge.

Firmato:

Cosimo RUCELLAI

Ettore MORONE Notaio
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